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สารจาก
ประธานกรรมการ

ในปี 2563 ภาพรวมของธุรกิจในหลาย ๆ บริษัท คงจะไม่ใช่ปีที่เป็นไปตามที่คาดหวังไว้มากนัก เพราะเหตุการณ์
ที่เกิดขึ้นทั่วโลก การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) ที่ปัจจุบันก็ยังคงมีความไม่แน่นอนในการ
แพร่ระบาดอยู่เป็นระยะ ๆ แต่เหตุการณ์นี้ ก็สอนให้พวกเราได้รู้จักปรับตัว เรียนรู้ และเตรียมพร้อมที่จะยอมรับ 
และรับมือกับเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิด และไม่คิดว่าจะเกิดขึ้นได้ ปรับตัวทั้งการท�าธุรกิจในปัจจุบัน และการด�าเนิน
ต่อไปให้ได้อย่างยั่งยืน 

บริษัทด�าเนินธุรกิจเกี่ยวกับการจัดจ�าหน่ายเครื่องมือแพทย์ที่เกี่ยวข้องกับโรคมะเร็ง จากข้อมูลโดยองค์การอนามัย
โลก (World Health Organization: WHO) แนวโน้มผู้ป่วยโรคมะเร็งในประเทศไทยจะมีเพ่ิมมากขึ้น ในขณะที่
ปัจจุบัน ประเทศไทยมีเครื่องฉายรังสีไม่เพียงพอ ดังนั้นธุรกิจของบริษัทถือว่ามีแนวโน้มเจริญเติบโตต่อเนื่องใน
อนาคต ข้อมูลการรักษาพบว่ากว่า 50% ของผู้ป่วยโรคมะเร็งรักษาหายได้จากการฉายรังสี ดังนั้นจากวิสัยทัศน์
ขององค์กร บริษัทจะปฏิบัติเต็มที่อย่างดีที่สุดในการดูแลลูกค้า และค�านึงถึงผู้ป่วย ให้ได้รับสินค้าที่มีคุณภาพและ
ผู้ป่วยสามารถเข้าถึงเทคโนโลยีได้อย่างสะดวก

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส�าคัญกับการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ด�าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม 
มีความรับผิดชอบและรักษาผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สังคมโดยรวม รวมทั้งการบริหารจัดการด้วย
ความซ่ือสัตย์สุจริตอันน�าไปสู่การเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันและเป็นรากฐานของการเจริญเติบโตอย่างมี
เสถียรภาพและยั่งยืน การน�าหลักปฏิบัติที่ดีมาเป็นแนวทางในการปฏิบัติเพ่ือให้สามารถแข่งขันได้และมีผลประกอบ
การที่ดีโดยค�านึงถึงผลกระทบในระยะยาว ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อ 
ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย และสามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปล่ียนแปลง

กระผมมีความม่ันใจในวิสัยทัศน์และศักยภาพของผู้บริหาร พนักงานของบริษัท ว่าจะสามารถน�าพาบริษัทเติบโต
และสร้างความม่ังค่ังและม่ันคงได้อย่างต่อเนื่อง พร้อมที่จะท�าตามวิสัยทัศน์ขององค์กร เพ่ือสร้างการเติบโตของ
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง

สุดท้ายนี้ ในนามของคณะกรรมการ บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน) ขอขอบคุณผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วน
ได้เสีย ทุกกลุ่มที่ให้ความไว้วางใจและสนับสนุนบริษัท ด้วยดีเสมอมา คณะกรรมการ คณะผู้บริหาร และพนักงาน 
ยังคงมุ่งม่ัน ทุ่มเทในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเองภายใต้จริยธรรม และจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจ โดยค�านึง
ถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นส�าคัญ ซ่ึงน�าไปสู่ความยั่งยืนขององค์กรต่อไป

นายวุฒิพงษ์ โมฬีชาติ
ประธานกรรมการ
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สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ในปีที่ผ่านมา (พ.ศ. 2563) ถือเป็นปีที่บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน) ได้ด�าเนินธุรกิจครบรอบ 20 ปี ซ่ึงถือว่ามีการ
เจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง และหากไม่มีเหตุการณ์แพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) บริษัทก็ม่ันใจว่าจะสามารถ
ส่งมอบงานโครงการใหญ่ และจะท�าให้ประเทศไทยเป็นประเทศแรกในอาเซียนที่ให้บริการรักษาผู้ป่วยโรคมะเร็งด้วยอนุภาคโปรตอน 
แต่ด้วยการแพร่ระบาดของเชื้อโควิด-19 ท�าให้บริษัทได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์นี้เช่นกัน โดยแผนงานการติดตั้งเครื่องเร่ง
อนุภาคโปรตอน ในบางขั้นตอนมีความจ�าเป็นต้องใช้ผู้เชี่ยวชาญจากต่างประเทศเข้ามาด�าเนินการ แต่ผลกระทบจากการระบาด
ของเชื้อโควิด-19 ท�าให้การเดินทางระหว่างประเทศผู้เชี่ยวชาญไม่สามารถกระท�าได้ตามแผนงาน ซ่ึงส่งผลให้การติดตั้งเครื่องเร่ง
อนุภาคโปรตอนล่าช้าออกไปด้วย และเป็นที่ทราบกันแล้วว่ามีการขยายระยะเวลาส่งมอบของโครงการออกไป อย่างไรก็ตาม
เหตุการณ์ดังกล่าวถือเป็นเหตุสุดวิสัยที่อยู่ในภายใต้เง่ือนไขที่บริษัทจะสามารถด�าเนินการเรื่องขอขยายระยะเวลาการส่งมอบได้  
ที่กล่าวถึงข้างต้นนี้คือส่วนที่บริษัทได้รับผลกระทบอย่างชัดเจน อย่างไรก็ตามในส่วนของโครงการอ่ืน ๆ ที่ไม่มีความจ�าเป็นต้อง
ใช้ผู้เชี่ยวชาญจากต่างประเทศก็ไม่มีผลกระทบมากนักยังคงสามารถด�าเนินการต่อเนื่องไปได้ จะมีก็แต่เพียงเรื่องการขนส่งสินค้า
ทั้งทางเรือและทางอากาศที่มีผลกระทบบ้าง แต่ก็ยังอยู่ในวิสัยที่สามารถบริหารจัดการได้ ซ่ึงไม่เหมือนกับภาคธุรกิจบางภาคที่อาจ
จะได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์ดังกล่าวโดยตรง ถึงแม้บริษัทจะได้รับผลกระทบเพียงบางส่วน แต่บริษัทก็ได้พยายามอย่าง 
เต็มที่ที่จะแก้ไขและเตรียมแผนรองรับกับเหตุการณ์ใด ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นได้อีกในอนาคต เพ่ือให้ผลกระทบเกิดขึ้นกับลูกค้าและ
บริษัทให้น้อยที่สุดเท่าที่จะท�าได้ ดังปณิธานที่เราตั้งไว้ว่า “จะมุ่งเน้นจัดหาผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพเพ่ือตอบสนองความต้องการ  
และสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า”

ด้านธุรกิจโรงพยาบาลเฉพาะทางโรคมะเร็ง ที่ด�าเนินการโดยบริษัทย่อย (บริษัท แคนเซอร์อลิอันซ์ จ�ากัด) และได้เปิดด�าเนินการ
ในปี 2563 เป็นปีแรกนั้นยังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ซ่ึงส่วนหนึ่งมีผลกระทบมาจากการแพร่ระบาดของเชื้อโควิด-19 ท�าให้การเดิน
ทางข้ามเขตของผู้ป่วยไปยังพ้ืนที่ต่าง ๆ กระท�าได้จ�ากัด และเป็นข้อตัดสินใจของผู้ป่วยบางรายที่ยังสามารถรอคอยการรักษาได้ 
ตัดสินใจที่จะงดเว้นการเดินทางมายังโรงพยาบาลฯ ทั้งผู้ป่วยที่เข้ารับการรักษาตามก�าหนดนัดหมาย หรือผู้ป่วยรายใหม่ที่ต้องการ
เข้ารับค�าปรึกษาเพ่ือขอรับการรักษา อีกทั้งสภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบัน ส่งผลต่อการตัดสินใจเข้ารับการรักษา ทั้งที่สามารถเข้ารับ
การรักษาแบบใช้สิทธิต่าง ๆ ของภาครัฐ แต่ก็ยังต้องมีค่าใช้จ่ายส่วนตัวที่ต้องรับผิดชอบ อาทิ ค่าเดินทาง หรือการเข้ารับรักษา
แบบช�าระเงินด้วยตนเอง ก็จะเป็นประเด็นส�าคัญในการตัดสินใจเข้ารับการรักษากับโรงพยาบาลเอกชน ท�าให้ผลการด�าเนินงาน
ของโรงพยาบาลไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 

จากสถานการณ์ต่าง ๆ ที่กล่าวถึงนั้น ส่งผลให้ผลประกอบการปี 2563 ไม่เป็นไปตามที่คาดหวัง แต่ก็ไม่ได้ผิดไปจากเป้าหมาย
เดิมมากนัก โดยบริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้รวมจากงบการเงินรวมจ�านวน 765.13 ล้านบาท โดยเป็นรายได้จากการขาย  
527.04 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นเท่ากับ 6.14 ล้านบาทหรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 1.18 รายได้จากการบริการเท่ากับ 196.50 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น
เท่ากับ 30.99 ล้านบาทหรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 18.72 รายได้จากกิจการโรงพยาบาลเท่ากับ 30.98 ล้านบาท และบริษัทมีก�าไร 
เบ็ดเสร็จรวมจากส่วนของผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทเท่ากับ 44.40 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราก�าไรสุทธิร้อยละ 5.80 บริษัทมีอัตรา
ก�าไรสุทธิที่ลดลง เนื่องจากบริษัทมีอัตราก�าไรขั้นต้นที่ลดลง และผลขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนในโครงการที่เป็นโครงการระยะยาว

แม้ผลประกอบการจะไม่เป็นไปตามที่คาดไว้ บริษัทก็ได้ใช ้โอกาสนี้เรียนรู ้และปรับตัว เพ่ือเตรียมพร้อมในการรับมือการ 
เปล่ียนแปลงต่าง ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นได้ในอนาคต เพ่ือให้บริษัทสามารถด�าเนินธุรกิจได้อย่างยั่งยืนและม่ันคง สิ่งหนึ่งที่บริษัท 
มีความภาคภูมิใจ คือผลประเมินการปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนในระดับ “ดีเลิศ” ที่เป็นการประเมิน
โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย โดยการสนับสนุนของตลาดหลักทรัพย์และส�านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต.  
ที่เป็นการสร้างความเชื่อม่ันให้กับผู้ถือหุ้น และนักลงทุนว่า บริษัทมีการด�าเนินธุรกิจโดยใช้หลักปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแล
กิจการเพ่ือประโยชน์ในการสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน
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สุดท้ายนี้ สิ่งหนึ่งที่ผมและพวกเราทุกคนพึงกระท�าได้ ก็คือการดูแลสุขภาพของตนเองให้แข็งแรง ปราศจากโรคภัย และมีความ
ยืดหยุ่นในทุกสถานการณ์ ซึ่งจะช่วยให้เราฝ่าฟันอุปสรรคต่าง ๆ ไปได้ด้วยดี ผมขอแสดงความขอบคุณจากใจจริงต่อผู้ถือหุ้นและ
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย พันธมิตรทางธุรกิจ สถาบันการเงิน หน่วยงานภาครัฐ และภาคเอกชนต่าง ๆ  ส�าหรับการสนับสนุนและความ
ไว้วางใจที่ทุกท่านได้มอบให้กับบริษัทอย่างต่อเนื่อง ผมขอให้ค�าม่ันว่า บริษัทจะยังคงยึดม่ันด�าเนินธุรกิจเพ่ือตอบสนองต่อ 
วิสัยทัศน์ขององค์กร ในการเป็นผู้น�าในการจัดจ�าหน่าย รวมทั้งการให้บริการทางการแพทย์และสุขภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้าน
การรักษาและป้องกันโรคมะเร็ง เพ่ือให้ประชาชนเข้าถึงเทคโนโลยีที่ทันสมัยและทัดเทียมกับประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยความมุ่งม่ัน
ต่อไป 

นายสมพงษ์ ชื่นกิติญานนท์ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

“พยายามอย่างเต็มที่ ท่ีจะแก้ ไข และ
เตรียมแผนรองรับกับเหตุการณ์ใด ๆ 
ท่ีอาจจะเกิดขึ้นได้อีกในอนาคต เพ่ือให้
ผลกระทบเกิดขึ้นกับลูกค้า และบริษัท
ให้น้อยที่สุดเท่าที่จะท�าได้ ดังปณิธาน
ท่ีเราต้ังไว้ว่าจะมุ่งเน้นจัดหาผลิตภัณฑ์
ท่ี มีคุณภาพ เพื่อตอบสนองความ
ต้องการ และสร้างความพึงพอใจให้
กับลูกค้า”
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01.  นายวุฒิพงษ์ โมฬีชาติ
• ประธานกรรมการบริษัท
• กรรมการอิสระ
02.  นางสาวศรีรัตน์ ชูโชติถาวร
• กรรมการอิสระ
• ประธานกรรมการตรวจสอบ
• กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
03.  นายวิภูธา ตระกูลฮุน
• กรรมการอิสระ
• กรรมการตรวจสอบ
• ประธานกรรมการสรรหา 

และพิจารณาค่าตอบแทน
04.  นายธนวัฒน์ เลิศวัฒนารักษ์
• กรรมการอิสระ
• กรรมการตรวจสอบ
• กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

05.  นายสมพงษ์ ชื่นกิติญานนท์
• กรรมการบริษัท
• ประธานกรรมการบริหาร
• ประธานอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
• กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
• ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
• ประธานเจ้าหน้าที่ด้านปฏิบัติการ  

(รักษาการ)
06.  นายวรวิทย์ สีลภูสิทธิ์
• กรรมการบริษัท
• กรรมการบริหาร
• อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
• กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
• ประธานเจ้าหน้าที่ด้านการเงิน 

และทรัพยากรมนุษย์
• ผู้จัดการแผนกทรัพยากรมนุษย์ (รักษาการ)

07.  นายนพดล สันธนะพานิช
• กรรมการบริษัท
• กรรมการบริหาร
• อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
• ประธานเจ้าหน้าที่ด้านคุณภาพ 

และบริการ

คณะกรรมการบริษัท

เลขานุการบริษัท
01.  นางสาวศรีสุนันท์ อนุจรพันธุ์
• เลขานุการบริษัท
• เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
• เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
• เลขานุการคณะกรรมการบริหาร
• เลขานุการคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
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01.  นางสาวศรีรัตน์ ชูโชติถาวร
• กรรมการอิสระ
• ประธานกรรมการตรวจสอบ
• กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
02.  นายวิภูธา ตระกูลฮุน
• กรรมการอิสระ
• กรรมการตรวจสอบ
• ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
03.  นายธนวัฒน์ เลิศวัฒนารักษ์
• กรรมการอิสระ
• กรรมการตรวจสอบ
• กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

01.  นายสมพงษ์ ชื่นกิติญานนท์
• กรรมการบริษัท
• ประธานกรรมการบริหาร
• ประธานอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
• กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
• ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
• ประธานเจ้าหน้าที่ด้านปฏิบัติการ (รักษาการ)
02.  นายวรวิทย์ สีลภูสิทธิ์
• กรรมการบริษัท
• กรรมการบริหาร
• อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
• กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
• ประธานเจ้าหน้าที่ด้านการเงิน และทรัพยากรมนุษย์
• ผู้จัดการแผนกทรัพยากรมนุษย์ (รักษาการ)
03.  นายนพดล สันธนะพานิช
• กรรมการบริษัท
• กรรมการบริหาร
• อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
• ประธานเจ้าหน้าที่ด้านคุณภาพและบริการ
04.  นางสาวสุกัลยา ค�านวน
• กรรมการบริหาร
• อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
• รองประธานเจ้าหน้าที่ด้านการเงิน 

และทรัพยากรมนุษย์

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร
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ข้อมูลทางการเงิน
โดยสรุป

หน่วย : ล้านบาท

ส�ำหรับปีส้ินสุด ณ วันท่ี 31 ธันวำคม
ปี 2561

งบกำรเงินรวม
ตรวจสอบ

ปี 2562
งบกำรเงินรวม

ตรวจสอบ

ปี 2563
งบกำรเงินรวม

ตรวจสอบ

สินทรัพย์รวม 943.42  1,656.57  2,032.65 

หนี้สินรวม 313.74  1,012.19  1,458.15 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 561.91 587.26 532.16

รายได้จากการขายและบริการ 658.52 724.51 755.34

รายได้รวม 664.69 734.00 765.13

ก�าไรขั้นต้น 157.41 184.27 133.44

ก�าไรสุทธิก่อนภาษี 99.49 108.65 47.58

ก�าไรสุทธิ 80.60 91.46 44.40

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 3.96 1.59 1.35

อัตราก�าไรขั้นต้น (%) 23.90 25.43 17.67

อัตราก�าไรจากการด�าเนินงาน (%) 14.48 14.86 7.98

อัตราก�าไรสุทธิ (%) 12.13 12.46 5.80

อัตราผลตอบแทนสินทรัพย์ (%) 9.42 7.04 2.41

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 15.00 15.92 7.93

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.56 1.72 2.74

ก�าไรต่อหุ้น (บาท/หุ้น) 0.20 0.23 0.11

มูลค่าทางบัญชีต่อหุ้น 
(ค�านวณจากมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท)

 1.40  1.47  1.33 
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นโยบายและภาพรวม
การประกอบธุรกิจ

Beyond the Best
ทุกครั้งที่คุณลงมือท�า 
ขอให้มั่นใจว่า จะท�าได้ “มากกว่า” 
ค�าว่า “ดีที่สุด” ทุกครั้ง

Openness
การเปิดกว้าง ช่วยเพิ่มความน่าเชื่อ
ถือและมันคือกุญแจของความส�าเร็จ

Expertise
ความเชี่ยวชาญ คือการรู้และเข้าใจ
มากกว่า “เพียงแค่รู้ว่า”

Accountability
ความรับผิดชอบเป็นพื้นฐาน
ของความส�าเร็จ

Never Give Up
ความลับของความส�าเร็จ 
คือ เราไม่เคยยอมแพ้

บริษัทจะเป็นผู้น�า ในการจัดจ�าหน่ายรวมท้ังการให้บริการทางการแพทย์ 
และสุขภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการรักษาและป้องกันโรคมะเร็ง  
เพือ่ให้ประชาชนสามารถเข้าถึงเทคโนโลยีท่ีทันสมัยและทัดเทียมกับประเทศ
ท่ีพัฒนาแล้ว

B

O

E

A

N

วิสัยทัศน์ 
Vision

การแพทย์ที่เกี่ยวข้อง ให้สามารถ
รักษาผู้ป่วยด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
และผู้ป่วยสามารถเข้าถึงเทคโนโลยี
ดังกล่าวได้โดยสะดวก

บริหารและจัดการ ภายใต้หลัก
บรรษัทภิบาล และจริยธรรมทางการ
แพทย์ เพื่อให้การบริหารและจัดการ 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

เป็นศูนย์กลางเพื่อพัฒนา 
ด้านการรักษาผู้ป่วยร่วมกับ
โรงพยาบาล แพทย์ และบุคลากร
ทางการแพทย์ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
โรคมะเร็ง ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี
ทัดเทียมกับประเทศที่พัฒนาแล้ว 

สร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับ
ผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งทางตรงและทางอ้อม 
ในด้านคุณภาพ ราคา การส่งมอบ 
และการบริการในระดับสากล 

มองหาและขยายธรุกิจ ทีเ่ก่ียวข้องกับด้านสขุภาพและสาธารณสขุ 
เพื่อเป็นการป้องกนัและส่งเสริมให้ประชาชนมสีขุภาพทีด่ขีึ้น และเป็นการเพิ่มรายได้
และผลก�าไรให้เพ่ิมขึ้น

พันธกิจ 
Mission 

1
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ค่ำนิยม
Core Value
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เป้าหมายระยะยาวของบริษัท
บริษัทยังคงวิสัยทัศน์ที่จะมองหา และขยายธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับด้านสุขภาพและสาธารณสุข ในการเป็น
ผู้น�าด้านการรักษาและป้องกันโรคมะเร็ง เพ่ือให้ประชาชนสามารถเข้าถึงเทคโนโลยีที่ทันสมัย และทัดเทียม
กับประเทศที่พัฒนาแล้ว และส่งเสริมให้ประชาชนมีสุขภาพที่ดีขึ้น นอกเหนือจากการเป็นผู้แทนจัดจ�าหน่าย 
และติดตั้งเครื่องมือทางการแพทย์ที่มีคุณภาพสูง และระบบซอฟต์แวร์ รวมถึงเครื่องมือที่เกี่ยวข้องส�าหรับ
การรักษาโรคมะเร็งด้วยวิธีรังสีรักษา แล้วนั้น 

การก่อตั้งโรงพยาบาลเฉพาะทางที่เชี่ยวชาญด้านโรคมะเร็ง ที่ให้ค�าปรึกษา และรับการส่งต่อผู ้ป่วย  
เพ่ือให้บริการด้านการรักษาผู้ป่วยโรคมะเร็ง ทั้งด้านรังสีรักษา (Radiotherapy) และเคมีบ�าบัด (Chemo-
therapy) ที่มุ่งเน้นการควบคุมคุณภาพการรักษาให้ได้มาตรฐาน ทั้งคุณภาพของแพทย์ผู้เชี่ยวชาญด้าน
มะเร็งโดยเฉพาะ รวมถึงประสิทธิภาพและความปลอดภัยตามมาตรฐานสากล คือธุรกิจใหม่ที่บริษัทได้
ด�าเนินการเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการด�าเนินธุรกิจในระยะยาว เป็นการขยายประเภทธุรกิจที่ต่อยอดจากการ
จ�าหน่ายและติดตั้งเครื่องมือแพทย์ทางด้านการฉายรังสี และเพ่ือเป็นการเพ่ิมโอกาส และทางเลือกในการ
เข้ารับการรักษาให้กับผู้ป่วย อีกทั้งเป็นการเพ่ิมแหล่งรายได้เพ่ือกระจายความเสี่ยงไปสู่ธุรกิจอ่ืน ซ่ึงจะ
เป็นการเพ่ิมโอกาสในการมีรายได้ และสร้างกระแสเงินสดที่มีเสถียรภาพมากยิ่งขึ้น โดยบริษัทมีเป้าหมาย
ที่จะเห็นผลจากรายได้ของโครงการโรงพยาบาลนี้ หลังจากเปิดด�าเนินการภายใน 3-5 ปี โดยโรงพยาบาล
เฉพาะทางโรคมะเร็งนี้ เปิดให้บริการอย่างเป็นทางการ เม่ือวันที่ 1 ตุลาคม 2562 และเพ่ือเป็นการตอบ
สนองวิสัยทัศน์ข้างต้น บริษัทมีเป้าหมายมุ่งหวังให้ประชาชนสามารถเข้าถึงเทคโนโลยีที่ทันสมัยและ
ทัดเทียมกับประเทศที่พัฒนาแล้ว โดยประมาณการเปิดสาขาของโรงพยาบาลเฉพาะทางโรคมะเร็ง 
ในภูมิภาคอ่ืนอีก 1 สาขา ภายใน 5 ปี โดยจะศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการอย่างใกล้ชิด

และด้วยความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีขั้นสูง Next Generation Sequencing (NGS) ที่มีความถูกต้อง
แม่นย�า และปลอดภัยสูง สามารถเข้าถึง ตรวจสอบ และรู้ทันความลับที่เชื่อมโยงรหัสพันธุกรรมเฉพาะตัว
ที่ไม่เหมือนกันของแต่ละคน ท�าให้สามารถระบุการกลายพันธุ์ของยีนว่า มีความสัมพันธ์กับการเพ่ิมความ
เสี่ยงมะเร็งชนิดต่าง ๆ ครอบคลุมมากกว่า 20 ชนิดในปัจจุบัน เม่ือคนเราสามารถล่วงรู้รหัสพันธุกรรม
ของเราได้ BIZGenes จึงเป็นอีกหนึ่งโซลูชั่น ที่จะเข้าถึงการตรวจในระดับ DNA ด้วยนวัตกรรมนี้ ท�าให้
บุคคลนั้นทราบว่ามีความเสี่ยงต่อการเป็นมะเร็งในอนาคตแค่ไหน เป็นการตรวจยีนมะเร็งเชิงป้องกัน  
ที่สามารถช่วยให้ทราบ และเข้าใจถึงความเสี่ยงการเกิดโรคมะเร็งชนิดต่าง ๆ ในอนาคต และวางแผน
ทางด้านการดูแลสุขภาพของตนเองได้อย่างถูกต้องและตรงจุดที่มีความเสี่ยง ช่วยวางแผนสุขภาพคน 
ในครอบครัวเพ่ือลดหรือจัดการกับความเสี่ยงทางพันธุกรรม และปรับเปล่ียนวิธีใช้ชีวิต เพ่ือลดความเสี่ยง
อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

โดยบริษัทคาดหวังว่า ทั้งหมดนี้ถือเป็นแนวทางที่บริษัทเล็งเห็นว่าเป็นการต่อยอดจากธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับ
โรคมะเร็งที่บริษัทเชี่ยวชาญ และเป็นแผนในการด�าเนินการธุรกิจของบริษัทในระยะยาว เพ่ือเป็นการ 
เพ่ิมศักยภาพยอดขาย ให้มีความเสถียรภาพมากขึ้นต่อไป 
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การเปลี่ยนแปลง
และพัฒนาการที่ส�าคัญ

นับตั้งแต่ก่อตั้งบริษัท ในปี 2543 เป็นต้นมา บริษัทมีความเป็นมาและพัฒนาการที่ส�าคัญ ดังรายละเอียดต่อไปนี้

วันท่ี 12 พฤษภำคม 2543 ได้จดทะเบียนก่อตั้งบริษัท 
ด้วยทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�านวน 
10,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท มีส�านักงาน 
ต้ังอยู่ท่ี 312/20 ซอยเกียรติชัย ถนนอโศก-ดินแดง แขวง
ดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร เพ่ือด�าเนินธุรกิจ 
ในการน�าเข้าเคร่ืองมือแพทย์ โดยเฉพาะเคร่ืองฉายรังสี
ส�าหรับรักษาโรคมะเร็ง รวมถึงเครื่องมือที่เกี่ยวข้อง

บริษัทได้รับการแต่งต้ังเป็นผู้จัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ของ 
Varian Medical Systems Inc. (“Varian”) ซึ่งเป็นบริษัท
ผู ้น�าของโลกจากประเทศสหรัฐเมริกาด้านการผลิตและ
จ�าหน่ายเครื่องมอืทางการแพทย์และระบบซอฟต์แวร์ส�าหรบั
การรกัษาโรคมะเรง็ด้วยวิธีรงัสรีกัษา การรกัษาด้วยอนภุาค
โปรตอน และการสอดใส่แร่ ด้วยเทคโนโลยทีีม่คีวามก้าวหน้า
และทันสมัย รวมถึงหลอดเอ็กซเรย์ (X-Ray tube) ส�าหรับ
ทางการแพทย์ เครื่องเร่งอนภุาคส�าหรบัตรวจตูข้นส่งสนิค้า 
ด้วยแสงเอกซเรย์พลังงานสูง เป็นต้น นับได้ว่า Varian  
เป็นผูผ้ลติและจ�าหน่ายผลติภณัฑ์ด้านรงัสรีกัษาทีม่คุีณภาพ
สูง เป็นที่รู้จักอย่างแพร่หลายในวงการแพทย์ทางด้านรังสี
รักษาทั้งในและต่างประเทศ

วันที่ 24 เมษำยน 2549 บริษัทได้ย้ายส�านักงานมาที่ 69/6 
อาคารต้ังฮัว่ปัก ชัน้ 3 ซอยศึกษาวิทยา ถนนสลีม แขวงสลีม 
เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร เพ่ือรองรับการขยายตัวของ
ธุรกิจ และเพ่ิมความสะดวกในการติดต่อประสานงานกับ
ลูกค้าและบริษัทผู้ผลิตเครื่องมือทางการแพทย์

วันที่ 27 มิถุนำยน 2549 บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียน เป็น  
2 ล้านบาท  โดยการออกหุน้สามญัเพ่ิมทนุจ�านวน 10,000 หุน้  
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้น 
รายเดมิตามสดัส่วนในราคาทีต่ราไว้ และเสนอขายหุน้สามญั
ให้แก่ผู้ถือหุ้นใหม่ 2 ราย ในราคาหุ้นละ 300 บาท และให้
เรียกเก็บค่าหุ้นเต็มจ�านวนในคราวเดียวกัน เพ่ือรองรับ
การขยายงานที่เพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว และพฤติกรรมการ 
สั่งซื้อของลูกค้าที่เปล่ียนแปลงไป โดยจะมีลักษณะการซื้อ
แบบจ้างเหมาเบ็ดเสร็จ (Turn Key) มากขึ้น กล่าวคือ บริษัท
จะต้องรับผิดชอบทั้งด้านการปรับปรุงห้องหรืออาคาร 
รวมทั้งการก่อสร้างอาคารและการจัดหาเคร่ืองมือต่างๆ

วันที่ 21 ธันวำคม 2553 บริษัทได้รับสัญญาการจัดซื้อ
เครื่องฉายรังสีโรคมะเร็ง รุ่น True Beam พร้อมการติดต้ัง
และปรับปรุงห้อง จ�านวน 1 เครื่อง จากโรงพยาบาลจุฬาภรณ์ 
ซึ่งเป็นเคร่ืองฉายรังสีที่ทันสมัยและมีความแม่นย�าสูง ถือเป็น
เคร่ืองแรกในภูมิภาคอาเซียนในขณะนั้น โดยเคร่ืองฉายรังสี
ดังกล่าวได้เริ่มทดลองใช้เมื่อเดือนพฤศจิกายน 2554 และได้
ถูกใช้งานครั้งแรกอย่างเป็นทางการเมื่อเดือนมีนาคม 2555

บริษัทได้รับค�าสั่งซื้อเครื่องฉายรังสีเร่งอนุภาครุ ่น True 
Beam พร้อมการก่อสร้างอาคารเพื่อรองรับและติดต้ัง 
การใช้งานของเคร่ืองดังกล่าว จากโรงพยาบาลสงขลา
นครินทร์ คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
จังหวัดสงขลา จ�านวน 1 เครื่อง จากโรงพยาบาลศรีนครินทร์ 
คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น 
จ�านวน 1 เครื่อง จากโรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์  สภากาชาดไทย
จ�านวน 2 เครื่อง และจากคณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล 
มหาวิทยาลัยมหิดล จ�านวน 1 เครื่อง ส่งผลให้ประเทศไทย 
ในขณะนั้นมีเครื่องฉายรังสีรุ่น True Beam ใช้งานมากที่สุด
ในภูมิภาคอาเซียน ซึ่งถือเป็นเทคโนโลยีในการรักษาโรคมะเร็ง
ด้วยการฉายรงัสีทีท่นัสมยัทีสุ่ดในภมูภิาคในขณะนัน้ สามารถ
ทัดเทียมกับประเทศสหรัฐอเมริกา และประเทศในทวีปยุโรป  
ซึง่ถือเป็นปีทีบ่ริษทัประสบความส�าเร็จอย่างมากในการด�าเนนิ
ธุรกิจ

ที่เก่ียวข้อง เพื่อให้เครื่องฉายรังสีที่จัดซื้อสามารถท�างานได้
อย่างเต็มประสทิธภิาพ เป็นเหตุให้บริษทัได้ปรบัเปลีย่นนโยบาย
ธรุกิจจากเดมิเป็นเพียงผูน้�าเข้าเครื่องมอืแพทย์ทางด้านเครื่อง
ฉายรังสี มาเป็น Solution Provider ทางด้านการรักษาโรค
มะเร็ง กล่าวคือ บริษัทมีการจัดหาอุปกรณ์และส่วนควบต่างๆ 
ทีเ่ก่ียวข้อง รวมทัง้ก่อสร้าง  และปรบัปรุงสถานทีเ่พื่อให้เหมาะสม 
กับงานด้านรักษาโรคมะเร็งให้แก่โรงพยาบาลทั้งภาครัฐและ
เอกชน 
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วันที่ 1 ตุลำคม 2562 เริ่มเปิดด�าเนินการ โรงพยาบาล 
แคนเซอร์อลิอันซ์ ศรีราชา จังหวัดชลบุรี (ในนามบริษัทย่อย - 
บริษัท แคนเซอร์อลิอันซ์ จ�ากัด) 

วันท่ี 12 มกรำคม 2561 จัดต้ังบริษัทย่อย ชื่อ บริษัท  
แคนเซอร์อลิอันซ์ จ�ากัด เพื่อด�าเนินธุรกิจเก่ียวกับโครงการ
โรงพยาบาลเฉพาะทางด้านการรักษาโรคมะเร็ง โดยบริษัท
ถือหุ้นในสัดส่วน 65%

วนัท่ี 14 พฤศจิกำยน 2561 เปิดตัวอย่างเป็นทางการในการ
เป็นตัวแทนการให้บริการตรวจพันธุกรรมเพื่อคัดกรองความ
เสี่ยงในการเกิดโรคมะเร็ง BIZGenes (Genetic Testing for 
Cancer Screening)

วันท่ี 9 พฤษภำคม 2560 บริษัทได้ลงนามในสัญญาจ้าง
โครงการจัดต้ังศูนย์รักษาผู ้ป ่วยโรคมะเร็งด้วยอนุภาค
โปรตอน ณ โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย 

วันที่ 4 กุมภำพันธ์ 2559 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ ้น
คร้ังท่ี 1/2559 ได้มีมติอนุมัติการเพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 
150.00 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�านวน 
1,450,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท ในราคา
เสนอขายหุ้นละ 100 บาท เสนอขายให้กับผู้ถือหุ้นเดิม 
ตามสัดส่วน เพื่อจัดโครงสร้างทุนส�าหรับการเตรียม 
ความพร้อมในการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์  
เอ็ม เอ ไอ (mai)

วันที่ 12 มีนำคม 2559 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 
2559 ได้มีมติอนุมัติการเพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 200.00 
ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�านวน 400,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท แบ่งเป็นการจัดสรรหุ้น
สามญัเพ่ิมทนุของบริษทั จ�านวน 100,000,000 หุน้ มลูค่า
หุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เพื่อเสนอขายให้แก่ประชาชน
เป็นครั้งแรก (Initial Public Offering : IPO) หรือคิดเป็น
ร้อยละ 25.00 ของทุนช�าระแล้วทั้งหมดภายหลังการเสนอ
ขาย IPO

วันที่ 19 พฤศจิกำยน 2557 บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียน 
เป็น 5 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจ�านวน 
30,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยเสนอขาย
ให้แก่ผู้ถือหุ้นรายเดิมตามสัดส่วน เพ่ือรองรับการขยาย
ธุรกิจที่มีการเติบโตขึ้นอย่างมาก

วันท่ี 12 มิถุนำยน 2558 บริษัทได้ย้ายที่ต้ังส�านักงาน
บริษัทมาอยู่ที่เลขที่ 92/45 อาคารสาธรธานี 2 ชั้น16  
ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 
10500 เพื่อความสะดวกและคล่องตัวในการติดต่อ
ประสานงานกับลูกค้ามากขึ้น 

วันที่ 21 มีนำคม 2559 บริษัทได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็น
บริษัทมหาชนจ�ากัด

วันที่ 28 กรกฎำคม 2559 บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ากัด 
(มหาชน) หรือ BIZ เข้าท�าการซื้อขาย ในตลาดหลักทรัพย์  
เอ็ม เอ ไอ เป็นวันแรก 
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รางวัล
แห่งความภาคภูมิใจ 

บริษัทได้รับรางวัล “Award for outstanding achievement 100%  
market share FY 2006/2007” จาก Varian Medical Systems Inc. 

บริษัทได้รับรางวัล “Award for Record Orders FY 2009”  
จาก Varian Medical Systems Inc.

บริษัทได้รับรางวัล “Award for 100% for Thailand 2011” 
จาก Varian Medical Systems Inc.

บริษัทได้รับรางวัล “Emerging Market Rising Star 2011”  
จาก Thermo Fisher Scientific Inc.

บริษัทได้รับรางวัล “Award for placing order for a record 16M including 
TrueBeams” จาก Varian Medical Systems Inc.

บริษัทได้รับรางวัล “ Award for Excellent Sales Performance  
and Market Share” จาก Varian Medical Systems Inc.

วันที่ 30 พฤศจิกายน 2560 บริษัทได้รับรางวัล SMEs Excellence Awards 2017 : 
Silver Award ประเภทธุรกิจค้ำปลีกและค้ำส่ง (Trading) โดยคุณสมบัติหลัก 
ของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่ได้รับรางวัลจะต้องเปิดด�าเนินการมาแล้ว 
ไม่ต�่ากว่า 2 ปี โดยมีระบบการบริหารจัดการที่ดี จัดโดย สมาคมการจัดการ 
ธุรกิจแห่งประเทศไทย

วันที่ 23 มีนาคม 2561 นายสมพงษ์ ชื่นกิติญานนท์ ได้รับประกาศเกียรติคุณ
รางวัลนักบริหำรดีเด่นแห่งปี 2561 สำขำนักบริหำรและพัฒนำธุรกิจ 
จากโครงการหนึ่งล้านความดีตอบแทนคุณแผ่นดิน

วันที่ 24 กรกฎาคม 2562 บริษัทได้รับรางวัล Special Recognition under  
Rising Star Awards 2018 ในงาน National Director Conference 2019  
ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย หรือ IOD

วันที่ 26 มีนาคม 2563 บริษัทได้รับการรับรองมาตรฐานระบบบริหารคุณภาพ  
ส�าหรับผู้จ�าหน่ายเครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์ EN ISO13485:2016 
จาก TUV SUD Product Service GmbH, Germany 

วันที่ 11 กันยายน 2563 บริษัทได้รับคัดเลือกให้เข้าอยู่ในท�าเนียบ  
“ESG Emerging List” ซึ่งเป็นท�าเนียบหลักทรัพย์จดทะเบียนที่มีการด�าเนินงาน 
โดดเด่นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล กลุ่ม ESG Emerging 
เป็นครั้งแรก ในฐานะบริษัทวิถียั่งยืนที่น่าลงทุน
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ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

บริษัทท่ีออกหลักทรัพย์ : บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน)

เลขทะเบียนบริษัท : 0107559000079

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : BIZ

ประเภทธุรกิจ  : หมวดสินค้าอุปโภคและบริโภค

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : จ�าหน่ายและติดตั้งชุดเครื่องมือทางการแพทย์ส�าหรับรักษา 

  ผู้ป่วยโรคมะเร็งด้วยวิธีรังสีรักษา (Radiotherapy) รวมถึงการ 

  ให้บริการซ่อมบ�ารุงรักษาชุดเครื่องมือทางการแพทย์ดังกล่าว  

  (Maintenance Service)

ท่ีตั้งส�านักงานใหญ่ : เลขที่ 92/45 อาคารสาธรธานี 2 ชั้น 16 ถนนสาทรเหนือ 

  แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500

 : โทรศัพท์ : +66 2636 6828-9

 : โทรสาร : +66 2236 3167

เว็บไซต์ (URL) : www.bizalignment.com

ทุนจดทะเบียน : 200.00 ล้านบาท (สองร้อยล้านบาทถ้วน)

ทุนท่ีออกและเรียกช�าระแล้ว : 200.00 ล้านบาท (สองร้อยล้านบาทถ้วน)

มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้ต่อหุ้น : 0.50 บาท (ห้าสิบสตางค์)

ชนิดและจ�านวนหุ้นท่ีจ�าหน่ายแล้ว  :  หุ้นสามัญ จ�านวน 400 ล้านหุ้น

วัตถุประสงค์ ในการใช้เงินระดมทุน : ในช่วงปีของการรายงาน และในรอบระยะเวลา 3 ปี 

และการใช้ ไป  บริษัทมิได้มีการระดมทุนแต่อย่างใด

ข้อผูกพันท่ีบริษัทให้ค�าม่ันไว้ : ไม่มี

ในแบบแสดงรายการข้อมูล
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โครงสร้างรายได้ 

โครงสร้างรายได้แยกตามประเภทรายได้
รายได้ของบริษัท สามารถแบ่งออกเป็น 3 ลักษณะ ได้แก่
1) รายได้จากการขาย ซ่ึงเกิดจากการจ�าหน่ายและติดตั้งชุดเครื่องมือทางการแพทย์ 
2) รายได้จากการบริการ ซึ่งเกิดจากการให้บริการซ่อมบ�ารุงรักษาชุดเครื่องมือทางการแพทย์ และบริการตรวจยีนเพ่ือคัดกรอง

ความเสี่ยงโรคมะเร็ง 
3) รายได้จากการก่อสร้าง เกิดจากสัญญาโครงการจัดตั้งศูนย์รักษาผู้ป่วยโรคมะเร็งด้วยอนุภาคโปรตอน 

ซ่ึงในปี 2561 – 2563 บริษัทมีโครงสร้างรายได้ ดังนี้

ประเภทรายได้
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้จากการขาย 464.73 69.85 619.65 74.51 527.04 71.58

รายได้จากการบริการ /1 129.85 19.52 165.51 19.90 196.50 26.68

รายได้จากการก่อสร้าง /2 63.94 9.61 35.82 4.31 0.82 0.11

รายได้จากการขาย บริการ และก่อสร้าง 658.52 98.98 820.98 98.72 724.36 98.37

รายได้อื่น /3 6.80 1.02 10.61 1.28 11.97 1.63

รายได้รวม 665.32 100.00 831.59 100.00 736.33 100.00
หมายเหตุ:  /1  รายได้จากการบริการ ได้แก่ รายได้จากการให้บริการในการซ่อมบ�ารุงรักษาเคร่ืองฉายรังสแีละอุปกรณ์ต่าง ๆ  ทีเ่ก่ียวข้อง รวมทัง้รายได้จากการให้บริการอพัเกรด (Upgrade)  

ระบบซอฟต์แวร์ที่เกี่ยวข้องกับผลิตภัณฑ์ ในการฉายรังสี และรายได้จากการให้บริการตรวจยีน
 /2  รายได้จากการก่อสร้าง ได้แก่ รายได้ทีเ่กิดขึ้นจากสัญญาโครงการจดัต้ังศูนย์รกัษาผูป่้วยโรคมะเร็งด้วยอนภุาคโปรตอน ให้แก่โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย ซึง่บริษทั 

ได้รับงานโครงการดังกล่าวและเริ่มก่อสร้างในไตรมาสที่ 2 ปี 2560 และงานแล้วเสร็จ 100% ในไตรมาสที่ 3 ปี 2563
 /3 รายได้อื่น ได้แก่ ดอกเบี้ยรับ ก�าไรจากการแลกเปลี่ยนเงินตราระหว่างประเทศ ก�าไรจากการปรับปรุงประมาณการหนีิ้สิน และรายได้อื่น ๆ

ปี 2563ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

464.73  รายได้จากการขาย 
129.85  รายได้จากการบริการ
 63.94  รายได้จากการก่อสร้าง
 6.80  รายได้อ่ืน

619.65  รายได้จากการขาย 
 165.51  รายได้จากการบริการ
 35.82  รายได้จากการก่อสร้าง
 10.61  รายได้อ่ืน

527.04  รายได้จากการขาย 
196.50  รายได้จากการบริการ
 0.82  รายได้จากการก่อสร้าง
 11.97  รายได้อ่ืน

รายได้รวม 

665.32
ล้านบาท

รายได้รวม 

831.59
ล้านบาท

รายได้รวม 

736.33
ล้านบาท
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เปรียบเทียบตัวเลขทางการเงิน ส�าหรับปี 2561 - 2563

ส�าหรับปีสิ้นสุด ณ 31 ธันวาคม ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

รายได้รวม 665.32 831.59 736.33

ก�าไรสุทธิ 84.74 120.67 71.75

สินทรัพย์รวม 876.66 1,385.81 1,788.87

ส่วนของผู้ถือหุ้น 566.04 620.57 592.68

ปี 2561

ปี 2561

ปี 2561

ปี 2561

ปี 2562

ปี 2562

ปี 2562

ปี 2562

ปี 2563

ปี 2563

ปี 2563

ปี 2563

665.32

876.66

84.74

566.04

831.59

1,385.81

120.67

620.57

736.33

1,788.87

71.75

592.68

(หน่วย : ล้านบาท)

(หน่วย : ล้านบาท)

(หน่วย : ล้านบาท)

(หน่วย : ล้านบาท)

รำยได้รวม

สินทรัพย์รวม

ก�ำไรสุทธิ

ส่วนของผู้ถือหุ้น
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โครงสร้างรายได้จากการขาย บริการ และก่อสร้าง แยกตามประเภทลูกค้า
โครงสร้างรายได้จากการขาย บริการ และก่อสร้าง แยกตามประเภทลูกค้า ปี 2561 - 2563 ดังนี้

ประเภทลูกค้า
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

1. โรงพยาบาลสังกัดภาครัฐ 632.41 96.04 623.27 75.92 619.46 85.52

 1.1 โรงพยาบาลสังกัดมหาวิทยาลัยแพทย์/1 113.00 17.16 74.00 9.01 302.75 41.80

 1.2 โรงพยาบาลเฉพาะทางโรคมะเร็ง/2 214.25 32.54 240.50 29.29 77.07 10.64

 1.3 โรงพยาบาลศูนย์/โรงพยาบาลทั่วไป/3 305.16 46.34 308.77 37.62 239.64 33.08

2. โรงพยาบาลเอกชน/4 0.04 0.00 3.60 0.44 68.22 9.42

3. อื่น ๆ/5 26.07 3.96 194.11 23.64 36.68 5.06

รายได้จากการขาย บริการ และก่อสร้าง 658.52 100.00 820.98 100.00 724.36 100.00

หมายเหตุ: /1 โรงพยาบาลสังกัดมหาวิทยาลยัแพทย์ หมายถึง โรงพยาบาลในมหาวิทยาลัยและโรงเรียนแพทย์ของคณะแพทยศาสตร์หรือวิทยาลัยแพทยศาสตร์ต่าง ๆ  ซึง่ส่วนใหญ่สงักัด
กระทรวงศึกษาธิการ โดยเป็นศูนย์บริการทางการแพทย์ระดับตติยภูมิขั้นสูง (Super Tertiary Care) ที่มีขีดความสามารถในการให้บริการและมีความพร้อมในการรักษา
สูงสุด เนื่องจากเป็นโรงพยาบาลที่ใช้ส�าหรับการเรียนการสอนเพื่อผลิตบุคลากรทางด้านการแพทย์ และเป็นโรงพยาบาลส�าหรับการค้นคว้าวิจัยต่าง ๆ

 /2 โรงพยาบาลเฉพาะทางโรคมะเร็ง หมายถึง โรงพยาบาลในสังกัดกรมการแพทย์ที่มีการพัฒนาตนเองตามความเชี่ยวชาญ เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศด้านมะเร็งวิทยา
 /3 โรงพยาบาลศูนย์และโรงพยาบาลทั่วไป หมายถึง โรงพยาบาลสังกัดกระทรวงสาธารณสุข โดยเป็นโรงพยาบาลประจ�าจังหวัด ประจ�าภูมิภาค หรือประจ�าอ�าเภอขนาดใหญ่

ที่มีขีดความสามารถระดับตติยภูมิและระดับตติยภูมิระดับสูง
 /4 โรงพยาบาลเอกชน หมายถึง โรงพยาบาลเอกชน อาทิเช่น โรงพยาบาลกรุงเทพ โรงพยาบาลพญาไท
 /5 อื่น ๆ หมายถึง หน่วยงานหรือองค์กรที่ ไม่ใช่สถานพยาบาลหรือโรงพยาบาล อาทิเช่น กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ ส�านักงานปรมาณูเพื่อสันติ สถาบันวิจัยแสง 

ซินโครตรอน บริษัทเอกชน และรวมถึงการขายที่เกิดขึ้นที่ประเทศกัมพูชา

ปี 2563ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563
รายได้รวม 

658.52
ล้านบาท

รายได้รวม 

820.98
ล้านบาท

รายได้รวม 

724.36
ล้านบาท

632.41  โรงพยาบาลสังกัดภาครัฐ 
 0.04  โรงพยาบาลเอกชน
 26.07  อื่นๆ

623.27   โรงพยาบาลสังกัดภาครัฐ 
 3.60  โรงพยาบาลเอกชน
 194.11  อื่นๆ

619.46   โรงพยาบาลสังกัดภาครัฐ 
 68.22  โรงพยาบาลเอกชน
 36.68   อื่นๆ
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โครงสร้างรายได้จากการขายแยกตามประเภทผลิตภัณฑ์และลักษณะงาน
โครงสร้างรายได้จากการขายแยกตามประเภทผลิตภัณฑ์และลักษณะงาน ปี 2561 - 2563 ดังนี้

ประเภทผลิตภัณฑ์และลักษณะงาน
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

1. โครงการที่มีผลิตภัณฑ์หลักเป็นเครื่อง
 ฉายรังสีระยะไกล และระยะใกล้/1

362.11 77.92 513.30 82.84 485.41 92.10

2. ชุดเครื่องมือและระบบ/2 91.54 19.70 84.47 13.63 6.10 1.16

3. อุปกรณ์อื่น ๆ /3 11.08 2.38 21.88 3.53 35.53 6.74

รวมรายได้จากการขาย 464.73 100.00 619.65 100.00 527.04 100.00

หมายเหตุ: /1 รายได้จากการขาย มีลักษณะเป็นงานโครงการ ซึ่งมีการรวมมูลค่าของผลิตภัณฑ์กลุ่มอื่น ๆ ที่อยู่ในโครงการด้วย แต่ผลิตภัณฑ์หลักของโครงการจะเป็นเคร่ืองฉายรังสี
ระยะไกล และเครื่องฉายรังสีระยะใกล้ ตามล�าดับ

 /2 ชุดเครื่องมือและระบบ หมายถึง กลุ่มผลิตภัณฑ์ที่เป็นเคร่ืองมือหรือระบบที่มีเทคโนโลยีขั้นสูง เช่น เคร่ืองจ�าลองการฉายรังสี ชุดระบบคอมพิวเตอร์วางแผนการรักษา 
(Treatment Planning System) และชุดระบบฐานข้อมูลผู้ป่วยโรคมะเร็งด้านรังสีรักษา เป็นต้น โดยผลิตภัณฑ์ ในกลุ่มนี้อาจเป็นการจ�าหน่ายในลักษณะงานโครงการหรือ
ซื้อมาขายไป

 /3 อุปกรณ์อื่น ๆ หมายถึง กลุ่มผลิตภัณฑ์ที่เป็นส่วนประกอบของผลิตภัณฑ์หลัก เช่น อุปกรณ์เคร่ืองมือ (Applicator) ส�าหรับเคร่ืองสอดใส่แร่ แบตเตอร่ี เป็นต้น หรือ 
กลุ่มผลิตภัณฑ์ที่เป็นอุปกรณ์เพ่ือใช้ประกอบในกระบวนการรักษา เช่น เครื่องตรวจสอบและทวนสอบคุณภาพล�ารังสีและแผนการรักษา (Quality Assurance and  
Pretreatment Verification Tool) และฟิล์ม Gafchromic เป็นต้น

ปี 2563ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

362.11  โครงการท่ีมีผลิตภัณฑ์หลักเป็น 
   เครื่องฉายรงัสีระยะไกล และระยะใกล้
 91.54  ชุดเคร่ืองมือและระบบ 
 11.08  อุปกรณ์อ่ืน ๆ

513.30  โครงการท่ีมีผลิตภัณฑ์หลักเป็น 
   เครื่องฉายรงัสีระยะไกล และระยะใกล้
 84.47  ชุดเครื่องมือและระบบ 
 21.88  อุปกรณ์อ่ืน ๆ

485.41  โครงการท่ีมีผลิตภัณฑ์หลักเป็น 
   เครื่องฉายรงัสีระยะไกล และระยะใกล้
 6.10  ชุดเครื่องมือและระบบ 
 35.53  อุปกรณ์อ่ืน ๆ

รายได้รวม 

464.73
ล้านบาท

รายได้รวม 

619.65
ล้านบาท

รายได้รวม 

527.04
ล้านบาท
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ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน) (Business Alignment Public Company Limited) (“บริษัท” หรือ “BIZ”) ด�าเนิน
ธุรกิจจ�าหน่าย และติดตั้งชุดเครื่องมือทางการแพทย์ส�าหรับรักษาผู้ป่วยโรคมะเร็งด้วยวิธีรังสีรักษา (Radiotherapy) โดยน�าเข้า
ผลิตภัณฑ์จากบริษัทผู้ผลิตที่มีความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับอุปกรณ์ และเทคโนโลยีด้านการรักษาโรคมะเร็งระดับชั้นน�าของโลก รวมถึง
การให้บริการซ่อมบ�ารุงรักษาชุดเครื่องมือทางการแพทย์ดังกล่าว (Maintenance Service) โดยมีกลุ่มลูกค้าหลัก ได้แก่  
โรงพยาบาลในสังกัดมหาวิทยาลัยแพทย์ โรงพยาบาลในเครือโรงพยาบาลมะเร็งของกรมการแพทย์ภายใต้กระทรวงสาธารณสุข 
โรงพยาบาลรัฐอ่ืน ๆ หน่วยงาน หรือองค์กรด้านสาธารณสุขภายในประเทศ และโรงพยาบาลเอกชน

บริษัทเป็นผู้น�าเข้าและจัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ชุดเครื่องฉายรังสีแต่เพียงผู้เดียวในประเทศไทย (Exclusive Distributor) ให้กับ 
Varian Medical Systems Inc. และบริษัทในเครือ ซ่ึงเป็นบริษัทผู้น�าระดับโลกที่มีความน่าเชื่อถือ และได้รับการยอมรับจาก
บุคลากรทางการแพทย์จากทั่วทุกมุมโลกในฐานะผู้ผลิตเครื่องมือทางการแพทย์ และระบบซอฟต์แวร์ส�าหรับการรักษาโรคมะเร็ง 
ที่มีความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีสูง โดยบริษัทได้รับความไว้วางใจให้เป็นผู้จัดจ�าหน่ายมาเป็นเวลากว่า 20 ปี นอกจากนี้บริษัท
ยังมีคู่ค้า (Suppliers) ที่ส�าคัญในต่างประเทศ ซึ่งเป็นผู้จ�าหน่ายผลิตภัณฑ์อ่ืน ๆ ให้แก่บริษัทอีกจ�านวนหลายราย เช่น IBA  
Dosimetry GmbH ประเทศเยอรมนี Thermo Fisher Scientific Inc. ประเทศสหรัฐอเมริกา Xstrahl Limited. ประเทศอังกฤษ 
Deltabit Oy ประเทศฟินแลนด์ Vision RT Ltd. ประเทศอังกฤษ Computerized Imaging Reference Systems, Inc. (CIRS) 
ประเทศสหรัฐอเมริกา Radiation Product Design, Inc. ประเทศสหรัฐอเมริกา และ Ashland Inc.ประเทศสหรัฐอเมริกา เป็นต้น 
นอกจากการจัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์แล้ว บริษัทยังให้บริการซ่อมบ�ารุงรักษาชุดเครื่องมือทางการแพทย์ให้กับลูกค้าที่มีการสั่งซ้ือ
สินค้าจากบริษัท เพ่ือช่วยให้ชุดเครื่องมือดังกล่าวสามารถใช้งานได้ตลอดอายุการใช้งาน 

ผลิตภัณฑ์หลักที่บริษัทจ�าหน่าย ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ประเภทชุดเครื่องฉายรังสี (Treatment Delivery) โดยเฉพาะเครื่องเร่งอนุภาค 
อิเลคตรอน (Linear Accelerator) ซ่ึงเป็นผลิตภัณฑ์หลักที่ใช้ในการรักษาโรคมะเร็งด้วยวิธีรังสีรักษาด้วยการฉายรังสีระยะไกล 
(Teletherapy) และเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีความส�าคัญและมีมูลค่าต่อโครงการสูง นอกจากนี้บริษัทยังท�าหน้าที่เป็น Solution Provider  
กล่าวคือ เป็นผู้รับผิดชอบในการจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการอย่างครบวงจร เพ่ือให้ลูกค้าสามารถใช้เครื่องฉายรังสีรักษาได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ ดังนั้น บริษัทจึงท�าหน้าที่เป็นผู้จัดหาตั้งแต่กระบวนการก่อสร้าง ปรับปรุงห้องฉายรังสีให้มีมาตรฐาน เพ่ือป้องกัน
ไม่ให้เกิดรังสีรั่วไหล ตลอดจนการจัดหาผลิตภัณฑ์อ่ืนๆ ที่จ�าเป็นต้องใช้ควบคู่ไปกับเครื่องฉายรังสี เพ่ือช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพใน
กระบวนการรักษาผู้ป่วยให้ดียิ่งขึ้น เช่น ผลิตภัณฑ์ประเภทระบบคอมพิวเตอร์วางแผนการรักษา ผลิตภัณฑ์ประเภทระบบฐานข้อมูล
ผู้ป่วยด้านรังสีรักษา (Oncology Information System) ผลิตภัณฑ์ประเภทเครื่องตรวจสอบและทวนสอบคุณภาพล�ารังสีและ
แผนการรักษา (Quality Assurance and Pretreatment Verification Tool) และผลิตภัณฑ์ประเภทอุปกรณ์ประกอบอ่ืน ๆ  นอกจาก
นี้บริษัทยังให้บริการประสานงานและดูแลซ่อมบ�ารุงรักษาชุดเครื่องมือทางการแพทย์ (Maintenance Service) เพ่ือรักษา
ประสิทธิภาพของเครื่องฉายรังสีและเครื่องมือที่เกี่ยวข้องให้ใช้งานได้ยาวนานตามอายุการใช้งานของแต่ละผลิตภัณฑ์ 

บริษัทสามารถแบ่งประเภทของผลิตภัณฑ์และบริการ ตามประเภทของรายได้ ดังน้ี

1. รายได้จากการขาย เกิดจากการเป็นผู้จัดจ�าหน่าย และ/หรือติดตั้งผลิตภัณฑ์กลุ่มต่าง ๆ ดังต่อไปนี้

1.1	 ผลิตภัณฑ์ประเภทชุดเครื่องฉายรังสี	(Treatment	Delivery)
เป็นผลิตภัณฑ์หลักที่บริษัทจ�าหน่าย โดยเป็นผลิตภัณฑ์ที่ใช้ในการรักษาโรคมะเร็งด้วยวิธีรังสีรักษา และเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าสูง
ที่สุดเม่ือเทียบกับส่วนงานหรือผลิตภัณฑ์ประเภทอ่ืน ๆ ของบริษัท ผลิตภัณฑ์ประเภทชุดเครื่องฉายรังสี ได้แก่ 

	 •	 เครื่องเร่งอนุภาคอิเลคตรอน	(Linear	Accelerator)
 เป็นผลิตภัณฑ์หลักที่ใช้ในการรักษาโรคมะเร็งด้วยวิธีรังสีรักษาด้วยการฉายรังสีระยะไกล (Teletherapy) โดยใช้หลักการฉาย
รังสีที่มีต้นก�าเนิดของรังสีเอกซเรย์พลังงานสูงห่างจากบริเวณที่จะท�าการรักษา ฉายไปต�าแหน่งของเซลล์มะเร็ง เพ่ือท�าลายกลุ่ม
ก้อนเซลล์มะเร็งนั้น เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย มีความแม่นย�าสูง และสามารถใช้กับต�าแหน่งของเซลล์มะเร็งในหลาย
บริเวณ ปัจจุบันผลิตภัณฑ์ประเภทนี้จึงเป็นผลิตภัณฑ์ที่สร้างรายได้หลักให้แก่บริษัท 
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 ผลิตภัณฑ์เครื่องเร่งอนุภาคอิเลคตรอนที่บริษัทเป็นผู้น�าเข้ามาจัดจ�าหน่ายนั้นมาจาก Varian Medical Systems Inc. และ
บริษัทในเครือ (“Varian”) ซ่ึงเป็นบริษัทผู้น�าระดับโลกด้านเทคโนโลยีการรักษาโรคมะเร็งด้วยวิธีรังสีรักษา การรักษาด้วยอนุภาค
โปรตอน และการสอดใส่แร่ ที่มีความก้าวหน้าและทันสมัย และเป็นที่รู้จักอย่างแพร่หลายในวงการแพทย์ทางด้านรังสีรักษาทั้งใน
และต่างประเทศ

	 •	 เครื่องฉายรังสีอนุภาคโปรตอน	(Proton	Therapy)	
 เป็นผลิตภัณฑ์ที่ใช้ในการรักษาโรคมะเร็งด้วยการฉายรังสีระยะไกลโดยรังสีโปรตอน ซ่ึงได้จากอนุภาคโปรตอนที่เร่งด้วยเครื่อง
เร่งอนุภาค รังสีโปรตอนมีคุณสมบัติที่โดดเด่นที่เรียกว่า Bragg peak โดยมีอานุภาพในการทะลุผ่านร่างกายที่ต�่ากว่ารังสีเอกซ์ 
จึงไม่ทะลุผ่านเนื้องอก ดังนั้นจึงท�าให้สามารถถ่ายเทพลังงานเพ่ือท�าลายเนื้องอกหรือเซลล์มะเร็งได้เป็นอย่างดี และเนื้อเยื่อส่วน
ที่ดีหรืออวัยวะปกติที่อยู่บริเวณข้างเคียงรอยโรคหรือก้อนเนื้องอกในระหว่างทางที่รังสีผ่านก็ได้รับพลังงานน้อยกว่า จึงเกิดการ 
เสียหายหรือถูกท�าลายด้วยรังสีโปรตอนน้อยกว่า และเครื่องยิงรังสีโปรตอน ยังสามารถปรับขนาดและความเข้มของล�ารังสีได้อย่าง
ละเอียด ท�าให้สามารถยิงล�ารังสีโปรตอนเข้าไปยังเนื้องอกได้อย่างแม่นย�า ดังนั้น จึงสามารถท�าลายเนื้องอกหรือเซลล์มะเร็งได้
อย่างแม่นย�าสูงสุดในขณะที่อวัยวะปกติบริเวณข้างเคียงนั้นจะได้รับปริมาณรังสีน้อยที่สุดหรือไม่ได้รับเลย จึงท�าให้การรักษาผู้ป่วย
มะเร็งด้วยการฉายรังสีมีประสิทธิภาพสูงสุดและลดผลข้างเคียงจากการรักษาได้มากยิ่งขึ้น

	 •	 เครื่องสอดใส่แร่	(Brachytherapy	Afterloader)
 เป็นผลิตภัณฑ์ที่ใช้ในการรักษาโรคมะเร็งด้วยวิธีรังสีรักษาด้วยการฉายรังสีระยะใกล้ (Brachytherapy) โดยน�าสารกัมมันตรังสี
ซ่ึงห่อหุ้มมิดชิดมาวางชิดกับบริเวณที่ต้องการจะรักษา โดยจะใช้แร่รังสีอิริเดียม 192 สอดใส่ผ่านเครื่องมือเข้าไปในอวัยวะที่เป็น
มะเร็ง การรักษาชนิดนี้สามารถจะให้ปริมาณรังสีในอวัยวะที่เป็นมะเร็งที่สูงและตรงจุด และลดความเสียหายของเนื้อเยื่อบริเวณ
รอบ ๆ ก้อนมะเร็ง จึงเหมาะกับการรักษาโรคมะเร็งบางชนิดเท่านั้น

1.2	 ผลิตภัณฑ์ประเภทชุดเครื่องมือและระบบ
เป็นผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวกับชุดเครื่องมือและระบบที่มีเทคโนโลยีขั้นสูง โดยจะใช้ควบคู่ไปกับเครื่องฉายรังสี ในการกระบวนการรักษา
ผู้ป่วยด้วยวิธีการฉายรังสี โดยผลิตภัณฑ์ที่ส�าคัญในกลุ่มนี้ ได้แก่ คอมพิวเตอร์ฮาร์ดแวร์ (Hardware) และโปรแกรมซอฟต์แวร์ 
(Software) ส�าหรับวางแผนการรักษาโรคมะเร็ง (Treatment Planning System) ระบบฐานข้อมูลผู้ป่วยโรคมะเร็งด้านรังสีรักษา 
(Oncology Information System) และเครื่องจ�าลองการฉายรังสี เป็นต้น

	 •	 ระบบคอมพิวเตอร์วางแผนการรักษา	(Treatment	Planning	System)
 ผลิตภัณฑ์ประเภทนี้เป็นระบบซอฟต์แวร์ (Software) วางแผนการรักษาเพ่ือให้การฉายรังสีไปที่ก้อนมะเร็งมีความแม่นย�า 
ท�าให้การฉายรังสีไม่กระทบกระเทือนต่อเนื้อเยื่อโดยรอบ ซ่ึงอาจก่อให้เกิดอันตรายต่อผู้ป่วยเพ่ิมเติมได้ ระบบซอฟต์แวร์วางแผน
การรักษาเป็นเครื่องวางแผนการรักษาด้วยระบบคอมพิวเตอร์ที่ทันสมัย สามารถวางแผนการรักษาในเทคนิคต่างๆ ได้ เช่น  
การวางแผนการรักษาแบบ 2 มิติ 3 มิติ การรักษาแบบปรับความเข้ม (Intensity Modulated Radiation Therapy: IMRT) และ
การวางแผนการรักษาแบบแปรความเข้มเชิงปริมาตร (Volumetric Modulated Arc Therapy : VMAT) โดยใช้ภาพเอกซเรย์ของ
ผู้ป่วยที่ได้จากเครื่องจ�าลองการรักษาคอมพิวเตอร์สามมิติ มาประกอบการวางแผนการรักษา รังสีแพทย์สามารถก�าหนดขนาด และ
รูปร่างของเป้าหมายที่ต้องการรักษาและอวัยวะส�าคัญต่าง ๆ ได้อย่างชัดเจน นักฟิสิกส์การแพทย์จะท�าการวางแผนการรักษาใน
เทคนิคต่าง ๆ และประมวลผลการค�านวณ เพ่ือดูการกระจายตัวของรังสีในก้อนมะเร็งที่ต้องการรักษา รวมทั้งรังสีที่กระจายรอบ
ก้อนมะเร็ง หลังจากนั้นรังสีแพทย์จะเป็นผู้ประเมินว่า แผนการรักษาไหนเหมาะสมกับผู้ป่วยในแต่ละราย ซ่ึงการกระจายตัวของ
รังสีต้องครอบคลุมก้อนมะเร็งเป้าหมายให้มากที่สุดและกระจายถูกอวัยวะส�าคัญใกล้เคียงก้อนมะเร็งให้น้อยที่สุด และต้องอยู่ใน
เกณฑ์ที่ยอมรับได้ เม่ือรังสีแพทย์เห็นด้วยกับแผนการรักษาผู้ป่วยแล้ว นักฟิสิกส์การแพทย์จะส่งแผนการรักษาผ่านระบบเครือข่าย
คอมพิวเตอร์ความเร็วสูงไปยังเครื่องฉายรังสีเพ่ือท�าการรักษาผู้ป่วยต่อไป

	 •	 ระบบฐานข้อมูลผู้ป่วยด้านรังสีรักษา	(Oncology	Information	System)
 ผลิตภัณฑ์ประเภทนี้เป็นระบบซอฟต์แวร์ (Software) ที่ใช้บันทึก และทวนสอบปริมาณรังสีที่ผู้ป่วยได้รับที่เกิดขึ้นทั้งหมดตลอด
การรักษาแบบประสิทธิภาพสูง รวมทั้งเป็นระบบสารสนเทศทางด้านรังสีรักษาที่รองรับระบบเวชระเบียนอิเล็กทรอนิกส์ของ 
โรงพยาบาล ระบบการนัดหมายผู้ป่วยในคลินิกรังสีรักษาและมะเร็งวิทยา ส�าหรับผู้ป่วยที่ได้รับการรักษาด้วยรังสีรักษาและเคมี
บ�าบัด เป็นต้น อีกทั้งยังสามารถรองรับระบบบริหารจัดการข้อมูลภาพในด้านรังสีรักษาซ่ึงใช้ในการตรวจสอบความถูกต้องของพ้ืนที่
และต�าแหน่งของการฉายรังสี ว่ามีความถูกต้องตามแผนการรักษาหรือไม่
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1.3	 ผลิตภัณฑ์ประเภทอุปกรณ์อ่ืน	ๆ
เป็นกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่เป็นส่วนประกอบของผลิตภัณฑ์หลัก เช่น อุปกรณ์เครื่องมือ (Applicator) ส�าหรับเครื่องสอดใส่แร่ หรือ 
กลุ่มผลิตภัณฑ์ที่เป็นอุปกรณ์เพ่ือใช้ประกอบในกระบวนการรักษา เช่น เครื่องตรวจสอบและทวนสอบคุณภาพล�ารังสี และแผนการ
รักษา (Quality Assurance and Pretreatment Verification Tool) ฟิล์ม Gafchromic อุปกรณ์ตรวจสอบการเคล่ือนไหวขณะ
การฉายแสง และอุปกรณ์ยึดตรึงผู้ป่วยขณะการรักษา เป็นต้น 

2. รายได้จากการให้บริการ 
รายได้จากการให้บริการเป็นรายได้จากการบริการ 2 ประเภท ดังต่อไปนี้ 
2.1 รายได้จากการให้บริการซ่อมบ�ารุงชุดเครื่องมือทางการแพทย์ภายหลังที่เครื่องของลูกค้าหมดระยะเวลาประกันเครื่อง 

ตามสัญญาซื้อขายหลังจากที่ส่งมอบงานแล้ว ซ่ึงการรับประกัน (Warranty) การใช้งานของเครื่องหลังจากส่งมอบงานจะมี
ระยะเวลาประมาณ 1-2 ปี แล้วแต่ตกลงตามสัญญา 

2.2 รายได้จากการบริการตรวจทางพันธุกรรมเพ่ือคัดกรองโรคมะเร็ง ซ่ึงเป็นรายได้จากที่บริษัทจัดให้มีการตรวจหาการกลายพันธุ์
ของยีน และส่งตรวจไปยังห้องปฏิบัติการทางพันธุกรรม โดยจะใช้เวลาตรวจและวิเคราะห์ผลด้วยเทคโนโลยี Next  
Generation Sequencing (NGS) ซ่ึงผลการตรวจรับรองโดยแพทย์ผู้เชี่ยวชาญด้านพันธุศาสตร์มะเร็ง

3. รายได้จากการก่อสร้าง 
รายได้ค่าก่อสร้าง เป็นรายได้ที่เกิดขึ้นจากสัญญาโครงการจัดตั้งศูนย์รักษาผู้ป่วยโรคมะเร็งด้วยอนุภาคโปรตอน ให้แก่โรงพยาบาล
จุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย ซ่ึงบริษัทได้รับงานโครงการดังกล่าวและเริ่มก่อสร้างในไตรมาสที่ 2 ปี 2560 และรายได้จากการ
ก่อสร้างสิ้นสุดในปี 2563
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เครื่องไซโคลตรอน
อนุภาคโปรตอน

ภาพตัวอย่างเครื่องเร่งอนุภาคอิเลคตรอน (Linear Accelerator) และผลิตภัณฑ์อ่ืน
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การตลาดและการแข่งขัน 
กลยุทธ์การตลาด
ผลิตภัณฑ์ชุดเครื่องฉายรังสี เครื่องมือ และอุปกรณ์อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องที่บริษัทน�าเข้าและจ�าหน่ายถือว่าเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีลักษณะ
เฉพาะทาง มีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีขั้นสูง ซึ่งส่งผลให้ในภาวะอุตสาหกรรมโดยรวม มีบริษัทผู้ผลิตน้อยราย และบุคลากร 
ผู้เชี่ยวชาญในผลิตภัณฑ์ดังกล่าวมีความส�าคัญต่อการขับเคลื่อนภาวะอุตสาหกรรม ดังนั้นบริษัทจึงมีกลยุทธ์ทางการตลาดและ 
การแข่งขัน และกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

1)	 กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์	(Product)	
บริษัทมีนโยบายมุ่งเน้นไปที่คุณภาพของผลิตภัณฑ์เป็นหลัก เนื่องจากผลิตภัณฑ์ที่บริษัทจ�าหน่ายเกี่ยวข้องกับคุณภาพชีวิตของ 
ผู้ป่วยโรคมะเร็ง รวมทั้งอาจส่งผลต่อผู้ใกล้ชิดของผู้ป่วย ดังนั้นบริษัทจึงให้ความส�าคัญต่อคุณภาพของผลิตภัณฑ์เป็นส�าคัญ  
โดยเน้นจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ ได้รับมาตรฐานสากล และเป็นที่ยอมรับจากบุคลากรในวงการแพทย์ทั้งในและต่างประเทศ 
โดยผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่ของบริษัทน�าเข้าจากบริษัทผู้ผลิตในต่างประเทศที่ได้รับการรับรองมาตรฐานการผลิตในรูปแบบต่าง ๆ  เช่น 
ระบบมาตรฐานการผลิตเครื่องมือแพทย์ (Good Manufacturing Practice : GMP) และระบบการบริหารจัดการคุณภาพ
อุตสาหกรรมเครื่องมือแพทย์ (Quality Management System) เช่น ISO13485 : 2003 รวมถึงผ่านการรับรองโดยส�านักงาน
คณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุข (อย.) โดยผลิตภัณฑ์ที่บริษัทจ�าหน่ายได้รับหนังสือรับรองการขายและหนังสือ
รับรองระบบคุณภาพการผลิต ซ่ึงออกโดยหน่วยงานของรัฐหรือเอกชนที่ทางราชการของประเทศผู ้ผลิตรับรอง และผ่านการ 
ตรวจสอบจากคณะกรรมการอาหารและยา ตามประกาศกระทรวงสาธารณสุข (ฉบับที่ 34) พ.ศ.2549 แห่งพระราชบัญญัติ  
เครื่องมือแพทย์ พ.ศ.2531 ซ่ึงปัจจุบันบริษัทเป็นผู้จัดจ�าหน่ายให้แก่ผู้ผลิตรายหลัก ได้แก่ Varian Medical Systems, Inc. 
ประเทศสหรัฐอเมริกา และยังมีคู่ค้า (Suppliers) ที่ส�าคัญในต่างประเทศหลายราย เช่น IBA Dosimetry GmbH ประเทศเยอรมนี 
Thermo Fisher Scientific Inc. ประเทศสหรัฐอเมริกา Xstrahl Limited. ประเทศอังกฤษ Deltabit Oy ประเทศฟินแลนด์ Vision 
RT Ltd. ประเทศอังกฤษ Computerized Imaging Reference Systems, Inc. (CIRS) ประเทศสหรัฐอเมริกา Radiation 
Product Design, Inc. ประเทศสหรัฐอเมริกา และ Ashland Inc.ประเทศสหรัฐอเมริกา ซ่ึงล้วนเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพสูงและ
เป็นที่ยอมรับจากบุคลากรในวงการแพทย์ทั้งในและต่างประเทศ 

นอกเหนือจากมาตรฐานในตัวผลิตภัณฑ์แล้ว บริษัทยังมีนโยบายในการท�าธุรกิจแบบ Solution Provider ทางด้านการรักษา 
โรคมะเร็งอย่างครบวงจร กล่าวคือบริษัทมีการจัดหาและจ�าหน่ายอุปกรณ์ ตลอดจนอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงดูแล 
ประสานงานการก่อสร้าง และปรับปรุงสถานที่เพ่ือให้เหมาะสมกับการใช้งานส�าหรับการรักษาโรคมะเร็งด้วยวิธีรังสีรักษา ซึ่งบริษัท
สามารถตอบสนองความต้องการให้แก่ลูกค้าได้อย่างครบวงจร ส่งผลให้บริษัทเป็นที่รู้จักและได้รับความไว้วางใจจากลูกค้ามาจนถึง
ปัจจุบัน

นอกจากการจ�าหน่าย และติดตั้งชุดเครื่องมือทางการแพทย์ส�าหรับรักษาผู้ป่วยโรคมะเร็งด้วยวิธีรังสีรักษา (Radiotherapy)  
แล้ว บริษัทยังให้ความส�าคัญกับบริการหลังการขายโดยเฉพาะให้บริการซ่อมบ�ารุงรักษาชุดเครื่องมือทางการแพทย์ดังกล่าวให้กับ
ลูกค้าที่มีการสั่งซ้ือสินค้าจากบริษัท เพ่ือช่วยให้เครื่องมือสามารถท�างานได้อย่างมีประสิทธิภาพตลอดอายุการใช้งาน เนื่องจากขาด
การบ�ารุงรักษาอย่างต่อเนื่องและถูกวิธีอาจส่งผลให้เครื่องมือไม่สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นอันตรายต่อผู้ป่วยที่
เข้ารับการรักษาได้

ส�าหรับด้านเกี่ยวกับการให้บริการตรวจพันธุกรรมเพ่ือคัดกรองความเสี่ยงโรคมะเร็ง ซ่ึงเป็นการเพ่ิมผลิตภัณฑ์ใหม่ ในรูปแบบของ
การให้บริการที่บริษัท มีการท�าสัญญากับบริษัทที่มีความเชี่ยวชาญทางด้านเกี่ยวกับพันธุศาสตร์มะเร็งโดยตรง และมีห้องปฏิบัติ
การที่ได้คุณภาพมาตรฐานเป็นที่ยอมรับในระดับสากล รวมทั้งมีเครื่องมือการตรวจที่มีเทคโนโลยีที่ทันสมัยที่สุดในปัจจุบัน อีกทั้ง
ยังมุ่งเน้นให้ความส�าคัญกับการตรวจวิเคราะห์ผลโดยผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทางเพ่ือให้ได้ผลการตรวจที่ถูกต้องแม่นย�า เพ่ือให้ผู้เข้า
รับบริการสามารถน�าผลของการตรวจนี้ไปใช้ในการวางแผนการเฝ้าระวังการเกิดโรคมะเร็งได้อย่างตรงจุด

2)	 กลยุทธ์ด้านการก�าหนดราคาขาย	(Price)
บริษัทมีนโยบายการก�าหนดราคาขายตามต้นทุนของผลิตภัณฑ์บวกด้วยอัตราก�าไรที่เหมาะสม หรือวิธีการบวกส่วนเพ่ิมจากต้นทุน 
(Cost Plus Margin) ซ่ึงราคาขายของผลิตภัณฑ์จะถูกก�าหนดตามต้นทุนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ซ่ึงประกอบด้วย ต้นทุนสินค้า  
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ค่าประกันภัยและค่าขนส่งถึงปลายทางที่ตกลงกับผู้ซ้ือ ค่าความเสี่ยงของอัตราการแลกเปลี่ยน ค่าบริการติดตั้งบวกค่าใช้จ่ายใน
การน�าเข้าผลิตภัณฑ์ (Import Duty) และบวกก�าไรส่วนเพ่ิม (Margin) โดยอ้างอิงราคาสินค้าจากบริษัทผู้ผลิตที่เป็นราคาแบบ Free 
on Board (FOB) หรือ Carriage and Insurance Paid To (CIP) ทั้งนี้ บริษัทมีการใช้บริการสินเชื่อเพ่ือการน�าเข้าสินค้าประเภท
เลตเตอร์ออฟเครดิต (Letter of Credit: L/C) และทรัสต์รีซีท (Trust Receipt: T/R) รวมทั้งสัญญาซ้ือเงินตราต่างประเทศล่วง
หน้ากับสถาบันการเงิน เพ่ือลดความเสี่ยงด้านความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนในการสั่งซ้ือผลิตภัณฑ์จากผู้ผลิตในต่างประเทศ 
ส่วนรูปแบบการช�าระเงินขึ้นอยู่กับข้อตกลงและเง่ือนไขเกี่ยวกับการช�าระเงินค่าสินค้าตามที่ตกลงไว้ในสัญญาซ้ือขาย ซ่ึงจะมีเง่ือนไข
ที่แตกต่างกันเป็นราย ๆ ไป 

ส�าหรับการให้บริการซ่อมบ�ารุงรักษาชุดเครื่องมือทางการแพทย์ให้กับลูกค้าที่มีการสั่งซ้ือสินค้าจากบริษัท ที่เกิดขึ้นหลังจากที่ระยะ
เวลารับประกันกับบริษัทผู้ผลิตหมดอายุลง บริษัทจะมีการคิดราคาด้วยวิธีการบวกส่วนเพ่ิมจากต้นทุน (Cost Plus Margin) เช่น
กัน

การให้บริการตรวจพันธุกรรมเพ่ือคัดกรองความเสี่ยงโรคมะเร็ง บริษัทจะมีการคิดราคาด้วยวิธีการบวกสัดส่วนเพ่ิมจากต้นทุน 
(Cost Plus Margin) จากราคาเสนอของห้องปฏิบัติการ ซึ่งเป็นราคาที่บริษัทเสนอให้กับโรงพยาบาล หรือทางคลินิก อย่างไรก็ตาม
ราคาการตรวจพันธุกรรมเพ่ือคัดกรองความเสี่ยงโรคมะเร็งในแต่ละโรงพยาบาล หรือคลินิกชั้นน�าที่ให้บริการนั้นจะแตกต่างกันออก
ไป ขึ้นอยู่กับโรงพยาบาลและคลินิกนั้น ๆ ที่จะตั้งราคาการให้บริการต่าง ๆ ตามมาตรฐานการให้บริการของแต่ละแห่ง

3)	 กลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจ�าหน่าย	(Place)
ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการหลักของบริษัท เป็นเครื่องมือทางการแพทย์ส�าหรับการรักษาโรคมะเร็ง ซ่ึงเน้นกลุ่มลูกค้าเฉพาะทาง
ด้านวงการแพทย์เป็นหลัก บริษัทจึงต้องใช้บุคลากรฝ่ายขายและการตลาด และบริการหลังการขายที่มีความรู้ ความเข้าใจใน
ผลิตภัณฑ์และการบริการเป็นอย่างดี เพ่ือที่จะสามารถให้ค�าแนะน�าที่ถูกต้อง และชี้ให้เห็นถึงประโยชน์ที่จะได้รับจากการใช้ผลิตภัณฑ์
และบริการของบริษัท ดังนั้น ทีมงานขายถือเป็นช่องทางจัดจ�าหน่ายที่มีความส�าคัญอย่างยิ่ง

กิจกรรมการติดต่อและเสนอผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัท จะด�าเนินการโดยฝ่ายขายและการตลาด ซ่ึงบริษัทมีช่องทางการติดต่อ
และจัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์และบริการไปยังลูกค้าจาก 2 ช่องทางหลัก คือ 
(1) การติดตามประกาศการจัดซื้อจัดจ้างของรัฐ 
(2) การได้รับการติดต่อจากลูกค้ามายังบริษัทโดยตรง 

ซ่ึงที่ผ่านมาการจ�าหน่ายชุดผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าสูงของบริษัทจะผ่านช่องทางการติดตามการจัดซ้ือจัดจ้างของรัฐ โดยมีรูปแบบ 
การด�าเนินการจัดซ้ือจัดจ้าง 2 รูปแบบหลัก ๆ คือ การประกวดราคาด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์และการจัดซ้ือด้วยวิธีพิเศษ  
ซ่ึงเป็นไปตามระบบการจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐ กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง เนื่องจากผลิตภัณฑ์ของบริษัทเป็นผลิตภัณฑ์ที่มี
ลักษณะเฉพาะ และมีส่วนประกอบของรายละเอียดในตัวผลิตภัณฑ์ค่อนข้างมาก ดังนั้น การจัดซ้ือจัดจ้างจึงต้องผ่านประกาศ 
ร่างขอบเขตงาน (TOR) จากระบบการจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐ 

นอกจากนี้ บริษัทยังมีการจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ที่ลูกค้าติดต่อสั่งซ้ือมายังบริษัทโดยตรง ซ่ึงผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่จะเป็นผลิตภัณฑ์ที่เป็น
อุปกรณ์ชิ้นเล็กที่มีมูลค่าไม่สูงมาก นอกจากการติดตามข่าวสารความต้องการผลิตภัณฑ์ข้างต้น บริษัทยังมีการวางแผนเข้าพบ
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย เพ่ือให้ความรู้เกี่ยวกับพัฒนาการ และความก้าวหน้าของผลิตภัณฑ์เป็นระยะ เพ่ือให้กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
ดังกล่าว ตระหนักถึงความจ�าเป็นที่จะต้องใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัท เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของผู้ป่วยโรคมะเร็งที่มีแนว
โน้มเพ่ิมมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง ซ่ึงหากลูกค้ามีความสนใจที่จะสั่งซ้ือผลิตภัณฑ์ของบริษัท ลูกค้าก็จะติดต่อสอบถามรายละเอียด
มายังบริษัท และด�าเนินการตามกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง ตามขั้นตอนต่าง ๆ  ที่ก�าหนดโดยลูกค้าบริษัทหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
นอกจากนี้ บริษัทยังมีการประสานงานกับกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่จะจัดซ้ือจัดจ้างผลิตภัณฑ์ของบริษัท และน�าเสนอให้ความรู ้ 
เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจซ้ือต่อไป

ส�าหรับการให้บริการตรวจพันธุกรรมเพ่ือคัดกรองความเสี่ยงโรคมะเร็ง บริการดังกล่าวบริษัทในฐานะผู้แทนจ�าหน่ายสินค้า (บริการ) 
มีหน้าที่ในการส่งเสริมประชาสัมพันธ์ทางการขาย และให้ข้อมูลกับกลุ่มลูกค้าทั้งในกลุ่ม Direct คือ ลูกค้าหรือผู้สนใจบริการ 
ที่ติดต่อสอบถามและต้องการเข้ารับบริการโดยตรง และในกลุ ่มลูกค้า In-direct คือ บุคลากรทีมแพทย์และผู ้เกี่ยวข้องใน 
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โรงพยาบาล และคลินิกเวชศาสตร์ชะลอวัยชั้นน�า (Anti-aging) เพ่ือที่ทางโรงพยาบาล และคลินิกเวชศาสตร์ชะลอวัยนั้น ๆ จะน�า
ข้อมูลเกี่ยวกับการตรวจพันธุกรรมเพ่ือคัดกรองความเสี่ยงโรคมะเร็ง แนะน�าให้กับกลุ่มลูกค้าบุคคลที่สนใจบริการของโรงพยาบาล
ให้รับทราบต่อไป 

4)	 กลยุทธ์ด้านการตลาดและการประชาสัมพันธ์	(Promotion)
บริษัทไม่มีการประชาสัมพันธ์ เนื่องจากเป็นธุรกิจที่ต้องใช้ความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง มีผู้ใช้เฉพาะกลุ่ม และมีคู่แข่งน้อยราย ที่ผ่าน
มาบริษัทเป็นที่รู้จักและได้รับความไว้วางใจจากบุคลากรทางการแพทย์ในด้านการบ�าบัดรักษาด้วยรังสีรักษา ทั้งในด้านของคุณภาพ
ผลิตภัณฑ์ และการบริการหลังการขาย ท�าให้บริษัทไม่มีความจ�าเป็นที่จะต้องด�าเนินการประชาสัมพันธ์มากนัก นอกจากนี้ บริษัท
ไม่สามารถจัดท�าโฆษณาประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ของบริษัท เนื่องจากข้อจ�ากัดทางกฎหมาย ซ่ึงก�าหนดอยู่ในประกาศส�านักงาน
คณะกรรมการอาหารและยา เรื่อง ก�าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไขการโฆษณาเครื่องมือแพทย์ พ.ศ. 2553 ข้อ 3.2.4  
ว่าห้ามโฆษณาเครื่องมือแพทย์ที่ไม่ปลอดภัยในการใช้ ซ่ึงเครื่องฉายรังสีรักษาเป็นเครื่องมือแพทย์ประเภทดังกล่าว แต่อย่างไร
ก็ตาม ผลิตภัณฑ์ที่บริษัทน�าเข้าเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีชื่อเสียงและได้รับการยอมรับจากทั่วโลก จึงเป็นที่รู้จักของแพทย์และผู้เชี่ยวชาญ
ทางด้านการฉายรังสีรักษาโรคมะเร็งอยู่แล้ว 

อย่างไรก็ตาม บริษัทมีกิจกรรมทางการตลาดและการประชาสัมพันธ์อย่างสม�่าเสมอ เพ่ือเป็นการประชาสัมพันธ์บริษัท และให้ 
ความรู้ลูกค้าเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ โดยผ่านช่องทางการเข้าร่วมงานสัมมนาความรู้เชิงวิชาการ การร่วมออกร้านในงานประชุมวิชาการ
ประจ�าปีของสมาคมรังสีรักษาและมะเร็งวิทยาแห่งประเทศไทย และสมาคมนักฟิสิกส์การแพทย์ไทย ซ่ึงจัดขึ้นส�าหรับผู้ที่เกี่ยวข้อง
ในวงการแพทย์โดยเฉพาะ ซ่ึงเป็นการประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ให้กับบุคลากรที่เกี่ยวข้องโดยตรง เพ่ือการเสริมสร้างภาพลักษณ์
ของบริษัท รวมถึงสร้างการรับรู้ (Brand Recognition) และจดจ�า (Brand Awareness) ต่อกลุ่มลูกค้าเป้าหมายในผลิตภัณฑ์ของ
บริษัท

ส�าหรับการให้บริการตรวจพันธุกรรมเพ่ือคัดกรองความเสี่ยงโรคมะเร็ง ในด้านการตลาดและประชาสัมพันธ์ บริษัทใช้วิธีการเน้น
การให้ข้อมูลและประชาสัมพันธ์การให้บริการผ่านแพทย์ผู้เชี่ยวชาญและบุคลากรทางการแพทย์ ในด้านนี้โดยเฉพาะ เพ่ือสร้างความ
น่าเชื่อถือให้กับผู้เข้ารับบริการ รวมทั้งมีการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อต่าง ๆ  ทั้งในช่องทางออนไลน์ เช่น เว็บไซต์ของบริษัท Facebook 
ของผลิตภัณฑ์ และสื่อสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ ที่กลุ่มเป้าหมายให้ความสนใจ

ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

ลูกค้าส่วนใหญ่ของบริษัทเป็นโรงพยาบาลในสังกัดมหาวิทยาลัยแพทย์ โรงพยาบาลเฉพาะทางโรคมะเร็ง โรงพยาบาลศูนย์หรือ 
โรงพยาบาลทั่วไปขนาดใหญ่ และโรงพยาบาลเอกชนชั้นน�าของประเทศ โดยกลุ่มลูกค้าของบริษัทสามารถแบ่ง ประเภทได้ดังนี้

1. โรงพยาบาลในสังกัดมหาวิทยาลัยแพทย์ เช่น คณะแพทยศาสตร์ ศิริราชพยาบาล มหาวิทยาลัยมหิดล โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ 
สภากาชาดไทย คณะแพทยศาสตร์ โรงพยาบาลรามาธิบดี มหาวิทยาลัยมหิดล โรงพยาบาลศรีนครินทร์ คณะแพทยศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น โรงพยาบาลสงขลานครินทร์ คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ เป็นต้น

2. โรงพยาบาลเฉพาะทางโรคมะเร็ง เช่น โรงพยาบาลมะเร็งลพบุรี โรงพยาบาลมะเร็งชลบุรี โรงพยาบาลมะเร็งอุบลราชธานี  
โรงพยาบาลมหาวชิราลงกรณธัญบุรี (จังหวัดปทุมธานี) และ โรงพยาบาลจุฬาภรณ์ เป็นต้น

3. โรงพยาบาลศูนย์หรือโรงพยาบาลทั่วไป เช่น โรงพยาบาลสวรรค์ประชารักษ์ โรงพยาบาลมหาราชนครราชสีมา โรงพยาบาล
ภูมิพลอดุลยเดช โรงพยาบาลร้อยเอ็ด โรงพยาบาลมหาราชนครศรีธรรมราช และโรงพยาบาลพระปกเกล้า จันทบุรี เป็นต้น

4. โรงพยาบาลเอกชนเฉพาะทางด้านโรคมะเร็ง เช่น โรงพยาบาลวัฒโนสถ (เครือบริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จ�ากัด (มหาชน)) 
และ สถานพยาบาลมะเร็งกรุงเทพ เป็นต้น

ส�าหรับกลุ ่มลูกค้าของการให้บริการตรวจพันธุกรรมเพ่ือคัดกรองความเสี่ยงโรคมะเร็ง ถือว่ากลุ ่มลูกค้าหลักก็คงเป็นกลุ่ม 
โรงพยาบาลเอกชนทั่วไป เช่น โรงพยาบาลสมิติเวช สุขุมวิท โรงพยาบาลสมิติเวช ศรีนครินทร์ โรงพยาบาลพญาไท 1 เป็นต้น และ
กลุ่มคลินิกเวชศาสตร์ชะลอวัยต่าง ๆ เช่น ยศการคลินิก ID-Life โดยปัจจุบันยังมีการให้บริการหลักเฉพาะในกลุ่มโรงพยาบาล
และคลินิกในจังหวัดกรุงเทพมหานคร อย่างไรก็ตาม ในอนาคตมีแผนงานที่จะขยายไปยังภูมิภาคอ่ืน ๆ ต่อไป 
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ภาวะอุตสาหกรรม

1)	 สถานการณ์โรงพยาบาลในประเทศท่ีมีบริการรังสีรักษา
ปัจจุบันประเทศไทยมีจ�านวนโรงพยาบาลระดับตติยภูมิและตติยภูมิระดับสูง และจ�านวนโรงพยาบาลที่มีเครื่องบริการรังสีรักษา 
ดังนี้

โรงพยาบาลสังกัดภาครัฐ จ�านวนโรงพยาบาล/1 โรงพยาบาลที่มีบริการรังสีรักษา/2

โรงพยาบาลสังกัดมหาวิทยาลัยแพทย์ 25 11

โรงพยาบาลเฉพาะทางโรคมะเร็ง 9 9

โรงพยาบาลศูนย์และโรงพยาบาลทั่วไป 38 15

รวม 72 35

โรงพยาบาลเอกชน จ�านวนโรงพยาบาล/1 โรงพยาบาลที่มีบริการรังสีรักษา/2

โรงพยาบาลสังกัดมหาวิทยาลัยแพทย์ 2 1

โรงพยาบาลเฉพาะทางโรคมะเร็ง 5 5

โรงพยาบาลเอกชนขนาดใหญ่ (>250 เตียง) 21 6

รวม 28 12

รวมโรงพยาบาลรัฐและเอกชน (แห่ง) 100 47

ที่มา:  1. ข้อมูล “จ�านวนโรงพยาบาล” เป็นข้อมูลจากสมาคมรังสีรักษาและมะเร็งวิทยาแห่งประเทศไทย
 2. ข้อมูล “โรงพยาบาลที่มีบริการรังสีรังสีรักษา” เป็นข้อมูลจากบริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน)
หมายเหตุ: ข้อมูลจ�านวนโรงพยาบาลจะรวมเฉพาะโรงพยาบาลระดับตติยภูมิและตติยภูมิระดับสูง ซึ่งเป็นโรงพยาบาลขนาดใหญ่ และเป็นกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัท

2)	 ภาพรวมสถานะผู้ป่วยโรคมะเร็ง
โรคมะเร็งเป็นโรคที่เกิดขึ้นมากในปัจจุบันและเป็นสาเหตุการเสียชีวิตอันดับต้น ๆ ของประชากรทั่วโลก โดยมีอัตราการเสียชีวิต
จากโรคมะเร็งเทียบกับสาเหตุการเสียชีวิตทั้งหมดมากถึงร้อยละ 15.00 โดยองค์การอนามัยโลกพบว่าในปี พ.ศ. 2561 มีผู้ป่วย 
มะเร็งรายใหม่จ�านวน 18.1 ล้านคน และมีผู้เสียชีวิตจากโรคมะเร็งถึง 9.6 ล้านคน ซ่ึงโรคมะเร็งที่พบ 5 อันดับแรกของโลก ได้แก่ 
มะเร็งปอด มะเร็งเต้านม มะเร็งล�าไส้ใหญ่ มะเร็งต่อมลูกหมาก และมะเร็งกระเพาะอาหาร โดยเป็นผู้เสียชีวิตจากมะเร็งปอดจ�านวน  
1.8 ล้านคน มะเร็งล�าไส้ 881,000 คน มะเร็งกระเพาะอาหาร 783,000 คน มะเร็งตับ 782,000 คน และมะเร็งเต้านม 627,000 คน

นอกจากนี้องค์การวิจัยโรคมะเร็งนานาชาติ International Agency for Research on Cancer (IARC) ซ่ึงเป็นหน่วยงานหนึ่ง
ขององค์การอนามัยโลก (WHO) ได้มีการรายงานในวารสาร The Lancet Oncology โดยในรายงานดังกล่าวได้มีการคาดการณ์
ไว้ว่า ในปี ค.ศ. 2030 ประเทศที่มีมาตรฐานการครองชีพปานกลาง เช่น ประเทศในแอฟริกาใต้ จีน และอินเดีย จะมีอัตราการป่วย
เป็นมะเร็งเพ่ิมขึ้นถึงร้อยละ 78 ส่วนประเทศที่มีมาตรฐานการครองชีพต�่าจะมีอัตราการป่วยเป็นมะเร็งเพ่ิมสูงขึ้นถึงร้อยละ 93 
เนื่องจากเพราะรับเอาไลฟ์สไตล์ท�าร้ายสุขภาพแบบทางตะวันตกมาใช้ในชีวิตมากขึ้น

ข้อมูลประมาณการอุบัติการณ์ของโรคมะเร็งในประเทศไทยจากองค์กรอนามัยโลก พบว่า อุบัติการณ์ของโรคมะเร็งในประเทศไทย
มีแนวโน้มเพ่ิมมากขึ้น โดยใน พ.ศ. 2557 พบผู้ป่วยใหม่ 122,757 คน เป็นเพศชายจ�านวน 59,662 คน และเพศหญิง  
63,095 คน และจากข้อมูลของกองยุทธศาสตร์และแผนงาน กระทรวงสาธารณสุข รายงานว่าในปี พ.ศ. 2562 ประเทศไทย 
มีผู้เสียชีวิตด้วยโรคมะเร็ง 84,073 คน เป็นเพศชาย 48,078 คน เพศหญิง 35,995 คน ซ่ึงมีอัตราการเสียชีวิตเพ่ิมขึ้นจากปีก่อนๆ 
(ที่มา : สถิติสาธารณสุข พ.ศ. 2562) มีการคาดการอุบัติการณ์จ�านวนผู้ป่วยโรคมะเร็งในประเทศไทย โดยพบว่า ในปี 2568 จ�านวน 
168,093 ราย ในปี 2573 จ�านวน 185,735 ราย และในปี 2578 จ�านวน 201,209 ราย
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การคาดการอุบัติการณ์จ�านวนผู้ป่วยโรคมะเร็งในประเทศไทย

จากข้อมูล “สัดส่วนสาเหตุการเสียชีวิตด้วยโรคมะเร็งเทียบกับสาเหตุการเสียชีวิตทั้งหมดในประเทศไทย” พบว่ามะเร็งยังเป็น 
สาเหตุการเสียชีวิตอันดับ 1 ของประชากรไทยตั้งแต่ปี พ.ศ. 2542 เป็นต้นมา และคนไทยมีแนวโน้มการตายด้วยโรคมะเร็งสูงขึ้น
ทุกปี จากสภาพแวดล้อมและปัจจัยทางสังคมที่เปลี่ยนแปลง เช่น การขยายตัวของสังคมเมือง การเข ้าสู ่สังคมผู ้สูงอายุ 
กลยุทธ์ทางการตลาด ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและการสื่อสาร เป็นปัจจัยที่ส่งผลให้อัตราการเกิดโรคมะเร็งสูงขึ้น พบว่าตั้งแต่
ปี 2550 – 2557 มีคนไทยเสียชีวิตจากโรคมะเร็ง ปีละ 50,000-70,000 คน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 13.59-16.09 โดยอัตรา 
การเสียชีวิตด้วยโรคมะเร็งมีแนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้นเรื่อย ๆ และยังเป็นสาเหตุการตายอันดับ 1 ของคนไทยอีกด้วย 

3)	 สถานการณ์จ�านวนเครื่องฉายรังสีในประเทศไทย
ในปัจจุบันเครื่องมือทางการแพทย์ที่เกี่ยวข้องกับการฉายรังสีมีการขยายตัวเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง แต่ก็ยังมีไม่เพียงพอต่อจ�านวน
ผู้ป่วยโรคมะเร็งที่ต้องการการได้รับการรักษาด้วยวิธีการฉายรังสี การคาดการณ์จ�านวนผู้ป่วยโรคมะเร็งรายใหม่ในแต่ละปีจาก
องค์การอนามัยโลก (World Health Organization: WHO) ระบุถึงแนวโน้มที่เพ่ิมมากขึ้นในอนาคต อีกทั้งโรคมะเร็งเป็นสาเหตุ
การเสียชีวิตอันดับหนึ่งของประเทศไทยซ่ึงมีสาเหตุส่วนหนึ่งมาจากการที่ผู้ป่วยไม่สามารถเข้าถึงเทคโนโลยีรังสีรักษาได้ เพราะโดย
ทั่วไป เครื่องเร่งอนุภาค 1 เครื่องสามารถรองรับผู้ป่วยรายใหม่ได้ประมาณ 400 - 500 รายต่อปี (ข้อมูลจากงานวิจัยของ
มหาวิทยาลัย Oxford ร่วมกับ International Network For Cancer Treatment and Research (INCR) โดย Mr. Massoud 
Samiei หัวข้อ ”Challenge of Making Radiotherapy Accessible in Developing Countries” ปี 2556) แต่ปัจจุบันจากข้อมูล
ของสมาคมรังสีรักษาและมะเร็งวิทยาแห่งประเทศไทยในปี พ.ศ. 2563 ระบุว่าในประเทศไทยมีเครื่องเร่งอนุภาค (Linac)  
เพียง 105 เครื่อง ในขณะที่จ�านวนผู้ป่วยโรคมะเร็งในไทยมีเพ่ิมสูงขึ้น ซ่ึงข้อมูลจากงานวิจัยของมหาวิทยาลัย Oxford ร่วมกับ 
International Network For Cancer Treatment and Research (INCR) โดย Mr. Massoud Samiei หัวข้อ ”Challenge of 
Making Radiotherapy Accessible in Developing Countries”) เม่ือปี 2556 ระบุว่าผู้ป่วยโรคมะเร็งอย่างน้อยร้อยละ 50 
จ�าเป็นจะต้องได้รับการรักษาด้วยวิธีการฉายรังสี) ดังนั้น ในปี 2563 ประเทศไทยจึงมีจ�านวนผู้ป่วยโรคมะเร็งที่จะต้องได้รับการ
ฉายรังสีต่อจ�านวนเครื่องเร่งอนุภาค (Linac) เท่ากับ 700 คน ต่อ 1 เครื่อง ซ่ึงไม่สามารถให้บริการแก่ผู้ป่วยได้อย่างทั่วถึง ตัวเลข
ดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า ประเทศไทยควรมีเครื่องเร่งอนุภาคจ�านวนอย่างน้อย 188 เครื่อง เพ่ือการรองรับผู้ป่วยอย่างเพียงพอ  
ซ่ึงเม่ือหักลบกับจ�านวนเครื่องเร่งอนุภาคที่มีอยู่ในปัจจุบันจ�านวน 108 เครื่อง ประเทศไทยยังขาดแคลนเครื่องเร่งอนุภาคอีกราว 
83 เครื่อง (ที่มา: ข้อมูลสมรรถนะของเครื่องเร่งอนุภาคจาก International Network For Cancer Treatment and Research 
(INCR) โดย Mr. Massoud Samiei หัวข้อ ”Challenge of Making Radiotherapy Accessible in Developing Countries” 
ปี 2556 และ จ�านวนเครื่องเร่งอนุภาคจากสมาคมรังสีรักษาและมะเร็งวิทยาแห่งประเทศไทย)

 • ประมาณการเครื่องเร่งอนุภาคท่ีควรมีในประเทศไทย	188	เครื่อง

ปี 2557 ปี 2568 ปี 2573 ปี 2578
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จ�านวนเครื่องเร่งอนุภาคในปัจจุบัน ความต้องการเครื่องเพิ่มเติม
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นอกจากข้อมูลความต้องการเครื่องเร่งอนุภาคที่กล่าวมาแล้วข้างต้นนั้น ยังมีกลุ่มเครื่องฉายรังสีจากแร่ธรรมชาติ (Cobalt-60 
Machine) ที่ต้องมีการทดแทนด้วยเครื่องเร่งอนุภาค เพราะเครื่องฉายรังสีจากแร่ธรรมชาติเป็นเทคโนโลยีเก่า ซ่ึงมีข้อจ�ากัด 
ในการรักษาเม่ือเทียบกับเครื่องเร่งอนุภาค โดยในปัจจุบัน ประเทศไทยมีเครื่องฉายรังสีจากแร่ธรรมชาติ (Cobalt-60 Machine) 
ที่เหลืออยู่ภายในประเทศเพียงจ�านวน 5 เครื่อง โดยมีการระงับการใช้งานเนื่องด้วยเหตุผลในเรื่องของประสิทธิภาพในการรักษา
ไปแล้วจ�านวน 4 เครื่อง และก�าลังถูกทดแทนด้วยเครื่องเร่งอนุภาค ดังนั้น เม่ือรวมกับความต้องการเครื่องเร่งอนุภาคใหม่อีก  
83 เครื่องข้างต้น จะท�าให้ภาวะตลาดมีความต้องการเครื่องเร่งอนุภาครวมจ�านวน 88 เครื่อง (ที่มา: จ�านวนเครื่องเร่งอนุภาคจาก
สมาคมรังสีรักษาและมะเร็งวิทยาแห่งประเทศไทย)

ภาวะการแข่งขัน
ผู้ผลิตเครื่องฉำยรังสีรักษำ
การผลิตเครื่องฉายรังสีรักษาต้องอาศัยเทคโนโลยีขั้นสูง ท�าให้มีผู ้ผลิตน้อยราย ปัจจุบันประเทศไทยยังไม่สามารถผลิตเองได้  
ดังนั้น จึงต้องอาศัยการน�าเข้าจากต่างประเทศ เช่น ผลิตภัณฑ์ Varian Medical Systems,Inc. จากประเทศสหรัฐอเมริกา 
ผลิตภัณฑ์ Elekta AB จากประเทศสวีเดน ซ่ึงทั้ง 2 บริษัทดังกล่าว ถือเป็นผู้ผลิตและจัดจ�าหน่ายหลักในตลาดเครื่องฉายรังสีรักษา
ของโลก นอกจากนี้ ก็มีเครื่องฉายรังสีจากประเทศจีนซ่ึงมีส่วนแบ่งในตลาดโลกน้อยมาก รวมทั้งในประเทศไทยยังไม่มีการน�าเข้า
เครื่องฉายรังสีจากประเทศจีน 

ผู้ให้บริกำรตรวจพันธุกรรมเพื่อคัดกรองโรคมะเร็ง
การบริการตรวจพันธุกรรมเพ่ือคัดกรองโรคมะเร็ง มิใช่บริการใหม่ ที่เพ่ิงเข้ามาในประเทศไทย แต่เป็นการบริการที่มีมานานแล้ว 
เพียงแต่ข้อมูลยังไม่เข้าถึงกลุ่มของบุคคลทั่วไป ว่ามีการให้บริการที่สามารถตรวจลึกถึงระดับพันธุกรรม DNA ได้ว่า ท่านมีความ
เสี่ยงในการเกิดโรคมะเร็งที่ถ่ายทอดจากพันธุกรรม หรือจากภาวะกระตุ้นจากสิ่งแวดล้อมหรือไม่ รวมถึงไม่ทราบถึงความส�าคัญ
และ/หรือความจ�าเป็นของการทราบข้อมูลล่วงหน้าดังกล่าว เพ่ือใช้ในการวางแผนการดูแลสุขภาพและอนาคตของตนเอง รวมถึง
ไม่ทราบว่าในปัจจุบันมีเทคโนโลยีที่ทันสมัยใดบ้างที่สามารถตรวจวิเคราะห์ผลเหล่านี้ได้ ดังนั้น การแข่งขันในปัจจุบันจึงเป็นการ
แข่งขันในการให้ข้อมูลความรู้ทั้งทางตรงและทางอ้อมให้กลุ่มประชาชนได้รับทราบและเข้าถึงบริการได้

ภำวะกำรแข่งขันในประเทศไทย
อุตสาหกรรมการน�าเข้าเครื่องมือแพทย์ เป็นอุตสาหกรรมที่มีการเจริญเติบโตสูงอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะเครื่องมือแพทย์ที่มี
เทคโนโลยีขั้นสูง เช่น เครื่องฉายรังสีรักษา ในปัจจุบันมีผู ้ประกอบธุรกิจน�าเข้าและจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องฉายรังสีรักษา  
เครื่องมือ และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง เพียง 2 ราย โดยบริษัทเป็นผู้จัดจ�าหน่ายหลักของผลิตภัณฑ์เครื่องฉายรังสีจาก Varian  
Medical Systems, Inc. ประเทศสหรัฐอเมริกาในประเทศไทย ในขณะที่คู่แข่งของบริษัทอีกรายนั้นเป็นผู้จัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์
ของ Elekta AB ซ่ึงเป็นคู่แข่งที่ส�าคัญของ Varian ในตลาดโลก จึงท�าให้ภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรมเครื่องฉายรังสีรักษา 
เครื่องมือและอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องในประเทศไทยนั้น ถือได้ว่าจะถูกก�าหนดโดยผู้จัดจ�าหน่ายหลักทั้ง 2 รายของบริษัทผู้ผลิตรายใหญ่
ทั้ง 2 รายที่ได้กล่าวมาแล้วข้างต้นเป็นส�าคัญ 

จากข้อมูลเบื้องต้นจ�านวนเครื่องฉายรังสีระยะไกลในประเทศไทย สามารถจ�าแนกตามส่วนแบ่งการตลาดภายในประเทศได ้
โดยสังเขป ดังนี้ 

ล�าดับ เครื่องเร่งอนุภาค จ�านวนเครื่อง
คิดเป็นส่วนแบ่งทางการตลาด 

ร้อยละ

1 เครื่องเร่งอนุภาคยี่ห้อ Varian 55 52.38

2 เครื่องเร่งอนุภาคยี่ห้อ Elekta 35 33.33

3 เครื่องเร่งอนุภาคอื่น และ/หรือที่เป็นเทคโนโลยีเก่า 15 14.29
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การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

บริษัทด�าเนินธุรกิจในรูปแบบของการเป็น Solution Provider ด้านรังสีรักษาให้กับลูกค้าโรงพยาบาล ดังนั้นการจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์
ของบริษัทส่วนใหญ่จึงเป็นในรูปแบบของงานโครงการ กล่าวคือ บริษัทจะมีหน้าที่รับผิดชอบตั้งแต่ส่วนงานรับเหมาก่อสร้าง ปรับปรุง
ห้องฉายรังสี พร้อมจัดหาและติดตั้งเครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์ที่เกี่ยวข้องกับการฉายรังสีทั้งหมด จนสามารถใช้งานได้ 
จากนั้นบริษัทก็จะมีการส่งมอบงานให้แก่ลูกค้าและรับรู้รายได้ทั้งหมดเม่ือเสร็จสิ้นโครงการ

ด้วยรูปแบบการด�าเนินงานในลักษณะงานโครงการข้างต้น บริษัทจึงต้องเป็นผู้จัดหาบุคลากรในด้านต่าง ๆ  เช่นงานรับเหมาก่อสร้าง 
ปรับปรุงตกแต่งห้องฉายรังสี บุคลากรในการติดตั้งเครื่องมืออุปกรณ์ต่าง ๆ และบุคลากรในการบริการดูแลบ�ารุงรักษาเครื่องมือ
และอุปกรณ์ต่าง ๆ หลังจากส่งมอบผลิตภัณฑ์ให้กับลูกค้าแล้ว รวมทั้งบริษัทต้องเป็นผู้จัดซ้ือจัดหาเครื่องมือ อุปกรณ์ทั้งหมดที่
ต้องใช้ในกระบวนการรักษา พร้อมทั้งการติดตั้งผลิตภัณฑ์ให้สามารถใช้งานได้อย่างสมบูรณ์แบบ 

ในการจัดจ�าหน่ายชุดเครื่องมือทางการแพทย์ส�าหรับบ�าบัดรักษาผู้ป่วยโรคมะเร็งด้วยวิธีรังสีรักษา (Radiotherapy) เช่น ชุดเครื่อง
ฉายรังสี ระบบคอมพิวเตอร์วางแผนการรักษา ระบบฐานข้อมูลผู้ป่วยด้านรังสีรักษา บริษัทน�าเข้าผลิตภัณฑ์จากบริษัท Varian 
Medical Systems Inc. และบริษัทในเครือ (“Varian”) ซ่ึงบริษัทได้รับการแต่งตั้งอย่างเป็นทางการให้เป็นผู้น�าเข้าและจัดจ�าหน่าย
ผลิตภัณฑ์ของ Varian ในประเทศไทย (Distributor) 

ส�าหรับการจัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์อ่ืน ๆ เช่น เครื่องตรวจสอบและทวนสอบคุณภาพล�ารังสีและอุปกรณ์ประกอบอ่ืน ๆ บริษัทจะมี
การสั่งซื้อและน�าเข้าจากบริษัทผู้ผลิตในต่างประเทศอ่ืน ๆ อาทิเช่น IBA Dosimetry GmbH ประเทศเยอรมนี Thermo Fisher 
Scientific Inc. ประเทศสหรัฐอเมริกา Xstrahl Limited. ประเทศอังกฤษ Deltabit Oy ประเทศฟินแลนด์ Vision RT Ltd. ประเทศ
อังกฤษ Computerized Imaging Reference Systems, Inc. (CIRS) ประเทศสหรัฐอเมริกา Radiation Product Design, Inc. 
ประเทศสหรัฐอเมริกา Ashland Inc.ประเทศสหรัฐอเมริกา เป็นต้น

ส�าหรับบริการตรวจพันธุกรรมเพ่ือคัดกรองโรคมะเร็ง บริษัทได้ท�าสัญญาเป็นผู้แทนจ�าหน่าย ให้กับ บริษัท แอท-ยีนส์ จ�ากัด  
ที่ผ่านการรับรองตามมาตรฐานห้องปฏิบัติการ ISO15189-2012 และ ISO15190-2003 ซ่ึงเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจด้วยการให้
บริการที่เกี่ยวข้องกับการตรวจพันธุกรรม โดยการวินิจฉัยในระดับยีน และ ดี เอ็น เอ ที่กว้างขวางครอบคลุมโรคทางพันธุกรรม
ชนิดต่าง ๆ ที่พบมากในประเทศไทยและในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ โดยอายุของสัญญาขั้นต�่า 3 ปีและสามารถต่ออายุ
อัตโนมัติได้ครั้งละ 3 ปี

การจัดหาบุคลากร

บุคลากรแผนกบริหารโครงการและคลังสินค้าของบริษัทจะมีหน้าที่หลักในการประเมินความเป็นไปได้ของการติดตั้งเครื่องมือ 
ต่าง ๆ ระบบการเดินสายสัญญาณ และการติดตั้งอุปกรณ์ที่ใช้ในห้องฉายรังสี ห้องจ�าลองการฉายรังสีและห้องใส่แร่ เป็นต้น  
มีหน้าที่ติดต่อประสานงานกับวิศวกร สถาปนิก ที่ปรึกษาโครงการ ลูกค้า เพ่ือเตรียมพ้ืนที่และสิ่งอ่ืน ๆ ให้เหมาะสมกับการติดตั้ง
เครื่อง และประเมินติดตามความคืบหน้าของงานเป็นระยะ ๆ เพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมายและกรอบเวลาการด�าเนินงาน รวมถึง
การติดต่อและประสานงานกับแผนกขายและลูกค้า เพ่ือจัดหาผลิตภัณฑ์ในโครงการให้ตรงกับความต้องการของลูกค้า ดังนั้น
บุคลากรแผนกบริหารโครงการและคลังสินค้าจึงต้องมีความรู้ทางด้านวิศวกรรมศาสตร์หรือวิทยาศาสตร์ สาขารังสีเทคนิคหรือ 
เคยมีประสบการณ์ในการท�างานด้านฟิสิกส์การแพทย์ 

ในส่วนของขั้นตอนการติดตั้งชุดเครื่องมือทางการแพทย์ โดยเฉพาะผลิตภัณฑ์จาก Varian บริษัทผู้ผลิตจะเป็นผู้ท�าหน้าที่ติดตั้ง
เครื่องให้แก่ลูกค้า 

ส�าหรับการบริการบ�ารุงรักษาชุดเครื่องมือทางการแพทย์ (Maintenance Service) บุคลากรแผนกบริการหลังการขายของบริษัท
จะเป็นผู้ประสานงานกับบุคลากรของผู้ผลิตให้เข้าตรวจสอบเครื่องมือและระบบต่าง ๆ  ส�าหรับชุดผลิตภัณฑ์เครื่องเร่งอนุภาค และ
ระบบซอฟต์แวร์ที่ส�าคัญ ส่วนการบ�ารุงรักษาเครื่องใส่แร่ บุคลากรฝ่ายบริการหลังจากขายของบริษัทจะเป็นผู้รับผิดชอบในการ
เปล่ียนเม็ดแร่ เม่ือถึงรอบระยะเวลาการเปล่ียนตามก�าหนดการ เป็นต้น 
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ดังนั้น บริษัทจึงให้ความส�าคัญในการคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ความช�านาญและผ่านการอบรมจากบริษัทผู้ผลิตและมีประสบการณ์
ในการซ่อมบ�ารุงชุดเครื่องมือทางการแพทย์ส�าหรับรักษาโรคมะเร็ง 

การจัดหาผู้รับเหมา 

ในขั้นตอนการเตรียมงานก่อนติดตั้งเครื่องในบางกรณี ลูกค้าจะให้บริษัทด�าเนินการก่อสร้างหรือปรับปรุงสถานที่ส�าหรับติดตั้ง
เครื่องฉายรังสีรักษาและอุปกรณ์ประกอบต่าง ๆ ให้ได้มาตรฐานสากลและมีความเหมาะสมแก่การใช้งาน ดังนั้นบริษัทจะจัดหา
และว่าจ้างผู้รับเหมาภายนอกมาเป็นผู้ด�าเนินการ ซึ่งหมายรวมถึง ผู้รับเหมาก่อสร้าง ผู้ออกแบบและผู้รับเหมาติดตั้งภายใน 
(Build-in) เนื่องจากบริษัทไม่มีทีมงานผู้รับเหมาก่อสร้างเป็นของตนเอง 

เครื่องฉายรังสีรักษาเป็นเครื่องมือที่ผลิตรังสีที่มีพลังงานสูง ดังน้ัน ในขั้นตอนการติดตั้งเครื่องจึงจ�าเป็นต้องติดตั้งในห้องที่มีการ
ออกแบบเป็นการเฉพาะเพ่ือป้องกันอันตรายจากรังสี บริษัทจะให้ความส�าคัญต่อการคัดเลือกผู้รับเหมาในการสร้างห้องที่จะใช้
ส�าหรับติดตั้ง ทั้งนี้ บริษัทมีหลักเกณฑ์ในการพิจารณาคัดเลือกผู้รับเหมาที่จะด�าเนินการก่อสร้างหรือปรับปรุงห้องที่มีความรู ้ 
ความสามารถ และมีประสบการณ์สูงในการก่อสร้างหรือปรับปรุงสถานที่ส�าหรับการติดตั้งเครื่องฉายรังสีรักษา ท�าให้ผลงานที ่
ออกมาตรงกับความต้องการของลูกค้าของบริษัท

ข้ันตอนการจ�าหน่ายสินค้าและการให้บริการซ่อมบ�ารุงรักษา 
ข้ันตอนการจ�าหน่ายสินค้า	(ด้วยวิธีประกวดราคาด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์และการจัดซ้ือด้วยวิธีพิเศษ)	
1. การน�าเสนอข้อมูลผลิตภัณฑ์และการได้รับการพิจารณาคัดเลือก
 ในกระบวนการพิจารณาจัดซื้อผลิตภัณฑ์ของลูกค้าของบริษัท ลูกค้าสามารถด�าเนินวิธีการจัดซ้ือได้ 2 รูปแบบหลัก ๆ ขึ้นอยู่

กับรายละเอียดและความซับซ้อนของผลิตภัณฑ์ ดังน้ี
 1.1 วิธีประกวดราคาด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์
  1.1.1 เม่ือลูกค้ามีความประสงค์ที่จะจัดซ้ือผลิตภัณฑ์ คณะกรรมการจัดซื้อจะเชิญผู้จัดจ�าหน่ายเครื่องฉายรังสีรักษา เข้า

มาน�าเสนอข้อมูลแก่คณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้างเพ่ือประกอบการร่างขอบเขตงานจัดซื้อผลิตภัณฑ์ (Term of 
Reference: TOR)

  1.1.2 หลังจากบริษัทเข้าไปน�าเสนอข้อมูลผลิตภัณฑ์เบื้องต้นแล้ว แผนกขายของบริษัทจะติดตามประกาศการประกวด
ราคาจัดซ้ือและร่างขอบเขตงานจัดซ้ือผลิตภัณฑ์ (Term of Reference: TOR) ตามประกาศบนเว็บไซต์ของ 
หน่วยงาน และเว็บไซต์ระบบการจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐ ของกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง และพิจารณาว่า
บริษัทมีคุณสมบัติเป็นไปตามประกาศในแต่ละโครงการหรือไม่ โดยบริษัทจะพิจารณาร่างขอบเขตงาน (TOR)  
ซ่ึงหากบริษัทมีคุณสมบัติตรงตามคุณสมบัติผู ้เสนอราคาตามประกาศ แผนกขายและการตลาดของบริษัทจะ
ค�านวณต้นทุนและค่าใช้จ่ายต่าง ๆ และในกรณีที่ต้องมีการจัดเตรียมพ้ืนที่ก่อนการติดตั้งเครื่อง บริษัทจะ 
มอบหมายให้วิศวกร สถาปนิกและที่ปรึกษาบริษัทเข้าส�ารวจสถานที่ และประเมินราคาของการก่อสร้างหรือ 
การปรับปรุงพ้ืนที่ให้เหมาะกับการติดตั้งเครื่องเพ่ือประกอบการค�านวณต้นทุน หลังจากนั้นแผนกธุรการจะ 
จัดเตรียมเอกสารส�าหรับการยื่นซองประกวดราคาต่อไป 

 1.2 วิธีจัดซื้อด้วยวิธีพิเศษ 
  กรณีที่หน่วยงานมีความประสงค์ที่จะจัดซ้ือด้วยวิธีพิเศษ หน่วยงานจะจัดตั้งคณะกรรมการจัดซ้ือด้วยวิธีพิเศษ เพ่ือท�า 

หน้าที่ก�าหนดราคากลาง และจัดท�ารายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของเครื่องมือนั้น ๆ และจะส่งหนังสือเชิญบริษัทให้มา
เสนอราคา

2. หลังจากที่บริษัทได้รับทราบผลการคัดเลือก หรือได้รับการตอบรับให้เป็นผู้จัดหาและจ�าหน่ายด้วยวิธีใดวิธีหนึ่งข้างต้นแล้ว 
บริษัทจะด�าเนินการติดต่อกับบริษัทผู้ผลิตในต่างประเทศเพ่ือเตรียมการสั่งซ้ือผลิตภัณฑ์ตามรายละเอียดโครงการ จัดเตรียม
เอกสารส�าหรับยื่นขอวงเงินสินเชื่อจากธนาคาร รวมถึงจัดเตรียมเอกสารที่เกี่ยวข้องเพ่ือใช้ประกอบการลงนามในสัญญา 
ซ้ือขายกับหน่วยงานภาครัฐ ตลอดจนเตรียมเอกสารต่าง ๆ ส�าหรับการน�าเข้าสินค้ามายังประเทศไทย 

3. ในกรณีที่ต้องมีการจัดเตรียมพ้ืนที่ก่อนการติดตั้งเครื่อง บริษัทจะประสานงานผู้รับเหมาภายนอกมาเป็นผู้ด�าเนินการก่อสร้าง
หรือปรับปรุงพ้ืนที่ ซ่ึงรวมถึง ผู้รับเหมาก่อสร้าง ผู้ออกแบบและผู้รับเหมาติดตั้งภายใน (Build-in) เพ่ือด�าเนินการปรับปรุง 
ตกแต่งสถานที่ เพ่ือรองรับการติดตั้งชุดผลิตภัณฑ์เครื่องฉายรังสีรักษา พร้อมระบบและอุปกรณ์ประกอบต่าง ๆ  โดยบริษัทจะ
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มีการควบคุม ตรวจสอบการท�างานของผู้รับเหมาเป็นระยะ ๆ  เพ่ือควบคุมมาตรฐานและดูแลความเรียบร้อยของงานรับเหมา
ดังกล่าว

4. หลังจากผลิตภัณฑ์ส่งถึงประเทศไทยแล้ว บริษัทจะประสานงานด�าเนินการติดตั้งเครื่องมือและอุปกรณ์ตามสถานที่ที่ลูกค้า
ก�าหนด

5. เม่ือติดตั้งเครื่องเสร็จเรียบร้อย บริษัทจะท�าการนัดหมายกับหน่วยงาน เพ่ือก�าหนดวันในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องก่อน
การส่งมอบเครื่อง รวมถึงให้การอบรมการใช้เครื่องให้แก่แพทย์ หรือเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง ให้สามารถใช้งานได้อย่างถูกต้อง 
ซ่ึงมีการอบรมทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

6. บริษัทด�าเนินการส่งมอบงานและวางบิล เพ่ือเรียกเก็บเงินตามที่ก�าหนดในสัญญา
7. บริษัทให้บริการซ่อมแซมบ�ารุงรักษาชุดเครื่องมือทางการแพทย์ตามระยะเวลาประกันที่ก�าหนดไว้ในสัญญา

ข้ันตอนการให้บริการซ่อมบ�ารุงรักษาชุดเครื่องมือทางการแพทย์ (Maintenance Service) 
การบริการซ่อมบ�ารุงรักษาชุดเครื่องมือทางการแพทย์ดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง จะช่วยให้เครื่องมือสามารถท�างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพตลอดอายุการใช้งาน โดยบริษัทจะมีการท�าสัญญาบ�ารุงรักษา (Maintenance Agreement) ระหว่างบริษัทกับลูกค้า 
ในการให้บริการซ่อมบ�ารุงชุดเครื่องมือทางการแพทย์ทุกครั้งที่มีปัญหาหรือเม่ือถึงรอบการซ่อมบ�ารุง เพ่ือช่วยให้เครื่องมือสามารถ
ท�างานได้อย่างมีประสิทธิภาพตลอดอายุการใช้งาน โดยมีอายุสัญญาปีต่อปี ซ่ึงปกติลูกค้าของบริษัทจะมีการต่ออายุสัญญาอย่าง
ต่อเนื่อง เพราะการขาดการบ�ารุงรักษาอย่างต่อเนื่องและถูกวิธีอาจส่งผลให้เครื่องมือไม่สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
นอกจากนี้ยังมีการให้บริการดูแลรักษา และจัดหาเครื่องมืออุปกรณ์ต่าง ๆ  ที่ไม่ได้ครอบคลุมอยู่ในสัญญาบ�ารุงรักษา ซ่ึงลูกค้าของ
บริษัทจะมีการแจ้งขอรับการให้บริการเป็นครั้ง ๆ ไป ตามลักษณะของปัญหาที่เกิดขึ้น เช่น งานบ�ารุงรักษาระบบชิลเลอร์ หรือ 
งานบ�ารุงรักษาระบบปรับอากาศ เป็นต้น และยังรวมถึงการให้บริการอัพเกรด (Upgrade) ระบบซอฟต์แวร์ที่เกี่ยวข้องกับผลิตภัณฑ์
ในการฉายรังสี ซ่ึงเป็นการพัฒนาให้ระบบซอฟต์แวร์มีประสิทธิภาพในการใช้งานได้มากยิ่งขึ้น เช่น การอัพเกรด (Upgrade) ระบบ
ซอฟต์แวร์ที่เกี่ยวข้องกับโปรแกรมการวางแผนการรักษา เพ่ือพัฒนาให้โปรแกรมวางแผนการรักษามีประสิทธิภาพมากขึ้น

บริษัทมีนโยบายที่ชัดเจนในเรื่องการส่งมอบเครื่องมือซ่ึงจะต้องตรงต่อเวลาที่ก�าหนดไว้ในสัญญา รวมทั้งคุณภาพของผลิตภัณฑ์จะ
ต้องตรงตามข้อก�าหนดในสัญญาซื้อขาย ตลอดจนการควบคุมคุณภาพในการติดตั้งชุดเครื่องฉายรังสีรักษา พร้อมระบบและอุปกรณ์
ต่าง ๆ การบ�ารุงรักษาให้เครื่องมือสามารถใช้งานได้เต็มประสิทธิภาพตลอดอายุการใช้งาน

ทรัพย์สินท่ีใช้ ในการประกอบธุรกิจ
1. ตารางแสดงทรัพย์สินของบริษัทท่ีใช้ ในการประกอบธุรกิจ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563

 (หน่วย : พันบาท)

ประเภททรัพย์สิน ลักษณะทรัพย์สิน
ลักษณะ

กรรมสิทธิ์
ภาระผูกพัน มูลค่าสุทธิ

การใช้ประโยชน์
ในทรัพย์สิน

1. ยานพาหนะและ 
ส่วนปรับปรุง

รถกระบะและหลังคารถกระบะ บริษัท 
เป็นเจ้าของ

-ไม่มี- 7.65 เพื่อใช้ในการติดต่อ
และขนสินค้า

2. เครื่องมือเครื่องใช้ เครื่องมือทางการแพทย์
ขนาดเล็ก

บริษัท 
เป็นเจ้าของ

-ไม่มี- 1,831.93 ใช้ในการติดตั้งและ
ตรวจสอบคุณภาพ
ของระบบการ 
ฉายรังสีรักษา

3. เครื่องใช้ส�านักงาน เครื่องใช้ส�านักงานที่ใช้ใน
อาคารส�านักงานของบริษัท

บริษัท 
เป็นเจ้าของ

-ไม่มี- 976.42 เพื่อใช้ในส�านักงาน
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ประเภททรัพย์สิน ลักษณะทรัพย์สิน
ลักษณะ

กรรมสิทธิ์
ภาระผูกพัน มูลค่าสุทธิ

การใช้ประโยชน์
ในทรัพย์สิน

4. ส่วนปรับปรุง
ส�านักงานเช่า

ส่วนปรับปรุงส�านักงานเช่า 
ของบริษัท ซึ่งตั้งอยู่เลขที่ 
92/45 ชั้น16, 92/32  
ชั้น 14 อาคารสาธรธานี 2 
ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม 
เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร

บริษัท 
เป็นเจ้าของ

-ไม่มี- 2,487.02 เพื่อใช้ในส�านักงาน

5. อาคารชุด เลขที่ 92/32 ชั้น 14  
อาคารสาธรธานี 2

บริษัท 
เป็นเจ้าของ

-ไม่มี- 22,205.59 เพื่อใช้ในส�านักงาน

รวม 27,508.61

สินทรัพย์ ไม่มีตัวตนท่ีใช้ ในการประกอบธุรกิจ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีรายการสินทรัพย์ไม่มีตัวตนสุทธิ คือ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ โดยมีมูลค่าสุทธิ เท่ากับ 
374,676.11 บาท

สัญญาส�าคัญท่ีเก่ียวข้องในการด�าเนินธุรกิจ
• ข้อตกลงการเป็นผู้น�าเข้าและจัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ชุดเครื่องฉายรังสีในประเทศไทยและกัมพูชา เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ระบบเครื่อง

ฉายรังสีรักษา (Radiotherapy Products) กับ Varian Medical Systems Pacific, Inc.
• สัญญาตั้งตัวแทนจ�าหน่าย การให้บริการในการส่งสิ่งตรวจที่เกี่ยวกับห้องปฏิบัติการ กับ บริษัท แอท-ยีนส์ จ�ากัด

2. เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทท่ีเก่ียวข้อง
ในการพิจารณาลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมรวมท้ังโครงการลงทุนแต่ละโครงการนั้น บริษัทจะให้ความส�าคัญกับการพิจารณา
ลงทุนในธุรกิจที่เกื้อหนุนและเอ้ือประโยชน์ต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัทเป็นส�าคัญ โดยค�านึงถึงผลตอบแทนจากการลงทุน  
ความเสี่ยงและสภาพคล่องทางการเงินของบริษัทอย่างรอบคอบซ่ึงการลงทุนดังกล่าว จะต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการ
บริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามขอบเขตอ�านาจอนุมัติที่ก�าหนดไว้ และต้องด�าเนินการให้เป็นไปตามข้อก�าหนดและประกาศของ 
คณะกรรมการก�ากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงกฎหมาย กฎระเบียบ หรือประกาศค�าสั่งต่างๆ  
ที่เกี่ยวข้อง โดยบริษัทจะควบคุมผ่านการส่งกรรมการและ/หรือผู้บริหารของบริษัทเข้าไปเป็นกรรมการ เพ่ือควบคุมทิศทางและ
นโยบายการบริหารงานให้สอดคล้องกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัท
• ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีการลงทุนในบริษัทย่อย ซ่ึงเกิดจากมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2561 เม่ือวันที่ 

9 มกราคม 2561 ให้จัดตั้งบริษัทย่อย เพ่ือด�าเนินการกิจการโรงพยาบาลเฉพาะทางด้านการรักษาโรคมะเร็ง โดยมีทุน 
จดทะเบียนจ�านวน 200 ล้านบาท แบ่งออกเป็นจ�านวนหุ้นสามัญจ�านวน 2,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท  
โดยบริษัทจะเข้าถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 65.00 ของทุนจดทะเบียน โดยได้จดทะเบียนจัดตั้งกับกระทรวงพาณิชย์ชื่อบริษัท คือ 
บริษัท แคนเซอร์อลิอันซ์ จ�ากัด เม่ือวันที่ 12 มกราคม 2561
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งานท่ียังไม่ ได้ส่งมอบ
บริษัทมีงานโครงการที่ยังไม่ได้ส่งมอบที่มีมูลค่าเกินกว่าร้อยละ 10 ของรายได้รวมตามงบการเงินรวมรอบปีบัญชี 2563 จ�านวน 
7 โครงการ มูลค่ารวม 2,481.20 ล้านบาท โดยมีก�าหนดระยะเวลาส่งมอบครบทุกโครงการภายในปี 2564

ล�าดับ โครงการ/ลักษณะงาน มูลค่าโครงการ เวลาที่คาดว่าจะส่งมอบ

1 โครงการจัดตั้งศูนย์รักษาผู้ป่วยโรงมะเร็งด้วยอนุภาคโปรตอน 1,200.00 ล้านบาท(1) ภายในปี 2564

2 จ�าหน่ายและติดตั้งเครื่องฉายรังสี (1) 223.90 ล้านบาท ภายในปี 2564

3 จ�าหน่ายและติดตั้งเครื่องฉายรังสี (2) 124.80 ล้านบาท ภายในปี 2564

4 จ�าหน่ายและติดตั้งเครื่องฉายรังสี (3) 245.00 ล้านบาท ภายในปี 2564

5 จ�าหน่ายและติดตั้งเครื่องฉายรังสี (4) 399.00 ล้านบาท ภายในปี 2564

6 จ�าหน่ายและติดตั้งเครื่องฉายรังสี (5) 180.00 ล้านบาท ภายในปี 2564

7 จ�าหน่ายชุดเครื่องมือวัดปริมาณรังสี (6) 108.50 ล้านบาท ภายในปี 2564

รวมทั้งสิ้น 2,481.20 ล้านบาท

ที่มา: ข้อมูลจากบริษัท
 (1) บริษัทรับรู้รายได้แล้วจากรายได้ค่าก่อสร้างสิ้นสุด ณ 31 ธันวาคม 2563 งานก่อสร้างแล้วเสร็จ 100% เท่ากับ 221.23 ล้านบาท

อย่างไรก็ตาม มาตรฐานบัญชีในการรับรู้รายได้ของบริษัทก�าหนดให้มีการรับรู้รายได้จากการขายทั้งโครงการในคราวเดียวเม่ือ 
ส่งมอบงาน ดังนั้นหากงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบข้างต้นมีการเลื่อนการส่งมอบงานหรือส่งมอบงานไม่ได้ตามก�าหนด ซ่ึงส่วนใหญ่มี
สาเหตุมาจากความไม่พร้อมของลูกค้าโรงพยาบาลในการส่งมอบพ้ืนที่ ท�าให้บริษัทยังไม่สามารถเข้าไปด�าเนินการก่อสร้างห้อง
ฉายรังสีหรือปรับปรุงพ้ืนที่ได้ อาจส่งผลกระทบต่อวันส่งมอบงานและการรับรู้รายได้ของบริษัทอย่างมีนัยส�าคัญในแต่ละงวดบัญชี 
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โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
บริษัทได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ากัด เลขทะเบียน 01075 5900 0079 เม่ือวันที่ 21 มีนาคม 2559 และ ณ  
วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท ดังน้ี

จากโครงสร้างการถือหุ้น ไม่มีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่าร้อยละ 10 ของจ�านวนหุ้นที่มี
สิทธิออกเสียงของบริษัท

ข้อมูลความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
บริษัทท่ีเก่ียวข้อง 
บริษัท	สาธร	ซิกซ์ทีน	จ�ากัด	
วันที่ก่อตั้ง วันที่ 10 กรกฎาคม 2557
ที่ตั้งส�านักงานใหญ่ 92/45 อาคารสาธรธานี 2 ชั้นที่ 16 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ ด�าเนินธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย์
ทุนจดทะเบียนบริษัท 1 ล้านบาท
ทุนจดทะเบียนช�าระแล้ว 1 ล้านบาท 
ความสัมพันธ์กับบริษัท มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกันกับบริษัท ได้แก่ 
 นายสมพงษ์ ชื่นกิติญานนท์ 
 นายวรวิทย์ สีลภูสิทธิ์ 
 นายนพดล สันธนะพานิช

บริษัทย่อย 
บริษัท	แคนเซอร์อลิอันซ์	จ�ากัด
วันที่ก่อตั้ง วันที่ 12 มกราคม 2561
ที่ตั้งส�านักงานใหญ่ 529 หมู่ที่ 3 ต�าบลหนองขาม อ�าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี
ลักษณะการประกอบธุรกิจ ด�าเนินธุรกิจโรงพยาบาลเฉพาะทางด้านการรักษาโรคมะเร็ง
ทุนจดทะเบียนบริษัท 200 ล้านบาท
ทุนจดทะเบียนช�าระแล้ว 200 ล้านบาท 
ความสัมพันธ์กับบริษัท บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน) ถือหุ้นในสัดส่วน 65% 
 และกรรมการร่วมกันกับบริษัท ได้แก่ 
 นายสมพงษ์ ชื่นกิติญานนท์ 
 นายวรวิทย์ สีลภูสิทธิ์ 
 นางสาวศรีรัตน์ ชูโชติถาวร

บมจ.บิสซิเนสอะไลเม้นท์

บจ. แคนเซอร์อลิอันซ์

ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 65
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รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 
บริษัทมีทุนจดทะเบียนและทุนจดทะเบียนเรียกช�าระแล้วเท่ากับ 200,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�านวน 400,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2563 มีดังนี้

ล�าดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�านวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วน (%)

1 นายสมพงษ์ ชื่นกิติญานนท์  128,470,000  32.12 

2 กลุ่มครอบครัว สีลภูสิทธิ์  128,238,000  32.06 

2.1 นายวรวิทย์ สีลภูสิทธิ์  125,250,000  31.31 

2.2 นางสีวิกา สีลภูสิทธิ์  2,988,000  0.75 

3 นายนพดล สันธนะพานิช  24,000,000  6.00 

4 NOMURA PB NOMINEES LTD. 21,645,700 5.41

5 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ากัด 7,782,000  1.95 

6 นางศริน ชินอุดมทรัพย์ 7,000,000  1.75 

7 นายกิตติศักดิ์ ชินอุดมทรัพย์ 4,793,000 1.20

8 นายสุนทร ด่านเฉลิมนนท์  4,191,300 1.05

9 นายภูมิพรรณ ภัทรนุธาพร  3,421,200  0.85

10 นายเชวง สุวรรณรัตน์ 3,396,000 0.85

ผู้ถือหุ้นรายย่อยอื่น ๆ  67,062,800 16.76

รวม  400,000,000  100.00 

ที่มา: บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด

นโยบายการจ่ายปันผล
บริษัทก�าหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลในแต่ละปีในอัตราไม่ต�่ากว่าร้อยละ 40 ของก�าไรสุทธิหลังจากหักเงินส�ารองต่าง ๆ ทุก
ประเภทตามที่ได้ก�าหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทและกฎหมาย หากไม่มีเหตุจ�าเป็นอ่ืนใดและการจ่ายเงินปันผลน้ันไม่มีผลกระทบ
ต่อการด�าเนินงานปกติของบริษัทอย่างมีนัยส�าคัญ

อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลง โดยขึ้นอยู่กับผลการด�าเนินงาน ฐานะทางการเงินของบริษัท 
สภาพคล่อง แผนการลงทุน รวมถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องในการบริหารงาน ความจ�าเป็น และความเหมาะสมอ่ืน ๆ ในอนาคต  
ซ่ึงการจ่ายเงินปันผลดังกล่าว อยู่ในอ�านาจของคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณา ทั้งนี้มติคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับการอนุมัติ
การจ่ายเงินปันผลจะต้องน�าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณา เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการ
บริษัทมีอ�านาจอนุมัติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ โดยต้องแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมครั้งต่อไป

ส�าหรับบริษัทย่อยยังไม่มีการก�าหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผล ซ่ึงหมายรวมทั้งเงินปันผลประจ�าปี และเงินปันผลเฉพาะกาล  
หรือผลประโยชน์ หรือผลตอบแทนใดๆ แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย เนื่องจากบริษัทย่อยยังมีภาระหนี้สินจากการขอสินเชื่อธนาคาร
เพ่ือด�าเนินการตามวัตถุประสงค์หลักของบริษัทย่อย 

การออกหลักทรัพย์อื่น : ไม่มี 
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การบริหารจัดการความเสี่ยง

นโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง
บริษัทได้ก�าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรขึ้นอย่างเป็นระบบ โดยมีการจัดตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ซ่ึงอยู่ภายใต้คณะกรรมการบริหาร ตลอดจนมีการจัดท�านโยบาย วางระบบ และประเมินความเสี่ยงต่าง ๆ ทั้งที่เกิดจากปัจจัย
ภายนอกและจากการบริหารงาน และการปฏิบัติงานภายในองค์กร รวมทั้งก�าหนดแนวทางในการบริหาร และจัดการความเสี่ยง 
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ มีการสื่อสารแก่พนักงาน ให้ตระหนักถึงความส�าคัญของการบริหารความเสี่ยง กระบวนการบริหาร 
ความเสี่ยงของบริษัท มีดังนี้

1)	 การก�าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์การบริหารความเสี่ยง
 เป็นการก�าหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ ขอบเขต ความรับผิดชอบ หลักเกณฑ์และแนวทางบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับ

กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนและทิศทางการด�าเนินธุรกิจ และจะด�าเนินการจัดท�าพร้อมกันกับแผนธุรกิจเพ่ือให้มีความสอดคล้องกัน

2) การระบุความเสี่ยง
 เป็นการระบุความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย โดยพิจารณาจากความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัย

ภายในและปัจจัยภายนอก เช่น จากสภาพแวดล้อม กฎหมาย การเงิน ระบบสารสนเทศ ระบบข้อมูลเพ่ือการตัดสินใจ  
ความพึงพอใจของนักลงทุน การบริหารเงินลงทุน ทรัพยากรบุคคล ชื่อเสียงและภาพลักษณ์ ระบบรักษาความปลอดภัย 
เป็นต้น ซึ่งบริษัทจะบริหารความเสี่ยงโดยพิจารณาจัดล�าดับความเสี่ยงก่อนการพิจารณาระบบการควบคุม ซึ่งถ้าอยู่ในเกณฑ์
สูงและสูงมากบริษัทจะน�ามาความเสี่ยงเหล่านั้นมาวิเคราะห์เพ่ือใช้ในการจัดการก่อน

3)	 การวิเคราะห์ความเสี่ยง
 เป็นการวิเคราะห์เพ่ือประเมินระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่หลังจากได้ประเมิน ระบบการควบคุมที่มีอยู ่ และการจัดล�าดับ 

ความส�าคัญของความเสี่ยง ซ่ึงหากความเสี่ยงที่เหลือยังคงอยู่ในระดับสูงหรือสูงมาก จะต้องก�าหนดมาตรการการจัดการ
ความเสี่ยงทันที โดยผู้บริหารระดับสูงที่รับผิดชอบ และหากความเสี่ยงที่เหลืออยู่ในระดับปานกลางหรือระดับต�่า ให้ก�าหนด
มาตรการจัดการในระดับฝ่ายหรือแก้ไขในกระบวนการปฏิบัติงาน

4)	 การจัดการความเสี่ยง
 เป็นการก�าหนดวิธีการจัดท�าแผนในการจัดการความเสี่ยงที่มีความส�าคัญ ตามที่ได้มีการจัดล�าดับไว้ในขั้นตอนของ 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยงมีได้หลายวิธี เช่น การควบคุม การโอนความเสี่ยง การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง 
การใช้ประโยชน์จากความเสี่ยง หรือการยอมรับความเสี่ยง

5) การติดตามผลและการสอบทาน
 เป็นขั้นตอนของการติดตามผลการบริหารความเสี่ยงตามแผนที่ก�าหนดไว้ รวมทั้งประเมินผลการจัดการความเสี่ยง ซ่ึง 

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงจะติดตามและรายงานให้ผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการตรวจสอบทราบ

ปัจจัยความเสี่ยงหลักต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัท 
บริษัทมีปัจจัยความเสี่ยงหลักที่อาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�าคัญ ดังต่อไปนี้

ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ
1) ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้ผลิตเครื่องมือแพทย์รายใหญ่ในประเทศสหรัฐอเมริกา
ในการจัดจ�าหน่ายชุดเครื่องมือทางการแพทย์ส�าหรับบ�าบัดรักษาผู้ป่วยโรคมะเร็งด้วยวิธีรังสีรักษา (Radiotherapy) เช่น ชุด 
เครื่องฉายรังสี ระบบคอมพิวเตอร์วางแผนการรักษาและระบบฐานข้อมูลผู้ป่วยด้านรังสีรักษานั้น บริษัทน�าเข้าผลิตภัณฑ์จาก  
Varian Medical Systems Inc. และบริษัทในเครือ (“Varian”) ซ่ึงเป็นบริษัทในสหรัฐอเมริกา และเป็นผู้น�าด้านการผลิตและ
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จ�าหน่ายเครื่องมือทางการแพทย์และระบบซอฟต์แวร์ส�าหรับการรักษาโรคมะเร็งด้วยวิธีรังสีรักษา การรักษาด้วยอนุภาคโปรตอน 
และการสอดใส่แร่ ด้วยเทคโนโลยีที่มีความก้าวหน้าและทันสมัย รวมถึงหลอดเอกซเรย์ (X-Ray tube) ส�าหรับทางการแพทย์  
เครื่องเร่งอนุภาคส�าหรับตรวจตู้ขนส่งสินค้าด้วยแสงเอกซเรย์พลังงานสูง เป็นต้น โดย Varian ถือได้ว่าเป็นผู้ผลิตและจ�าหน่าย
ผลิตภัณฑ์ด้านรังสีรักษาที่มีคุณภาพสูง เป็นที่รู้จักอย่างแพร่หลายในวงการแพทย์ทางด้านรังสีรักษาทั้งในและต่างประเทศ 

บริษัทได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้น�าเข้าและจัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ของ Varian แต่เพียงผู้เดียวในประเทศไทย ตั้งแต่เริ่มก่อตั้งบริษัท
จนถึงปัจจุบันมากว่า 20 ปี โดยมีสัดส่วนต้นทุนขายและบริการจาก Varian ในปี 2561 – ปี 2563 มูลค่าเท่ากับ 289.25  
ล้านบาท 454.47 ล้านบาท และ 372.47 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 57.72 ร้อยละ 73.72 และ ร้อยละ 64.89 
ของต้นทุนขายและบริการรวม ตามล�าดับ 

จากข้อมูลดังกล่าว จะเห็นได้ว่า บริษัทมีการพ่ึงพิง Varian ในการด�าเนินธุรกิจอย่างมีนัยส�าคัญ กล่าวคือ นอกจากข้อมูลสัดส่วน
ต้นทุนขายและบริการจาก Varian ข้างต้น ที่แสดงให้เห็นถึงการพ่ึงพิง Varian ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทแล้ว ผลิตภัณฑ์ของ 
Varian ทั้งเครื่องฉายรังสี ระบบคอมพิวเตอร์วางแผนการรักษา และระบบฐานข้อมูลผู้ป่วยด้านรังสีรักษา ถือว่าเป็นผลิตภัณฑ์หลัก
ที่สร้างรายได้ให้แก่บริษัท และเป็นส่วนส�าคัญที่จะท�าให้บริษัทสามารถจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์และบริการประเภทอ่ืน ๆ  ควบคู่กันต่อไป 
ดังนั้น ในกรณีที่บริษัทไม่ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้จัดจ�าหน่ายเครื่องมือแพทย์จากผู้ผลิตรายดังกล่าวในอนาคต หรือถูกยกเลิกการ
เป็นผู้จัดจ�าหน่ายสินค้าในประเทศไทย หรือในกรณีที่ผู้ผลิตรายดังกล่าวประสบปัญหาในการด�าเนินธุรกิจจนไม่สามารถจ�าหน่าย
สินค้าให้แก่บริษัทได้นั้น อาจส่งผลกระทบต่อบริษัทในการจัดซ้ือเครื่องมือแพทย์จากผู้ผลิตรายใหญ่จนท�าให้บริษัทไม่สามารถด�าเนิน
ธุรกิจต่อไปได้

แนวทางในการจัดการความเสี่ยง
เนื่องจากบริษัทด�าเนินธุรกิจและเป็นคู่ค้ากับ Varian มาเป็นระยะเวลานาน ตั้งแต่ปี 2543 ที่จัดตั้งบริษัท โดยบริษัทได้รับการ 
แต่งตั้งจาก Varian ให้เป็นผู้จัดจ�าหน่ายในประเทศไทย ซ่ึงตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาบริษัทสามารถปฏิบัติงานได้อย่างดีและมีส่วน
ส�าคัญในการช่วยจัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ของ Varian ให้กับลูกค้าในประเทศไทยด้วยดีมาโดยตลอด นอกจากน้ี Varian เป็นบริษัท
ผู้ผลิตและจ�าหน่ายเครื่องมือทางการแพทย์และระบบซอฟต์แวร์ส�าหรับการรักษาโรคมะเร็งรายใหญ่ในประเทศสหรัฐอเมริกาและ
เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์นิวยอร์ก (New York Stock Exchange: NYSE) มีฐานะทางการเงินที่ม่ันคง จึงท�าให้
โอกาสที่จะเกิดปัญหาในการด�าเนินธุรกิจของผู้ผลิตรายดังกล่าวอยู่ในระดับต�่า ดังนั้น ผู้บริหารบริษัทจึงเชื่อม่ันว่าบริษัทจะเป็นผู้
จัดจ�าหน่ายสินค้าในประเทศไทย จากผู้ผลิตรายดังกล่าวอย่างต่อเนื่องและตราบใดที่บริษัทยังคงสามารถปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี 
ก็ไม่น่าจะมีเหตุผลใดที่จะท�าให้ Varian ยกเลิกสัญญาการแต่งตั้งบริษัทเป็นผู้น�าเข้าและจัดจ�าหน่ายในประเทศไทย 

2)	 ความเสี่ยงจากการไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขท่ีส�าคัญในสัญญาแต่งต้ังผู้แทนจ�าหน่ายกับ	Varian
ในสัญญาแต่งตั้งผู้แทนจ�าหน่ายกับ Varian ของบริษัท มีการระบุเง่ือนไขในการเป็นผู้จัดจ�าหน่ายเพียงผู้เดียวที่ส�าคัญบางประการ 
ที่อาจเป็นความเสี่ยงต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัทได้ในอนาคต คือ เรื่องระยะเวลาของสัญญาแต่งตั้งผู้แทนจ�าหน่ายฉบับปัจจุบัน 
ซ่ึงมีระยะเวลาของสัญญา 1 ปี (1 ตุลาคม 2563 ถึง 30 กันยายน 2564) ดังนั้น การที่บริษัทมีการพ่ึงพิง Varian ในการด�าเนิน
ธุรกิจอย่างมีนัยส�าคัญ จึงอาจส่งผลให้บริษัทไม่สามารถด�าเนินธุรกิจต่อไปได้ หาก Varian ไม่ต่อสัญญากับบริษัท ซ่ึงจะเป็นความ
เสี่ยงที่จะเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องในอนาคต ขึ้นอยู่กับระยะเวลาในสัญญาที่ต่ออายุในแต่ละครั้ง 

แนวทางในการจัดการความเสี่ยง
บริษัทมองว่าไม่มีความกังวลในเรื่องความต่อเนื่องในการต่อสัญญา เพราะผลงานที่ผ่านมากว่า 20 ปีของบริษัทในการเป็นตัวแทน
จ�าหน่ายให้แก่ Varian และการต่อสัญญามาตลอดระยะเวลา 20 ปี แสดงให้เห็นถึงความเชื่อม่ัน และการพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและ
กันระหว่างบริษัท และ Varian

3)	 ความเสี่ยงจากการเพิ่มข้ึนของคู่แข่งขัน
อุตสาหกรรมน�าเข้าเครื่องมือทางการแพทย์เป็นอุตสาหกรรมที่มีการเจริญเติบโตสูงอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะเครื่องมือทางการ
แพทย์ที่มีเทคโนโลยีสูง เช่น เครื่องมือการรักษาโรคมะเร็งด้วยวิธีรังสีรักษา (Radiotherapy) ซ่ึงประเทศไทยไม่สามารถผลิตได้เอง 
และต้องน�าเข้าเครื่องมือทางการแพทย์จากต่างประเทศเป็นส่วนใหญ่ ซ่ึงในการประกอบธุรกิจเป็นผู้น�าเข้าเครื่องมือแพทย์จาก 
ต่างประเทศ เพ่ือจัดจ�าหน่ายเครื่องมือแพทย์และอุปกรณ์ทางการแพทย์ในประเทศไทยนั้นต้องมีการจดทะเบียนสถานประกอบการ
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ผลิตเครื่องมือแพทย์ หรือสถานประกอบการน�าเข้าเครื่องมือแพทย์ให้ถูกต้องตามกฎหมาย ซ่ึงการจดทะเบียนสถานประกอบการ
นั้นไม่ได้เป็นอุปสรรคในการเข้ามาแข่งขัน (Barrier to Entry) ของผู้ประกอบการรายใหม่มากนัก

ดังนั้น บริษัทจึงมีความเสี่ยงจากการเพ่ิมขึ้นของผู ้ประกอบการน�าเข้าเครื่องมือแพทย์รายใหม่ ๆ และที่ส�าคัญบริษัทอาจมี 
ความเสี่ยงที่ Varian จะเข้ามาท�าธุรกิจแข่งขันกับบริษัทเอง ซ่ึงจะส่งผลให้บริษัทไม่สามารถด�าเนินธุรกิจต่อไปได้ เพราะผลิตภัณฑ์
หลักของบริษัทเป็นผลิตภัณฑ์จาก Varian 

อย่างไรก็ตาม บริษัทมองว่าการเกิดขึ้นของคู่แข่งรายใหม่ หรือการที่ Varian จะเข้ามาท�าธุรกิจแข่งขันกับบริษัทเองเป็นไปได้ยาก 
เนื่องด้วยเหตุผล 3 ประการ 

ประการแรก คือ ผลิตภัณฑ์เครื่องฉายรังสีรักษา เครื่องมือ และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องที่ได้รับการยอมรับจากบุคลากรในวงการแพทย์
ทั้งในและต่างประเทศ มีเพียงผลิตภัณฑ์จาก 2 บริษัทผู้ผลิตเท่าน้ัน โดยหนึ่งในนั้นคือผลิตภัณฑ์ของ Varian Medical Systems 
Inc. (“Varian”) จากประเทศสหรัฐอเมริกา ซ่ึงบริษัทเป็นผู้จัดจ�าหน่ายอยู่ ส่วนผลิตภัณฑ์ของบริษัทผู้ผลิตอีกเจ้าหนึ่ง คือ Elekta 
AB จากประเทศสวีเดน ซ่ึงคู่แข่งของบริษัทเป็นผู้จัดจ�าหน่ายอยู่ ดังนั้น ความเสี่ยงจากการเพ่ิมขึ้นของคู่แข่งขันในประเทศที่จะมี
ศักยภาพทัดเทียมกับบริษัทนั้นเป็นไปได้ยาก เนื่องจากในการจัดจ�าหน่ายเครื่องมือทางการแพทย์ที่เกี่ยวกับโรคมะเร็งต้องมี 
ความรู้ความช�านาญเกี่ยวกับสินค้า ประกอบกับบริษัทมีจุดแข็งในการให้จัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ทางการแพทย์โดยเฉพาะเครื่องมือ
บ�าบัดรักษาโรคมะเร็งอย่างครบวงจร ตั้งแต่การจัดหาเครื่องมืออุปกรณ์และส่วนควบต่างๆที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการปรับปรุงสถาน
ที่เพ่ือให้เหมาะสมในการติดตั้งเครื่องมือส�าหรับการบ�าบัดรักษาโรคมะเร็ง ตลอดจนการให้บริการหลังการขายในการบ�ารุงรักษา
เครื่องให้สามารถท�างานได้อย่างมีประสิทธิภาพตลอดอายุการใช้งาน อีกทั้งผลงานกว่า 20 ปีที่ผ่านของบริษัทได้สร้างความเชื่อม่ัน
ต่อ Varian ซ่ึงโอกาสที่ Varian จะเปลี่ยนผู้จัดจ�าหน่ายจึงมีน้อย เพราะมีความเสี่ยงที่ผู้จัดจ�าหน่ายใหม่จะไม่สามารถสร้างผลงาน
ได้ตามมาตรฐาน ซึ่งจะส่งผลต่อภาพลักษณ์ของผลิตภัณฑ์จาก Varian เอง 

ประการที่สอง คือ Varian จะมีต้นทุนด้านการเงินและเวลาในการบริหารการขาย การตลาด และการดูแลลูกค้าหลังการขายในพ้ืนที่
ที่ Varian ไม่คุ้นเคย ซ่ึงอาจไม่คุ้มค่า เม่ือเปรียบเทียบกับสัดส่วนยอดขายในประเทศไทย ดังนั้น การแต่งตั้งผู้จัดจ�าหน่ายจาก
บริษัทในพ้ืนที่ซ่ึงมีความคุ้นเคยกับกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย และเข้าใจสภาวะแวดล้อมในประเทศของตนเป็นอย่างดีอยู่แล้ว จะส่ง 
ผลดีและสร้างความคุ้มค่าให้ Varian มากกว่า 

ประการสุดท้าย คือ Varian ไม่สามารถตอบสนองรูปแบบความต้องการของลูกค้าในประเทศไทยได้ ซ่ึงมีลักษณะของความต้องการ
ผู้จัดจ�าหน่ายเครื่องมือทางการแพทย์ที่เป็น Solution Provider ซ่ึงจะท�าหน้าที่รับผิดชอบส่วนงานต่าง ๆ ทั้งหมด ตั้งแต่การ 
จัดเตรียมสถานที่ไปจนถึงการดูแลการติดตั้งผลิตภัณฑ์จนสามารถใช้งานได้ เหมือนอย่างที่บริษัทด�าเนินการอยู่ ซ่ึงเป็นความ
ต้องการของลูกค้าเพราะเป็นการสร้างความสะดวก รวดเร็ว และช่วยลดความซับซ้อนในการบริหารจัดการของลูกค้าได้ ซึ่งเม่ือ
เปรียบเทียบลักษณะความต้องการของลูกค้าในธุรกิจดังกล่าวนี้ในบางประเทศ เช่น สิงคโปร์ เป็นต้น ซ่ึงลูกค้าไม่ได้มีความต้องการ
ผู้จัดจ�าหน่ายที่เป็น Solution Provider เหมือนในประเทศไทย ท�าให้ Varian สามารถด�าเนินการจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ได้เอง  
โดยลูกค้าจะเป็นผู้บริหารจัดการส่วนงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องเองทั้งหมด ดังนั้นบริษัทจึงมองว่า ตราบใดที่ความต้องการของลูกค้า
ในประเทศไทยยังมีลักษณะเช่นที่กล่าว Varian ก็จะไม่สามารถแข่งขันกับบริษัทได้

แนวทางในการจัดการความเสี่ยง
แม้ว่าบริษัทจะมีความได้เปรียบตามที่กล่าว บริษัทก็ยังตระหนักถึงความเสี่ยงจากการแข่งขันทางธุรกิจ บริษัทจึงมีนโยบายมุ่งเน้น
สร้างความแตกต่างทางคุณภาพในการบริการ รวมทั้งพัฒนาประสิทธิภาพการท�างานของบริษัทให้ดีขึ้น บริษัทจึงเชื่อม่ันว่า บริษัท
จะสามารถรักษาและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันส�าหรับการจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ในประเทศไทยอย่างต่อเนื่องในระยะยาวได้

4)	 ความเสี่ยงจากมาตรฐานการรับรู้รายได้ทางบัญชีท่ีก�าหนดให้รับรู้รายได้คราวเดียวเม่ือส่งมอบงาน
รายได้หลักของบริษัทเป็นรายได้จากการจัดจ�าหน่าย และติดตั้งชุดเครื่องมือทางการแพทย์ส�าหรับบ�าบัดรักษาผู้ป่วยโรคมะเร็ง 
ด้วยวิธีรังสีรักษา (Radiotherapy) โดยสัดส่วนของรายได้จากการขายส่วนใหญ่มาจากงานที่มีมูลค่าต่อโครงการสูง ซ่ึงโครงการ
ส่วนใหญ่ที่มีมูลค่าสูงจะเป็นงานโครงการที่มีผลิตภัณฑ์หลักเป็นเครื่องฉายรังสีระยะไกล ซึ่งมูลค่าต่อโครงการเฉลี่ยจะอยู่ที่ประมาณ 
50 – 250 ล้านบาทต่อโครงการ ซ่ึงมาตรฐานการรับรู้รายได้ทางบัญชี ก�าหนดให้บริษัทสามารถรับรู้รายได้เม่ือกิจการได้ปฏิบัติ
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ตามภาระที่ต้องปฏิบัติเสร็จสิ้น โดยการโอนอ�านาจควบคุมในสินค้านั้นไปยังลูกค้า ซ่ึงส�าหรับงานโครงการขนาดใหญ่ บริษัทจะใช้
เวลาประมาณ 210 – 360 วัน (นับจากวันที่มีการลงนามในสัญญาซ้ือขาย) ในการด�าเนินโครงการจนแล้วเสร็จและส่งมอบงานให้
แก่ลูกค้า จึงสามารถรับรู้รายได้ทั้งหมดในคราวเดียว ดังนั้นหากบริษัทไม่สามารถติดตั้งหรือส่งมอบงานได้ภายในงวดบัญชีที่บริษัท
ได้วางแผนไว้ และหากโครงการที่มีการเล่ือนการส่งมอบนั้นเป็นโครงการที่มีมูลค่าสูง บริษัทจะมีความเสี่ยงจากความไม่ต่อเนื่อง
ของรายได้ในแต่ละงวดบัญชี เพราะบริษัทต้องเลื่อนการรับรู้รายได้ไปในงวดบัญชีถัดไป เม่ือส่งมอบงานให้ลูกค้าเรียบร้อย 

แนวทางในการจัดการความเสี่ยง
บริษัทได้ตระหนักถึงความเสี่ยงจากการใช้มาตรฐานการรับรู้รายได้ทางบัญชีดังกล่าว โดยบริษัทได้เน้นในเรื่องของการบริหารจัดการ
โครงการให้เป็นไปตามกรอบเวลาที่ได้วางแผนไว้ ซึ่งในอดีตที่ผ่านมา บริษัทไม่เคยส่งมอบงานล่าช้าโดยมีสาเหตุมาจากบริษัทเอง 
แต่มีบางโครงการในอดีตที่มีการขยายระยะเวลาในการส่งมอบงาน แต่ก็เนื่องจากลูกค้าของบริษัทไม่สามารถส่งมอบพ้ืนที่ให้บริษัท
เข้าไปด�าเนินการได้ตามกรอบเวลาที่วางแผนไว้ จึงท�าให้บางโครงการเกิดการเลื่อนการรับรู้รายได้ออกไปในงวดบัญชีถัดไป

5)	 ความเสี่ยงจากการที่บริษัทมีลูกค้าส่วนใหญ่เป็นโรงพยาบาลสังกัดภาครัฐ
ในอดีตที่ผ่านมา บริษัทมีกลุ่มลูกค้าเป็นโรงพยาบาลสังกัดภาครัฐเกือบทั้งหมด ซ่ึงลูกค้าประเภทโรงพยาบาลสังกัดภาครัฐ จะมี
ปัจจัยส�าคัญปัจจัยหนึ่งที่เป็นตัวก�าหนดความต้องการสั่งซ้ือสินค้าจากบริษัท นั่นก็คืองบประมาณที่ได้รับการจัดสรรจากหน่วยงาน
ต้นสังกัด กล่าวคือ ถึงแม้ว่าลูกค้าเหล่านี้จะมีความต้องการสั่งซื้อผลิตภัณฑ์ของบริษัท แต่การได้รับการจัดสรรงบประมาณจาก
หน่วยงานต้นสังกัดเป็นปัจจัยส�าคัญที่เป็นตัวก�าหนดว่าจะเกิดการสั่งซ้ือจากลูกค้าหรือไม่ โดยหากลูกค้าของบริษัทได้รับการจัดสรร
งบประมาณลดลงหรือเท่าเดิม บริษัทก็อาจจะไม่ได้รับการสั่งซื้อจากกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ท�าให้บริษัทอาจมีรายได้จากการขาย 
ลดลงอย่างมีนัยส�าคัญ และอาจส่งผลกระทบต่อผลประกอบการในแต่ละงวดบัญชี

นอกจากนี้ ลักษณะของการจัดสรรงบประมาณประจ�าปีของภาครัฐยังส่งผลให้บริษัทมีรูปแบบรายได้เป็นลักษณะตามฤดูกาล  
(Seasonal) กล่าวคือ งบประมาณในแต่ละปีของภาครัฐจะครอบคลุมระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 1 ของเดือนตุลาคม จนถึงวันที่ 30 ของ
เดือนกันยายนในปีถัดไป โดยในแต่ละรอบปีงบประมาณ หากลูกค้าของบริษัทได้รับการจัดสรรงบประมาณอย่างเพียงพอ ลูกค้า
ของบริษัทจะเริ่มมีการสั่งซ้ือสินค้าของบริษัท (งานโครงการ) และด�าเนินการลงนามในสัญญาซ้ือขายในช่วงไตรมาสที่ 4 ของปี  
(หลังจากได้รับการจัดสรรงบประมาณมาแล้ว) จากนั้นบริษัทจะใช้เวลาในการด�าเนินโครงการให้แล้วเสร็จประมาณ 210 – 360 วัน
นับจากวันที่มีการลงนามในสัญญาซ้ือขาย ซ่ึงท�าให้โครงการต่าง ๆ พร้อมที่จะส่งมอบงานและรับรู้รายได้ในช่วงประมาณไตรมาส
ที่ 3 ถึงไตรมาสที่ 4 ในปีถัดไป ดังนั้น ด้วยลักษณะของงบประมาณประจ�าปีดังกล่าว จะเห็นได้ว่าบริษัทจะมีรายได้จากการขายงาน
โครงการสูงในช่วงไตรมาสที่ 3 และไตรมาสที่ 4 ของแต่ละปี ท�าให้รายได้ในงวดบัญชีดังกล่าวสูง แต่ในขณะที่ในไตรมาสท่ี 1 และ
ไตรมาสที่ 2 ของแต่ละปี บริษัทอาจมีรายได้ไม่สูง เพราะอาจไม่มีการส่งมอบงานโครงการที่มีมูลค่าสูง 

ด้วยเหตุผล 2 ประการข้างต้น บริษัทจึงอาจมีความเสี่ยงที่จะไม่ได้รับการสั่งซ้ือสินค้าจากโรงพยาบาลสังกัดภาครัฐอย่างต่อเนื่อง 
หากลูกค้าดังกล่าวไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณมาอย่างเพียงพอในแต่ละปีงบประมาณ กอปรกับลักษณะของการจัดสรร 
งบประมาณประจ�าปีของภาครัฐข้างต้น อาจท�าให้บริษัทมีรายได้ต�่าอย่างต่อเนื่องในแต่ละงวดบัญชีรายไตรมาส ซ่ึงปัจจัยเหล่านี้ 
ส่งผลให้บริษัทมีความเสี่ยงจากความไม่ต่อเนื่องและความไม่แน่นอนของรายได้

แนวทางในการจัดการความเสี่ยง
บริษัทยังมีรายได้จากการให้บริการดูแลซ่อมแซมและบ�ารุงรักษาผลิตภัณฑ์หลังการขาย ซ่ึงเป็นรายได้ที่จะต่อเนื่องมาจากการการ
จ�าหน่ายชุดผลิตภัณฑ์หลักของบริษัท และเป็นรายได้ที่มีลักษณะคงที่และแน่นอนในแต่ละปี โดยหากบริษัทสามารถเพ่ิมยอดขาย
ชุดผลิตภัณฑ์ให้มากยิ่งขึ้น บริษัทก็จะมีรายได้จากการบริการมากขึ้น ซ่ึงจะท�าให้รายได้โดยรวมของบริษัทมีเสถียรภาพมากยิ่งขึ้น 

6)	 ความเสี่ยงจากลักษณะเฉพาะ	(Niche)	ทางธุรกิจของบริษัท	ในด้านผลิตภัณฑ์และภาวะตลาด
ผลิตภัณฑ์หลักที่บริษัทจ�าหน่าย อาทิเช่น เครื่องเร่งอนุภาค หรือฮาร์ดแวร์ (Hardware) และซอฟต์แวร์ (Software) ของระบบ
วางแผนการรักษา เป็นต้น เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีความเฉพาะทาง (Speciality) มีเทคโนโลยีขั้นสูง มีมูลค่าของตัวผลิตภัณฑ์สูง และ
มีบริษัทผู้ผลิตจ�านวนน้อยราย ซ่ึงปัจจัยเหล่านี้ส่งผลให้เกิดลักษณะเฉพาะของภาวะตลาดของธุรกิจของบริษัท กล่าวคือ กลุ่มลูกค้า
ของบริษัทจะมีลักษณะที่เป็นกลุ่มลูกค้าเฉพาะเจาะจง (Niche Market) โดยมีการใช้งานเฉพาะกลุ่มลูกค้าด้านสาธารณสุขเท่านั้น 
นอกจากนี้ ผลิตภัณฑ์หลักของบริษัทโดยเฉพาะเครื่องเร่งอนุภาค มีอายุการใช้งานเฉล่ียประมาณ 12 – 15 ปี ถึงจะมีความจ�าเป็น
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ที่จะต้องซ้ือเครื่องฉายรังสีใหม่เพ่ือทดแทนเครื่องฉายรังสีที่มีอยู่เดิม อีกทั้งการเปลี่ยนแปลงในเทคโนโลยีของเครื่องฉายรังสีที่อาจ
ต้องใช้ระยะเวลาในการพัฒนาและทดลองที่ค่อนข้างนาน เนื่องจากเป็นเครื่องมือด้านการแพทย์ที่มีผลกระทบต่อผู้ป่วยโดยตรง  
ดังนั้นภาวะตลาดและความต้องการในผลิตภัณฑ์ของบริษัทอาจถูกจ�ากัดอยู่ในกลุ่มลูกค้าที่เฉพาะเจาะจงเหล่านี้ หรืออาจถูกจ�ากัด
ด้วยรอบระยะเวลาที่ค่อนข้างนานในการสั่งซ้ือผลิตภัณฑ์ใหม่เพ่ือทดแทนผลิตภัณฑ์เก่า โดยหากพิจารณาข้อมูลอายุการใช้งานของ
เครื่องเร่งอนุภาคยี่ห้อ Varian ข้างต้น ด้วยปัจจัยตามที่กล่าวมานี้ อาจส่งผลต่อความสามารถในการขยายตัวของรายได้ของบริษัท
ในระยะยาว ดังนั้นบริษัทจึงมีความเสี่ยงที่จะเกิดความไม่ต่อเนื่องและความไม่แน่นอนของรายได้ในอนาคต

แนวทางในการจัดการความเสี่ยง
บริษัทได้ตระหนักถึงผลกระทบด้านความไม่ต่อเนื่องและความไม่แน่นอนของรายได้ดังกล่าวเป็นอย่างมาก เพราะเป็นปัจจัยที่จะ
ส่งผลต่อการด�าเนินธุรกิจ และผลประกอบการในแต่ละงวดบัญชีของบริษัท โดยบริษัทมองว่าปัจจัยเรื่องการที่บริษัทมีกลุ่มลูกค้า
เป้าหมายที่มีลักษณะเฉพาะเจาะจง (Niche Market) ไม่ได้เป็นข้อกังกลของบริษัทแต่อย่างใด เพราะปัจจุบันเครื่องมือทางการ
แพทย์ที่เกี่ยวข้องกับการฉายรังสียังมีไม่เพียงพอต่อจ�านวนผู้ป่วยโรคมะเร็งที่ต้องการการได้รับการรักษาด้วยวิธีการฉายรังสี  
โดยข้อมูลจากองค์การอนามัยโลก (World Health Organization: WHO) ได้คาดการณ์แนวโน้มผู้ป่วยโรคมะเร็งในประเทศไทย
ที่จะมีเพ่ิมมากขึ้นในอนาคตอย่างต่อเนื่อง โดยที่เครื่องฉายรังสี 1 เครื่องมีความสามารถในการรองรับผู้ป่วยเพียง 400 – 500 
คนต่อเครื่องต่อปีเท่านั้น ด้วยเหตุผลดังกล่าวนี้ บริษัทจึงมองว่า กลุ่มลูกค้าเป้าหมายจะยังมีความต้องการซื้อผลิตภัณฑ์ของบริษัท
อย่างต่อเนื่อง และการจัดสรรงบประมาณมายังกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัท (ทั้งโรงพยาบาลสังกัดภาครัฐและโรงพยาบาลเอกชน) 
ในการสั่งซื้อผลิตภัณฑ์เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการใช้งานของผู้ป่วยในปัจจุบันและในอนาคตจะกลายเป็นสิ่งจ�าเป็น และเป็น
โอกาสที่หน่วยงานต้นสังกัดจะต้องพิจารณาเพ่ือลงทุนในผลิตภัณฑ์ของบริษัท

7)	 ความเสี่ยงในการปฏิบัติตามระเบียบ	ข้อบังคับ	และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง
ในการด�าเนินธุรกิจ จ�าหน่ายและติดตั้งชุดเครื่องมือทางการแพทย์ส�าหรับบ�าบัดรักษาผู ้ป ่วยโรคมะเร็งด้วยวิธีรังสีรักษา  
(Radiotherapy) โดยน�าเข้าผลิตภัณฑ์จากบริษัทผู้ผลิตที่มีความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับอุปกรณ์และเทคโนโลยีด้านการรักษาโรคมะเร็ง
ระดับชั้นน�าของโลก รวมถึงการให้บริการซ่อมบ�ารุงรักษาชุดเครื่องมือทางการแพทย์ (Maintenance Service) นั้น บริษัทต้อง
ปฏิบัติตามระเบียบ ประกาศ ค�าสั่ง กฎกระทรวง ข้อบังคับ พระราชบัญญัติและกฎหมายที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ เช่น พระราชบัญญัติ
ประกอบการกิจการเครื่องมือแพทย์ พ.ศ. 2551 ประกาศกระทรวงสาธารณสุข ระเบียบและประกาศของส�านักงานคณะกรรมการ
อาหารและยา (อย.) พระราชบัญญัติความรับผิดต่อความเสียหายที่เกิดจากสินค้าที่ไม่ปลอดภัย พ.ศ. 2551 ของส�านักงาน 
คณะกรรมการคุ้มครองผู ้บริโภค ประกาศของส�านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.)  
เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการจัดท�าและแสดงบัญชีรายการรับจ่ายของโครงการที่บุคคลหรือนิติบุคคลเป็นคู่สัญญากับหน่วยงาน 
ของรัฐ พ.ศ. 2554 เป็นต้น เพ่ือควบคุมดูแลการประกอบธุรกิจของผู้ผลิต ผู้น�าเข้า หรือ ผู้จัดจ�าหน่ายเครื่องมือแพทย์ ตลอดจน
เพ่ือคุ้มครองความปลอดภัยและสิทธิของผู้บริโภค นอกจากนี้ เนื่องจากกลุ่มลูกค้าส่วนใหญ่ของบริษัทเป็นโรงพยาบาลในสังกัด
โรงเรียนแพทย์ โรงพยาบาลในเครือศูนย์มะเร็งของกระทรวงสาธารณสุขและโรงพยาบาลรัฐอ่ืน ๆ  ภายในประเทศ ซ่ึงจะมีวิธีประกวด
ราคาด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ และการจัดซ้ือด้วยวิธีพิเศษ ซ่ึงภาครัฐได้มีการพัฒนาระบบการจัดซ้ือจัดจ้างให้มีประสิทธิภาพ
และมีมาตรฐานมากยิ่งขึ้น 

ดังนั้น เนื่องด้วยการประกอบธุรกิจภายใต้การควบคุมของกฎหมาย ระเบียบ และค�าสั่งต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องข้างต้น บริษัทจึงมีหน้า
ที่ที่จะต้องปฎิบัติตามกฎระเบียบเหล่านี้อย่างเคร่งครัด เพราะหากบริษัทไม่ปฎิบัติตามกฎเหล่าน้ี ไม่ว่าจะเนื่องจากความผิดพลาด
ในการด�าเนินการหรือความรู้เท่าไม่ถึงการณ์ อาจส่งผลให้การด�าเนินธุรกิจของบริษัทหยุดชะงัก หรือเกิดความเสียหายต่อบริษัท
ได้ อาทิเช่น หากบริษัทไม่มีการต่ออายุใบอนุญาตน�าเข้าเครื่องมือแพทย์ในตัวผลิตภัณฑ์ที่ส�าคัญที่บริษัทจะต้องจัดหาให้แก่ลูกค้า
ได้ทันเวลา บริษัทอาจถูกหน่วยงานภาครัฐระงับการน�าเข้าตัวผลิตภัณฑ์ดังกล่าว ท�าให้บริษัทไม่สามารถจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ให้แก่
ลูกค้าได้ ซึ่งสุดท้ายอาจส่งผลกระทบต่อการส่งมอบงานทั้งโครงการ อันน�าไปสู่ผลกระทบต่อผลประกอบการของบริษัท เป็นต้น 
ดังนั้นบริษัทจึงอาจมีความเสี่ยงในการปฎิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

แนวทางในการจัดการความเสี่ยง
เพ่ือลดความเสี่ยงของบริษัทจากการไม่ปฎิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง บริษัทจึงให้ความส�าคัญในการสื่อสาร
ไปยังพนักงานทุกคนให้รู้ถึงความส�าคัญของหน้าที่ที่จะต้องปฏิบัติตาม ระเบียบ ประกาศ ค�าสั่ง กฎกระทรวง ข้อบังคับ พระราช
บัญญัติ และกฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในการด�าเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงจัดให้มีระบบการติดตามการเปลี่ยนแปลงกฎเกณฑ์

40 แบบ 56-1 One Report ปี 2563
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)



และระเบียบต่าง ๆ  โดยการติดตามข่าวสารใหม่ ๆ  จากภาครัฐ หรือการสื่อสารกับลูกค้าอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้บริษัทได้ให้ความ
ส�าคัญกับการจัดการควบคุมติดตามเรื่องใบอนุญาตและเอกสารที่เกี่ยวข้องในการจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัทในทุก ๆ ขั้นตอน 
เพ่ือไม่ให้เกิดข้อผิดพลาด จนท�าให้บริษัทไม่สามารถส่งมอบงานให้แก่ลูกค้าได้ทันเวลา ทั้งนี้ ตลอดระยะเวลาตั้งแต่ก่อตั้งบริษัท
จนถึงปัจจุบัน บริษัทยังไม่เคยเกิดปัญหาเกี่ยวกับการไม่ปฎิบัติตามกฎระเบียบหรือข้อบังคับ จนเกิดความเสียหายในการด�าเนิน
ธุรกิจของบริษัท 

ความเสี่ยงด้านการบริหาร การจัดการ
1)	 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงกรรมการและผู้บริหารหลักในการบริหารงาน
กรรมการและผู้บริหารหลักของบริษัทในปัจจุบัน ได้แก่ คุณสมพงษ์ ชื่นกิติญานนท์ ด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการ ประธานกรรมการ
บริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทในสัดส่วนร้อยละ 32.12 ของทุนช�าระแล้วของบริษัท ณ วันที่ 30 
ธันวาคม 2563 และคุณวรวิทย์ สีลภูสิทธิ์ ด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการ กรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่ด้านการเงินและทรัพยากร
มนุษย์ และเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทในสัดส่วนร้อยละ 31.31 ของทุนช�าระแล้วของบริษัทณ วันที่ 30 ธันวาคม 2563 โดยทั้ง  
2 ท่านเป็นผู้มีประสบการณ์ในธุรกิจมาเป็นเวลานาน เป็นผู้มีวิสัยทัศน์และมีหน้าที่โดยตรงในการก�าหนดนโยบาย ทิศทางและ 
การด�าเนินธุรกิจหลักของบริษัท ดังนั้น หากมีการเปลี่ยนแปลงของกรรมการและผู้บริหารหลักรายดังกล่าว อาจท�าให้บริษัทประสบ
ปัญหาในการด�าเนินธุรกิจในอนาคตก็ได้ 

แนวทางในการจัดการความเสี่ยง
ดังนั้น เพ่ือเป็นการกระจายอ�านาจการจัดการและลดความเสี่ยงในการพ่ึงพิงกรรมการ บริษัทจึงจัดโครงสร้างองค์กรให้มีการ 
แต่งตั้งกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิและมีประสบการณ์ในการบริหารและการด�าเนินธุรกิจขึ้น และให้ผู ้บริหารในระดับต่าง ๆ ได้มี 
ส่วนร่วมในการตัดสินใจและก�าหนดทิศทางของบริษัทมากขึ้น มีการกระจายอ�านาจการบริหาร มีการก�าหนดอ�านาจหน้าที่ความ 
รับผิดชอบในงานด้านต่าง ๆ  อย่างชัดเจน อย่างไรก็ตาม คุณสมพงษ์ ชื่นกิติญานนท์ และคุณวรวิทย์ สีลภูสิทธิ์ ก็ยังจะเป็นผู้ก�าหนด
นโยบายหลักของบริษัท และมีผู้บริหารแต่ละฝ่ายมีอ�านาจตัดสินใจด�าเนินการด้านต่าง ๆ ในรายละเอียด เพ่ือลดความเสี่ยงจาก
การพ่ึงพิงกรรมการและผู้บริหารหลัก

ความเสี่ยงด้านการเงนิ
1)	 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ
เนื่องจากเครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์ เป็นผลิตภัณฑ์ที่จะต้องน�าเข้าจากต่างประเทศ เช่น ประเทศสหรัฐอเมริกา เยอรมนี 
อังกฤษ สวีเดน ซ่ึงก�าหนดเง่ือนไขในการช�าระเงินเป็นเงินสกุลต่างประเทศ โดยในปี 2561 – 2563 บริษัทมีสัดส่วนการน�าเข้า
สินค้าจากต่างประเทศคิดเป็น ร้อยละ 46.14 ร้อยละ 61.46 และร้อยละ 48.83 ของต้นทุนขายและบริการ ตามล�าดับ ดังนั้นบริษัท
จึงอาจได้รับความเสี่ยงจากการความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ ซึ่งหากเกิดเหตุการณ์ทางเศรษฐกิจที่ท�าให้
ค่าเงินบาทมีแนวโน้มอ่อนค่าเม่ือเทียบกับค่าเงินตราต่างประเทศที่กล่าวมาข้างต้นก็อาจส่งผลกระทบทางลบต่อผลประกอบการ
ของบริษัทได้ ดังจะเห็นได้ว่าใน ปี 2561 – 2563 บริษัทมีก�าไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน เท่ากับ 0.98 ล้านบาท 1.00 
 ล้านบาท และ (16.48) ล้านบาท ตามล�าดับ 

แนวทางในการจัดการความเสี่ยง
อย่างไรก็ตาม เพ่ือลดผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ บริษัทจึงมีนโยบายการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนด้วยการป้องกันความเสี่ยงอัตราแลกเปลี่ยน (Currency Hedging) ส�าหรับเงิน
สกุลต่างประเทศ โดยบริษัทไม่มีนโยบายการเก็งก�าไรจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนแต่อย่างใดบริษัทจึงก�าหนดเป็น
นโยบายในการด�าเนินการเรื่องนี้ว่า เม่ือบริษัทด�าเนินการเปิดเลตเตอร์ออฟเครดิต (Letter of Credit : L/C) ให้กับผู้ขาย บริษัท
จะท�าสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Contract) ทั้งจ�านวนของมูลค่าส�าหรับเครื่องมือหรืออุปกรณ์ที่มีมูลค่า
สูง โดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่ท�าสัญญาซ้ือขายล่วงหน้า นอกจากนี้ บริษัทยังมีการติดตามและประเมินสถานการณ์ 
ความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปล่ียนอย่างใกล้ชิดเกี่ยวกับแนวโน้มและทิศทางการเคล่ือนไหวของอัตราแลกเปล่ียนของเงินตรา 
ต่างประเทศ จากการวิเคราะห์ข้อมูลข่าวสารทางเศรษฐกิจต่าง ๆ ประกอบการด�าเนินธุรกิจของบริษัทด้วย  
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ข้อมูลทั่วไป
และข้อมูลส�าคัญอื่น

นายทะเบียนหลักทรัพย์หุ้นสามัญ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด 

  อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

  ชั้น 1 Tower B (ข้างสถานทูตจีน)

  เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง

  กรุงเทพมหานคร 10400

  โทรศัพท์ : +66 2009 9000

  โทรสาร : +66 2009 9991

  TSD Call center : +66 2009 9999

ผู้สอบบัญชี : บริษัท เอ็ม อาร์ แอนด์ แอสโซซิเอท จ�ากัด

  นางสาวกรทิพย์ วาณิชวิเศษกุล

  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 6947

  705-706 อาคารเจ้าพระยาทาวเวอร์ (โรงแรมแชงกรี-ลา) 

  เลขที่ 89 ซอยวัดสวนพลู ถนนเจริญกรุง เขตบางรัก 

  กรุงเทพมหานคร 10500

  โทรศัพท์ : +66 2630 7500 

  โทรสาร : +66 2630 7506

ข้อมูลส�าคัญอื่น ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยส�าคัญ : ไม่มี

ข้อพิพาททางกฎหมาย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทไม่มีข้อพพิาททางกฎหมายที่อาจมีผลกระทบด้านลบต่อการด�าเนินธุรกิจของ

บริษัทอย่างมีนัยส�าคัญ และบริษัทไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายที่อาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทที่มี

จ�านวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น

ตลาดรอง หรือสถาบันการเงินท่ีติดต่อประจ�า : ไม่มี
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การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
คณะกรรมการบริษัท มุ่งม่ันต่อการด�าเนินธุรกิจให้มีความเจริญเติบโตอย่างม่ันคงและยั่งยืน สร้างโอกาสการเติบโตทางธุรกิจเพ่ือ
การตอบสนอง และการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนอย่างสมดุล โดยนอกจากการมุ่งเน้นสร้าง
ความส�าเร็จทางธุรกิจแล้ว บริษัทยังมีส่วนร่วมดูแลสังคม และสิ่งแวดล้อมตอบสนองผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยยึดม่ันหลักธรรมาภิ
บาลและการก�ากับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมในการด�าเนินธุรกิจ อีกทั้งให้ความส�าคัญกับการพัฒนาบุคลากรให้มีความรอบรู้คู ่
คุณธรรม ส่งเสริมความรู้ และคุณภาพชีวิต การเคารพสิทธิมนุษยชน โดยการด�าเนินธุรกิจขององค์กรจะด�าเนินการให้สอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์และพันธกิจหลักที่ว่า “ประชาชนสามารถเข้าถึงเทคโนโลยีที่ทันสมัยและทัดเทียมกับประเทศที่พัฒนาแล้ว และการเป็น
ศูนย์กลางในการพัฒนาด้านการรักษาผู้ป่วยร่วมกับโรงพยาบาล แพทย์ และบุคลากรทางการแพทย์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งโรคมะเร็ง” 

การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

ผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทาง ความคาดหวัง การด�าเนินงานที่ส�าคัญ

ผู้ป่วย - การมีส่วนร่วมจัดกิจกรรมกับ
ลูกค้า โรงพยาบาล โดยเฉพาะที่
เกี่ยวข้องกับผู้ป่วยโรคมะเร็ง 

- ได้รับการรักษาจากเคร่ืองมือที่
มีคุณภาพ

- สามารถเข ้าถึงการรักษาได้
อย่างรวดเร็วและเทคโนโลยีที่ดี 
ทันสมัย

- จ� าหน ่ายและติด ต้ัง เครื่องมือ
ทางการแพทย์เก่ียวกับการฉาย
รังสีที่มีคุณภาพ

- จัดต้ังโรงพยาบาลเฉพาะทางโรค
มะเร็งเพื่อให้ผู้ป่วยสามารถเข้าถึง
เทคโนโลยีที่ดีและทันสมัย

พนักงาน - ผู ้บริหารระดับสูงสื่อสารผ่านผู้
บริหารระดับกลาง และ/หรือช่อง
ทางต่าง ๆ เพ่ือถ่ายทอดมายัง
พนักงานโดยตรง 

- การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจ�าปี 

- การจัดอบรม สัมนาเพ่ือพัฒนา
ความสามารถของพนักงานตาม
แผนงาน

- การพฒันาศักยภาพเพ่ือความ
ก้าวหน้า และมัน่คงในการท�างาน

- ก า ร ไ ด ้ รั บ ค ่ า ต อ บ แ ท น แ ล ะ
สวัสดิการที่เหมาะสม 

- การจัดการสภาพแวดล้อมใน
การท�างานที่ค�านึงถึงความ
ปลอดภัยในการท�างาน และ
คุณภาพชีวิตของพนักงาน

- การปฏิบติัตามกฎหมายแรงงาน
อย่างเคร่งครัด

- การบริหารจัดการผลตอบแทน 
และสวัสดิการที่เหมาะสมและเป็น
ธรรม

- การปฏิบัติต ่อพนักงานทุกคน
ด้วยความเท่าเทียม และเคารพใน
สิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐาน

- การให้โอกาสและความก้าวหน้าใน
หน้าที่การงาน

- การจัดอบรมและส ่งเสริมการ
พัฒนาศักยภาพพนักงาน

- การจัดสภาพแวดล้อมในการ
ท�างานที่ค�านึงถึงความปลอดภัย
ในการท�างาน

ผู้ถือหุ้น - ประชุมผู้ถือหุ้นประจ�าปี
- เว็บไซต์ของบริษัท 
- รายงานประจ�าปี 
- รายงานวิเคราะห์ผลการด�าเนิน

งานรายไตรมาส (MD&A) 

- การสร้างผลตอบแทนที่ดี
- การด�าเนินงานที่มีความรับผิด

ชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และ
การด�าเนินธุรกิจตามหลักการ
ก�ากับดูแลกิจการ 

- การจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้น
อย่างเหมาะสม

- การบริหารและพัฒนาองค์กรเพ่ือ
การเติบโตอย่างยั่งยืน 

- ก า ร ข ย า ย ธุ ร กิ จ ร อ ง รั บ ก า ร
เปล่ียนแปลงและความเสี่ยงในการ
หยุดชะงัก
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ผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทาง ความคาดหวัง การด�าเนินงานที่ส�าคัญ

ลูกค้า - การจัดจ�าหน่ายเครื่องมอืทางการ
แพทย์ที่เกี่ยวข้องที่มีคุณภาพ 

- การเข้าพบ และเยี่ยมเยียนลูกค้า
- การส�ารวจความพึงพอใจของ

ลูกค้า
- การอบรมและให้ความรู้และทักษะ

ต่าง ๆ  แก่ลูกค้า หรือร่วมกิจกรรม
กับลูกค้า

- การรบัฟังความคิดเหน็ และข้อร้อง
เรียนต่าง ๆ

- การส่งมอบเครื่องมือทางการ
แพทย์ที่เกี่ยวข้องที่มีคุณภาพ 

- ความเข้าใจความต้องการของ
ลูกค้า การให้ความช่วยเหลือ
และสนบัสนุนความต้องการของ
ลูกค้าที่เหมาะสม

- การติดต่อ ติดตามดูแล และมี
การบริการหลังการขายตรง
ตามระยะเวลาที่ก�าหนด

- การปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างเท่า
เทียม

- การเก็บรักษาความลับ 
- การก�าหนดราคาที่เป็นธรรม

- การพัฒนาและตอบสนองต่อ
ความต้องการของลูกค้าอย่าง
สม�่าเสมอ

- เอาใจใส่และรับผดิชอบต่อลกูค้าทัง้
ด้านคุณภาพและการบริการที่ดี

- การสร้างความเชื่อมั่นสร้างภาพ
ลักษณ์ของบริษัท

- ส�ารวจความพึงพอใจของลูกค้า
 การตอบสนองและการจัดการข้อ

ร้องเรียน
- การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

มีความโปร่งใสในการท�างาน
- จรรยาบรรณในการเก็บรักษา

ข้อมูลและความลับ
- ก า ร ใ ห ้ ค ว า ม ส� า คั ญ กั บ ก า ร

ก�าหนดราคาท่ีเป็นธรรม ภายใต้
นโยบายการก�าหนดราคา

คู่ค้า - การประชุมหารือและการสนทนา
พูดคุย จัดท�าบันทึกข้อตกลงร่วม
กัน

- การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ
ให้ข้อเสนอแนะ ค�าแนะน�าในการ
ปรับปรุงพัฒนา

- การปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการ
ค้า

- การปฏิบัติต่อคู่ค้าด้วยความ
เป็นธรรม

- ก า ร ส ่ ง เ ส ริม แ ล ะ ส นั บ ส นุ น
กิจกรรมต่าง ๆ และการมีส่วน
ร่วมในการแก้ไขปัญหา

- ด�าเนินธุรกิจภายใต ้กรอบที่
กฎหมายก�าหนด

- การต่อต้านการทจุริตคอรปัชัน่

- การปฏิบั ติตามเงื่อนไขและข ้อ
ตกลงทางการค้าที่ท�าร ่วมกัน
อย่างเคร่งครัด

- การปฏิบัติต่อคู่ค้าด้วยความเป็น
ธรรมและเท่าเทียมกัน

- การให้ข้อเสนอแนะและแนวทางใน
การพัฒนาการด�าเนินธุรกิจร่วม
กัน

- การส่ือสารและให้ข้อมูลทางการ
ค้าที่ถูกต้อง

- การก�าหนดนโยบายเก่ียวกับการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

- ไม่สนับสนุนหรือซื้อสินค้าที่มีการ
ละเมิดลิขสิทธ์ิ หรือละเมิดสิทธิ
มนุษยชน 

เจ้าหนี้ - การเปิดเผยข้อมูลทางการเงิน
อย่างถูกต้องครบถ้วน โปร่งใส และ
ทันเวลา

- การสนทนาพูดคุยและตอบข้อซัก
ถาม รับฟังความคิดเห็นและข้อ
เสนอแนะ

- การปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อ
ตกลง

- การปฏิบัติต่อเจ้าหน้ีอย่างเป็น
ธรรม

- การปฏิบัติตามข้อตกลงทางการ
เงินและช�าระคืนเงินกู้ยืม

- ไม่เอารัดเอาเปรียบและมีความรับ
ผิดชอบต่อเจ้าหนี้

44 แบบ 56-1 One Report ปี 2563
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)



ผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทาง ความคาดหวัง การด�าเนินงานที่ส�าคัญ

คู่แข่ง - การร่วมกิจกรรมของสมาคมที่
เก่ียวข้อง เพ่ือแลกเปลี่ยนข้อมูล
และเทคโนโลยีใหม่ ๆ เก่ียวกับ
เครื่องมือทางการแพทย์ 

- การปฏิบติัตามกติกาการแข่งขนั
ทีด่ ีตามกฎระเบยีบข้อบงัคับและ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

- ไม่ท�าลายชื่อเสียงของคู ่แข ่งขัน
ทางการค้า 

- การปฏิบัติตามกรอบกติกาการ
แข่งขันที่ดี 

- ไม่กระท�าการละเมิดลิขสิทธ์ิหรือ
ทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น 

สังคม ชุมชน 
และสิ่งแวดล้อม

- การร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกับ
ชุมชน หรือสังคม 

- การรับฟังข้อเสนอแนะและรับเร่ือง
ร้องเรียนต่าง ๆ

- การแจ้งเบาะแสการกระท�าทุจริต
หรือการกระท�าที่ขัดต่อกฎหมาย

- ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรม
ทางสังคมที่ เป็นประโยชน์ต่อ
ชุมชนและสังคม

- การให้ความส�าคัญกับการต่อ
ต้านการทุจริตคอรัปชัน

- ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมที่
เก่ียวข้องกับสังคม ชุมชน และสิ่ง
แวดล้อม

- การตอบสนองและการจัดการข้อ
ร้องเรียน

- การสืบสวน สอบสวนการกระท�า
ทุจริตอย่างเป็นธรรม(ถ้ามี)

นอกจากนี้บริษัทยังเปิดโอกาสให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย มีช่องทางในการติดต่อกับบริษัท ถึงข้อสงสัยที่เกี่ยวกับการกระท�าว่า
จะถูกต้องตามมาตรฐานจริยธรรมในการประกอบธุรกิจหรือไม่ หรือมีข้อร้องเรียน หรือมีข้อเสนอแนะ โดยพนักงานและผู้มีส่วนได้
เสียสามารถสอบถาม ร้องเรียน แสดงความเห็น และแจ้งเบาะแสต่าง ๆ ได้โดยผ่านทางกรรมการอิสระโดยตรง หรือเลขานุการ
บริษัท ที่จะท�าหน้าที่เป็นหน่วยรับข้อร้องเรียนด้านจริยธรรมในการประกอบธุรกิจ ดังน้ี

1.	 จดหมายลายลักษณ์อักษรโดยตรง	ส่งไปรษณีย์มาท่ี:	
 กรรมการอิสระและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (แจ้งเรื่องร้องเรียน)
 บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน)
 92/45 อาคารสาธรธานี 2 ชั้น 16 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
2.	 ทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์
 biz-cg@bizalignment.com 

เรื่องร้องเรียนและ/หรือข้อเสนอแนะต่าง ๆ จะส่งตรงถึงกรรมการอิสระทุกท่าน เพ่ือด�าเนินการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่อไป โดย
บริษัทจัดให้มีกระบวนการในการจัดการกับเรื่องที่พนักงานหรือผู้แจ้งเบาะแสในการกระท�าผิด รวมถึงแนวทางปกป้อง มาตรการ
คุ้มครองผู้ร้องเรียน ผู้แจ้งเบาะแส ผู้ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ เปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท (รายละเอียดนโยบายการ
แจ้งเบาะแสและการรับข้อร้องเรียนปรากฏเว็บไซต์ของบริษัท www.bizalignment.com หัวข้อนักลงทุนสัมพันธ์ เมนูย่อยการพัฒนา
สู่ความยั่งยืน)

การจัดการด้านความย่ังยืนในมิติสิ่งแวดล้อม
ธุรกิจของบริษัท มิได้ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมโดยตรง อย่างไรก็ตาม การให้ความส�าคัญกับการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม และการ
อนุรักษ์และรักษาทรัพยากรธรรมชาติ ด้วยการปลูกฝังจิตส�านึกให้กับพนักงานด้วยการให้ความรู้ผ่านการสื่อสาร และการรณรงค์
ให้พนักงานรู้จักถึงวิธีการจัดการสิ่งแวดล้อมเบื้องต้น เช่น การประหยัดน�้า ประหยัดไฟ การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า การคัดแยก
ขยะ และของเสีย เพ่ือให้เกิดการมีส่วนร่วมในความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม รวมถึงการรณรงค์ส่งเสริมและสนับสนุนการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมและใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างคุ้มค่า เช่น
1. การน�าเทคโนโลยีดิจิตอลมาใช้ส�าหรับการประชุมต่าง ๆ เพ่ือลดปริมาณการพิมพ์และใช้กระดาษ 
2. การส่งเสริมให้มีการเก็บข้อมูลด้วยการสแกนข้อมูลในรูปแบบ soft file แทนการจัดเก็บเอกสาร ด้วย hard copy โดยบริษัท

ได้เริ่มใช้การจัดเก็บเอกสารต่าง ๆ 
3. การส่งเสริมให้มีการสื่อสารทางอีเมล ทดแทนการใช้กระดาษในการส่งเอกสารภายในองค์กร รวมถึงการใช้กระดาษอย่างคุ้ม

ค่า โดยการจัดพิมพ์แบบหน้า-หลัง หรือการน�ากลับมาใช้ทั้ง 2 หน้า 
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4. การสนับสนุนและใช้ผลิตภัณฑ์ที่ค�านึงถึงสิ่งแวดล้อม โดยการเลือกใช้สินค้าและผลิตภัณฑ์ ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เลือก
ซ้ือผลิตภัณฑ์ หรือบรรจุภัณฑ์ที่สามารถรีฟิลได้ เพ่ือลดผลกระทบที่อาจเกิดจากการผลิตบรรจุภัณฑ์ต่าง ๆ เป็นต้น 

5. การรณรงค์ประหยัดไฟฟ้า และการใช้น�้า ภายในองค์กร ปิดเม่ือเลิกใช้งาน 

ซ่ึงบริษัทได้จัดให้มีการฝึกอบรมให้ความรู้และการสื่อสารให้กับพนักงานทราบ เกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการดูแลรักษาสิ่ง
แวดล้อมนี้ ให้พนักงานใหม่ผ่านการปฐมนิเทศ และส�าหรับพนักงานทุกระดับสื่อสารผ่านทางผู้บังคับบัญชารวมถึงผ่านทางจดหมาย
ข่าวภายในของบริษัทประจ�าเดือน ปลูกจิตส�านึกให้พนักงานทุกท่านสามารถปฏิบัติตนให้มีส่วนร่วมในการรักษาสิ่งแวดล้อมทั้ง
ภายในและภายนอกองค์กร 

การรณรงค์ประหยัดน�้า ประหยัดไฟฟ้า 
บริษัทรณรงค์ให้พนักงานที่ส�านักงานใหญ่ มีจิตส�านึกด้านการประหยัดน�้า และประหยัดไฟฟ้า ด้วยการปิดไฟฟ้าแสงสว่างและเครื่อง
ใช้ไฟฟ้าในเวลาพักเที่ยงหรือช่วงเวลาที่ไม่มีการท�างาน ตลอดจนให้มีการประหยัดการใช้น�้าเพ่ือการอุปโภค บริโภค เป็นต้น

ข้อมูลการใช้ ไฟฟ้า ข้อมูลการใช้น�้า

ปี ปริมาณการใช้ ไฟฟ้า (หน่วย) ปี ปริมาณการใช้น�้า (หน่วย)

2563 69,851 2563 5,714

หมายเหตุ  - บริษัทเริ่มจัดเก็บข้อมูลหน่วยการใช้ ไฟฟ้าและน�้าในปี 2563 เป็นปีแรก 
 - เนื่องจากบริษัทมีส�านักงานที่อยู่ในลักษณะของอาคารชุดที่บริหารงานโดยนิติบุคคลของฝ่ายอาคาร ปริมาณการใช้น�้า จึงหมายรวมถึงจ�านวนหน่วยมิเตอร์ระบายน�้า  

ที่เกิดจากการใช้ความร้อนจากการเปิดใช้เครื่องปรับอากาศด้วย

การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 
1. ลดปริมาณขยะที่อาจจะเกิดขึ้น (Reduce) เช่นการเลือกใช้สินค้า ผลิตภัณฑ์ที่มีบรรจุภัณฑ์ขนาดใหญ่แทนขนาดเล็ก และเลือก

ใช้ผลิตภัณฑ์ที่มีผลกระทบกับสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด
2. การน�ามาใช้ซ�้า (Reuse) เช่น การน�าบรรจุภัณฑ์มาใช้ใส่บรรจุเครื่องใช้สิ่งของต่าง ๆ การน�าถุงกระดาษหรือถุงพลาสติกมา

ใช้ซ�้า การใช้กระดาษทั้ง 2 หน้า การใช้ถุงผ้าลดโลกร้อน การใช้อุปกรณ์ใส่อาหารที่สามารถท�าความสะอาดและน�ามาใช้ซ�้าได้ 
3. ส่งเสริมการน�าขยะกลับมาหมุนเวียนใช้ใหม่ (Recycle) โดยให้มีการคัดแยก และรวบรวมขยะในส�านักงานที่สามารถน�าไปใช้

ในการ Recycle ได้ เช่น ปฏิทินตั้งโต๊ะ ลูกแม็กซ์ ฯลฯ เพ่ือน�าไปบริจาคให้กับหน่วยงานที่มีความต้องการใช้ต่อไป

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก
บริษัทให้ความส�าคัญกับการจัดการเพ่ือลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก ทั้งนี้ กิจกรรมของบริษัทที่อาจมีผลกระทบต่อปริมาณการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกในด้านเกี่ยวกับการใช้พลังงาน เช่น การใช้ไฟฟ้าจากเครื่องปรับอากาศ แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทอยู่ในระหว่างเริ่ม
ต้นในการพิจารณาศึกษาข้อมูล เก็บข้อมูล เพ่ือก�าหนดเป็นเป้าหมาย แนวทาง และกลยุทธ์เพ่ือลดปัญหาก๊าซเรือนกระจกในอนาคต 
ซ่ึงจะเปิดเผยระยะเวลาด�าเนินการให้ทราบต่อไป 

การจัดการด้านความย่ังยืนในมิติสังคม 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้มีมติอนุมัติคู่มือจริยธรรมทางธุรกิจ และนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น เพ่ือเป็นแนวทาง
การปฏิบัติในการด�าเนินการของบริษัทให้แก่กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกคนยึดถือปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด โดยให้มีผล
บังคับใช้ในทุกส่วนงานในการด�าเนินธุรกิจให้มีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ซึ่งช่วยเพิ่มความเชื่อมั่น 
และความม่ันใจต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายผ่านการด�าเนินธุรกิจปกติ ตั้งแต่กระบวนการจัดซื้อ 
จัดหากับคู่ค้า การศึกษาและวิจัยผลิตภัณฑ์บริการที่ไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม รวมถึงการสร้างจิตส�านึกถึงบทบาทหน้าที่ 
การเป็นสมาชิกที่ดีต่อสังคม โดยให้ความส�าคัญในการมีส่วนร่วมและสร้างความสัมพันธ์อันดีให้เกิดขึ้นระหว่างบริษัทและสังคม 
บนพ้ืนฐานของความถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรม และส่งเสริมกิจกรรมด้านต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ในการพัฒนาสังคมและชุมชน 
การดูแลสวัสดิการของพนักงาน โดยก�าหนดระเบียบการปฏิบัติงานส่วนต่าง ๆ ที่ชัดเจน และบังคับใช้อย่างเคร่งครัดเพ่ือความ
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ปลอดภัยและความเท่าเทียมในการท�างาน รวมถึงการก�าหนดแนวทางปฏิบัติให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานต้องปฏิบัติหน้าที่
ของตนด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต การให้ความส�าคัญและเอาใจใส่ต่อลูกค้า ตลอดจนการมอบสินค้าที่มีคุณภาพในราคาเป็นธรรม 
ให้กับลูกค้าและผู้บริโภค ตามอุดมการณ์ของบริษัทที่ยึดม่ัน จริงใจ และซ่ือตรงในการด�าเนินธุรกิจ

นอกจากนี้ บริษัทยังมีการก�ากับดูแลระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ และป้องกันการความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
รวมถึงการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในที่ได้รับอนุญาตจากส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่า บริษัทรับรู้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ ทั้งที่ได้ก�าหนดไว้ในกฎหมาย และที่
บริษัทก�าหนดนโยบายขึ้น ไม่ว่าจะเป็นการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า เป็นต้น 

การดูแลและพัฒนาบุคลากร 
บริษัทให้ความส�าคัญต่อบุคลากร ซ่ึงถือเป็นหัวใจส�าคัญของการด�าเนินงานให้ประสบความส�าเร็จตามเป้าหมาย บริษัทมีนโยบาย
ในการเสริมสร้างและพัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้ที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ในการท�างาน มีจรรยาบรรณและจริยธรรม
ในการปฏิบัติงานด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต มีความรับผิดชอบต่อตนเองและผู้มีส่วนได้เสียอ่ืน ๆ โดยมุ่งหวังให้พนักงานน�าทักษะ
ความรู้มาใช้ในการพัฒนาต่อยอดการให้บริการให้มีความเป็นเลิศ รวมถึงการมีความคิดริเริ่ม และกล้าแสดงความคิดเห็นอย่าง
สร้างสรรค์ เพ่ือขยายและพัฒนาธุรกิจให้ตอบสนอง และสอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า ท�าให้บริษัทมีความเจริญเติบโต
อย่างม่ันคงและยั่งยืน สร้างผลตอบแทนและสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผู้มีส่วนได้เสียในระยะยาว โดยบริษัทได้จัดให้มีการอบรมและ
พัฒนาความรู้ (Training) แก่ผู้บริหารและพนักงานอย่างต่อเนื่องและสม�่าเสมอ เพ่ือให้บริษัท มีขีดความสามารถด�าเนินงานให้
สอดคล้องกับนโยบายและแผนธุรกิจขององค์กร และเป็นกลไกหนึ่งในการขับเคล่ือนองค์กรให้สามารถด�าเนินงานได้ตามวิสัยทัศน์
และพันธกิจขององค์กร โดยมีประสิทธิภาพและประสบผลส�าเร็จอย่างยั่งยืน

1. หลักความเป็นธรรมและเสมอภาค โดยมุ่งเน้นระบบคุณธรรม การปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเป็นธรรม ในเรื่องการจ้าง
งาน การเลื่อนต�าแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทนการท�างาน รวมตลอดถึงการป้องกันการกระท�าอันไม่เป็นธรรมในทุกระดับ

2. หลักความซ่ือสัตย์สุจริต ให้ความส�าคัญและยึดม่ันในการปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานทุกระดับชั้น ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต 
3. หลักความเคารพความเป็นปัจเจกบุคคลของพนักงาน ให้ความส�าคัญและยอมรับความแตกต่างทางความคิด ความเชื่อ  และ

แนวทางการด�ารงชีวิตของพนักงาน โดยที่การพิจารณาก�าหนดกฎระเบียบ ตลอดจนแนวทางในการแก้ปัญหาต่าง ๆ จะ
พิจารณาโดยค�านึงถึงความแตกต่างทางความคิด ความเชื่อ ซ่ึงรวมถึงการปฏิบัติอย่างให้เกียรติและให้ความส�าคัญกับความ
เคารพนับถือตนเองของพนักงานในฐานะปัจเจกบุคคลเป็นส�าคัญด้วย

4. การให้ความส�าคัญกับคุณภาพชีวิต รวมถึงการยกระดับคุณภาพชีวิตของพนักงานให้ดียิ่งขึ้น เนื่องจากมีความตระหนักว่า 
คุณภาพชีวิตมีส่วนส�าคัญต่อประสิทธิภาพของงานและเป็นแรงจูงใจในการท�างานของพนักงาน ซ่ึงความหมายของคุณภาพ
ชีวิตนั้น หมายรวมถึง ความพึงพอใจในงาน ดุลยภาพในชีวิตงานและชีวิตส่วนตัว สภาวะความเครียดจากการท�างาน การมี
ความหลากหลายในชิ้นงานเพ่ือลดความจ�าเจ รวมถึงสนับสนุนให้มีการมอบหมายอ�านาจตัดสินใจที่เหมาะสมตามความ
สามารถของพนักงาน (more empowerment)

5. การสร้างสภาพการท�างานที่ดี การจัดสภาพแวดล้อมการท�างานที่มีความปลอดภัย สะดวกสบาย และเป็นสถานที่ที่น่า 
ภาคภูมิใจ ส�าหรับการท�างาน

การเคารพสิทธิมนุษยชน 
บริษัทตระหนักถึงความส�าคัญ และเคารพสิทธิมนุษยชนขั้นพ้ืนฐานในทุกด้านของบุคลากรทุกคน โดยรวมถึง 
- การปฏิบัติต่อทุกคนตามหลักสิทธิมนุษยชนอย่างเท่าเทียมปราศจากการเลือกปฏิบัติ ให้ความเคารพต่อสิทธิมนุษยชน ปฏิบัติ

ต่อกันด้วยความเคารพ ให้เกียรติซ่ึงกันและกัน และปฏิบัติต่อกันอย่างเท่าเทียมโดยไม่แบ่งแยกความแตกต่างทางกาย จิตใจ 
เชื้อชาติ สัญชาติ ประเทศต้นก�าเนิดเผ่าพันธุ์ ศาสนา เพศ ภาษา อายุ สีผิว การศึกษา สถานะทางสังคม วัฒนธรรม 
ขนบธรรมเนียม หรือเรื่องอ่ืนใด

- หลีกเลี่ยงการกระท�าที่เป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน ใช้ความระมัดระวังในการปฏิบัติหน้าที่เพ่ือป้องกันความเสี่ยงที่จะเกิดการ
ละเมิดสิทธิมนุษยชนในการด�าเนินธุรกิจ สอดส่องดูแลเรื่องการเคารพสิทธิมนุษยชน

- ไม่ละเลยหรือเพิกเฉยเม่ือพบเห็นการกระท�าที่เข้าข่ายละเมิดสิทธิมนุษยชน ต้องรายงานให้ผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลที่รับผิด
ชอบทราบและให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ หากมีข้อสงสัยหรือข้อซักถามให้ปรึกษากับผู้บังคับบัญชา 
หรือบุคคลที่รับผิดชอบผ่านช่องทางต่างๆ ที่ก�าหนดไว้
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- ให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองบุคคลที่แจ้งเรื่องการละเมิดสิทธิมนุษยชน โดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้
ความร่วมมือในการรายงานการละเมิดสิทธิมนุษยชน Whistleblower Protection Policy

- เปิดโอกาสให้พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนสามารถแสดงความคิดเห็นผ่านช่องทางการเสนอแนะของบริษัท ได้
อย่างอิสระ

การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
บริษัทเชื่อว่าทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยที่ส�าคัญที่สุดในการด�าเนินธุรกิจ เพ่ือการสร้างมูลค่าและผลตอบแทนให้แก่กิจการ เนื่องจาก
การปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ  ของบริษัทจ�าเป็นต้องใช้ความรู้ ความสามารถ รวมทั้งความทุ่มเททั้งแรงกายและแรงใจในการท�างาน
ให้บรรลุเป้าหมาย ดังนั้นบริษัทจึงก�าหนดแนวทางการปฏิบัติต่อพนักงานบริษัท โดยผู้บริหารจะต้องปฏิบัติต่อพนักงานอย่างยุติธรรม 
บริหารงานโดยความไม่ล�าเอียง สนับสนุนในการสร้างศักยภาพในความก้าวหน้าและเพ่ิมประสิทธิภาพในการท�างานของพนักงาน
รวมทั้งส่งเสริมให้พนักงานมีความเข้าใจในเรื่องจรรยาบรรณที่พนักงานต้องพึงปฏิบัติ จัดสวัสดิการให้แก่พนักงานอย่างเหมาะสม
และปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุจริตใจ ด้วยการรับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอย่างมีเหตุผล

บริษัทมีนโยบายที่แสดงถึงความตระหนักและถือว่าความปลอดภัย สุขอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�างาน เป็นส่วนหนึ่งของ
ความส�าเร็จในการด�าเนินธุรกิจ พนักงานทุกคนของบริษัท จะต้องได้รับความปลอดภัย มีสุขภาพอนามัยที่ดี ภายใต้สภาพการ
ท�างานและ สิ่งแวดล้อมที่ดี ป้องกันมิให้มีหรือเกิด พนักงานเป็นทรัพยากรอันมีค่าสูงสุดและเป็นปัจจัยส�าคัญสู่ความส�าเร็จของ
บริษัท บริษัทจึงได้มุ่งพัฒนาเสริมสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการท�างานที่ดี รวมทั้งส่งเสริมการท�างานเป็นทีม ปฏิบัติต่อพนักงาน
ด้วยความสุภาพและให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน การว่าจ้าง แต่งตั้ง และโยกย้ายพนักงาน จะพิจารณาบนพ้ืนฐานของ
คุณธรรม และการใช้ทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท อีกทั้งมีนโยบายการก�ากับดูแลการบริหารค่าตอบแทน และ
สวัสดิการให้เป็นไปอย่างยุติธรรม โดยค�านึงถึงปัจจัยต่าง ๆ ได้แก่ คุณวุฒิ ประสบการณ์ ระดับ ต�าแหน่ง หน้าที่ความรับผิดชอบ 
อีกทั้งการจัดให้มีกองทุนส�ารองเล้ียงชีพส�าหรับผู้บริหารและพนักงาน จัดให้มีการตรวจสุขภาพพนักงานประจ�าปี เป็นต้น ทั้งนี้ 
บริษัทยึดม่ันปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยแรงงานอย่างเคร่งครัด

สัดส่วนจ�านวนของพนักงาน แยกตามเพศ (ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2563) 
  

สัดส่วนของพนักงำน แยกตำมเพศ
(ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2563)

59.26%
เพศหญิง

40.74%
เพศชาย
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อัตราการลาออกของพนักงาน 

จ�านวนชั่วโมงการฝึกอบรมโดยเฉล่ียต่อคนต่อปี 

ปี จ�านวนชั่วโมงการฝึกอบรมเฉลี่ย

2562 22.60 ชั่วโมงต่อคนต่อปี

2563 50.52 ชั่วโมงต่อคนต่อปี

สถิติการเกิดอุบัติเหตุหรืออัตราการหยุดงาน 

ปี สถิติกำรเกิดอุบัติเหตุ

2562 ไม่พบการเกิดอุบัติเหตุ

2563 ไม่พบการเกิดอุบัติเหตุ

ความรับผิดชอบต่อลูกค้า 
ลูกค้าถือว่าเป็นสิ่งส�าคัญที่สุดในการท�าาธุรกิจทุกประเภท องค์กรต้องพ่ึงพาลูกค้า ดังนั้น องค์กรจึงต้องท�าความเข้าใจกับความ
ต้องการของลูกค้า ทั้งในปัจจุบันและอนาคต และต้องพยายามด�าเนินการ ให้บรรลุความต้องการของลูกค้าให้มากที่สุด เพ่ือรักษา
ความสัมพันธ์อันดีต่อกัน บริษัทมีนโยบายให้ความส�าคัญต่อความต้องการของลูกค้าตามที่ตกลงกัน พัฒนาความสัมพันธ์ และ
เติบโตไปพร้อมกับลูกค้า ตลอดจนเป็นที่ไว้วางใจของลูกค้า ซ่ึงเป็นปัจจัยที่น�าไปสู่ความส�าเร็จของธุรกิจบริษัท โดยปฏิบัติต่อลูกค้า
ด้วยความจริงใจและสุภาพอ่อนน้อม เพ่ือน�าไปสู่การพัฒนาคุณภาพและความพึงพอใจของลูกค้าสูงสุด 

5 24 52 9
เพศชำย 
รวม 11 คน

เพศหญิง
รวม 16 คน

มากกว่า
40 ปี 

มากกว่า
40 ปี 

30-40 ปี 30-40 ปีน้อยกว่า
30 ปี

น้อยกว่า
30 ปี

19.35% 11.11%

ปี 2562 ปี 2563
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การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม
จากการที่บริษัทด�าเนินธุรกิจจ�าหน่ายและติดตั้งชุดเครื่องมือทางการแพทย์ส�าหรับรักษาผู้ป่วยโรคมะเร็งด้วยรังสีวิทยานั้น ท�าให้
บริษัทได้พบปะกับแพทย์ผู้ท�าการรักษา บุคคลกรทางการแพทย์ แม้กระทั่งผู้ป่วยโรคมะเร็ง ท�าให้ทราบว่า ในบางครั้ง การจะช่วย
ให้ผู้ป่วยมะเร็ง มีความรู้ความเข้าใจในการรับมือกับโรคมะเร็งอย่างถูกต้อง เพ่ือเป็นการเพ่ิมอัตราการรอดชีวิต และเพ่ิมคุณภาพ
ชีวิตที่ดีให้กับผู้ป่วยมะเร็งในประเทศไทย 

กิจกรรมท่ีบริษัทได้มีโอกาสและมีส่วนร่วมในการสนับสนุนกิจกรรมน้ัน ๆ 
• กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับผู้ป่วยโรคมะเร็ง	

ปี 2560 ร่วมกับผู้ก่อตั้งโครงการ ART for CANCER (อาร์ต ฟอร์ แคนเซอร์) โครงการงานศิลปะและงานสร้างสรรค์เพ่ือผู้
ป่วยที่ยากไร้ ที่ผู้ก่อตั้งโครงการพบว่าตนเองเป็นโรคมะเร็งและเกิดแรงบันดาลใจเริ่มท�าโครงการตั้งแต่เม่ือยังรักษา 
โดยเลือกใช้ศักยภาพทางด้านศิลปะและงานสร้างสรรค์เพ่ือระดมเงินทุนไปช่วยเหลือผู้ป่วยมะเร็งที่ขาดแคลนค่า
รักษา ให้กับโรงพยาบาลศิริราช โรงพยาบาลรามาธิบดี และสถาบันมะเร็งแห่งชาติ ซ่ึงโครงการดังกล่าวเป็นการ
ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน โดยเริ่มจากการมองปัญหาหลักของสังคม ที่เกี่ยวเนื่องกับสินค้าหลักของบริษัทฯ ที่จะเข้าไป
พัฒนาต่อได้ในระยะยาว 

ปี 2561 การร่วมเป็นผู้สนับสนุนกิจกรรมสร้างสรรค์เพ่ือสังคม “โครงการสานพลัง พลิกชีวิตผู้ป่วยมะเร็ง 13,000 ราย” โดย
วัตถุประสงค์ของโครงการเพ่ือที่จะช่วยให้ผู้ป่วยมะเร็ง มีความรู้ความเข้าใจในการรับมือกับโรคมะเร็งอย่างถูกต้อง 
เพ่ือเป็นการเพ่ิมอัตราการรอดชีวิต และคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับผู้ป่วยโรคมะเร็งในประเทศไทย และเป็นการส่งต่อ
ก�าลังใจ ที่จะช่วยให้ผู้ป่วยได้ผ่านช่วงเวลาที่ยากล�าบากไปได้ ในการร่วมสนับสนุนทุนทรัพย์ในการจัดท�า Survivor 
Planner ซ่ึงจะลงพ้ืนที่แจกจ่าย Survivor Planner และจัดกิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับโรคมะเร็ง การรับมือ การ
วางการแผนการรักษาและแนะน�าวิธีการใช้ Survivor Planner ให้กับผู้ป่วย ญาติ ผู้ดูแลผู้ป่วยโรคมะเร็ง

ปี 2562 ส่วนร่วมในการสนับสนุนงานของสถานวิทยามะเร็งศิริราช คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล มหาวิทยาลัยมหิดล 
ที่ร่วมมือกับองค์กรอาร์ตฟอร์แคนเซอร์ บายไอรีล โดย บริษัท อาร์ต ออฟ ไลฟ์ วิสาหกิจเพ่ือสังคม จ�ากัด ที่จัดงาน 
CANCEL CANCER FESTIVAL 2019 เพ่ือการระดมเงินทุนให้กับ “กองทุนแพทย์แม่นย�าในโรคมะเร็ง” โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมงานวิจัย และการดูแลรักษาโรคมะเร็งแบบบูรณาการ ตามแนวทางการประสานองค์ความ
รู้ที่ทันสมัย ร่วมกับการวิเคราะห์ข้อมูลทางพันธุกรรมส่วนบุคคล อันจะน�าไปสู่การรักษาโรคมะเร็งที่แม่นย�า และ
เหมาะสมกับแต่ละบุคคลอย่างมากที่สุดต่อไป

•	 กิจกรรมอ่ืน	ๆ	
 - ปี 2562 บริษัทและพนักงานของบริษัท ได้ร่วมกันแบ่งปัน บริจาคสิ่งของ ให้กับโรงเรียนระยองปัญญานุกูล (โรงเรียน

ศึกษาพิเศษระยอง-เพ่ือคนพิการ) 
 - ปี 2562 และ ปี 2563 เข้าร่วมกิจกรรมโครงการ “maiA Virtual Run for สภากาชาดไทย” โครงการวิ่งสะสมระยะทาง

เพ่ือการกุศล ซ่ึงจัดโดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์เอ็ม เอ ไอ รายได้ทั้งหมดหลังจากหักค่าใช้จ่ายมอบ
ให้แก่สภากาชาดไทย

88.43% 84.40%82.60% 88.20%86.46% 87.00%91.86% 88.80%87.48% 87.20%
ปี 2562 ปี 2563
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50 แบบ 56-1 One Report ปี 2563
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)



ในปี 2563 บริษัทได้จัดท�าโครงการ	“กล่องพลังใจ”	เพื่อผู้ป่วยโรคมะเร็ง โดยมีเป้าหมายจัดกิจกรรมดังกล่าวในกลุ่มโรงพยาบาล
ทั้งภาครัฐและเอกชน ที่มีหน่วยงานรังสีรักษา อย่างน้อย 4 โรงพยาบาล โดยด�าเนินโครงการร่วมกับ บริษัท อาร์ต ออฟไลฟ ์
วิสาหกิจเพ่ือสังคม จ�ากัด (“Art for Cancer”)

วัตถุประสงค์ของโครงการ 
1. เพ่ือเสริมสร้างก�าลังใจ ส่งต่อแรงบันดาลใจ (Emotional Support) ) และ/หรือการสร้างทัศนคติที่ถูกต้องในการรับมือกับโรค

มะเร็ง
2. มอบรอยยิ้มและส่งต่อความห่วงใย ให้มีก�าลังใจ ในการต่อให้ผู้ป่วยต่อสู้กับโรคร้ายนั้น ๆ ได้
3. ส่งเสริมให้พนักงานในองค์กรได้มีส่วนร่วมกับกิจกรรมเพ่ือสังคม ที่เกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสียขององค์กรในอันดับแรก 

ส�าหรับปี 2563 จัดที่โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย เป็นแห่งแรก ซ่ึงได้รับความสนใจเข้าร่วมกิจกรรมจากผู้ป่วยโรค
มะเร็ง ญาติและ/หรือผู้ดูแลผู้ป่วย และบุคลากรทางการแพทย์ของโรงพยาบาลเป็นอย่างดี แต่เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของเชื้อโรค COVID-19 ท�าให้โครงการดังกล่าวจัดกิจกรรมได้เพียง 1 แห่ง ในช่วงต้นปี อย่างไรก็ตาม บริษัทจะยังคงด�าเนินการ
โครงการเพ่ือผู้ป่วยโรคมะเร็งต่อไปในปี 2564 ตามช่วงเวลาที่เหมาะสมทั้งเวลา สถานที่ และกลุ่มผู้เข้าร่วมกิจกรรมต่อไป 

บริษัท	บิสซิเนสอะไลเม้นท์	จ�ากัด	(มหาชน) ได้เข้าร่วม โครงการ	SET	Social	Impact	Gym	2020	

ซ่ึงเป็นโครงการพัฒนาศักยภาพการท�าธุรกิจแก่นักธุรกิจเพ่ือสังคม (Social Enterprise) ให้นักธุรกิจเพ่ือสังคมด�าเนินธุรกิจได้อย่าง
เข้มแข็งและมีประสิทธิภาพ ด้วยมุ่งหมายให้นักธุรกิจเพ่ือสังคมมีส่วนในการดูแล แก้ไขสังคม ไม่ว่าจะเป็นมิติเกษตรกรรม กลุ่ม 
ผู้เปราะบาง ด้านการพัฒนาชุมชน ด้านการศึกษา และด้านสิ่งแวดล้อม พร้อมขยายผลลัพธ์ทั้งทางธุรกิจและสังคมได้อย่างยั่งยืน 

ในปี 2563 บริษัท	บิสซิเนสอะไลเม้นท์	 จ�ากัด	 (มหาชน) ได้ร่วมเป็นโค้ชจิตอาสาให้แก่ บริษัท	9	ดีออมนิเทค	จ�ากัด ธุรกิจ 
เพ่ือสังคมที่แก้ไขปัญหาสังคมด้านสุขภาพ โดยท�าที่พักแคปซูลส�าหรับญาติผู้ป่วยที่เข้ารักษาในโรงพยาบาลที่สะอาดและปลอดภัย
ในราคาย่อมเยาว์ และจัดให้มีการอบรม กิจกรรมให้ความรู้ เรื่องการดูแลผู้ป่วย เพ่ือสร้างอาชีพระยะสั้นให้แก่ญาติผู้ป่วยให้มี 
รายได้ระหว่างพักอาศัยอยู่ในโครงการ

51แบบ 56-1 One Report ปี 2563
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)



ข้อมูลทางการเงินที่ส�าคัญ

ตารางสรุปฐานะการเงินและผลการด�าเนินงาน

(1) งบแสดงฐานะการเงิน 

งบแสดงฐานะการเงิน

งบการเงินรวม ณ วันท่ี
31 ธันวา คม 2561

ตรวจสอบแล้ว

งบการเงินรวม ณ วันท่ี
31 ธันวาคม 2562

ตรวจสอบแล้ว

งบการเงินรวม ณ วันท่ี
31 ธันวาคม 2563

ตรวจสอบแล้ว

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

สินทรัพย์

เงินสดและรายกา รเทียบเท่าเงินสด 119.28 12.64 102.41 6.18 206.56 10.16

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 243.28 25.79 203.55 12.29 187.51 9.22

งานก่อสร้างตามสัญญาระหว่างก่อสร้าง 76.63 8.12 22.77 1.37 7.19 0.35

สินค้าคงเหลือ 72.30 7.66 770.83 46.53 1,117.49 54.98

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 60.88 6.46 115.42 6.97 95.44 4.70

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 0.65 0.07 17.05 1.03 0.00 0.00

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 573.02 60.74 1,232.03 74.37 1,614.19 79.41

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 30.75 3.26 9.00 0.54 11.99 0.59

ลูกหนี้การค้าระยะยาว 2.79 0.30 0.00 0.00 0.00 0.00

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 141.77 15.03 405.47 24.48 387.84 19.08

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 0.00 0.00 0.00 0.00 6.70 0.33

สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน 0.36 0.04 0.42 0.02 0.54 0.03

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 6.51 0.69 9.21 0.56 10.42 0.51

เงินล่วงหน้าเพื่อซื้ออุปกรณ์ทางการแพทย์ 89.86 9.52 0.00 0.00 0.00 0.00

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียนอ่ืน 98.36 10.42 0.44 0.03 0.97 0.05

รวมสินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน 370.40 39.26 424.54 25.63 418.46 20.59

รวมสินทรัพย์ 943.42 100.00 1,656.57 100.00 2,032.65 100.00

52 แบบ 56-1 One Report ปี 2563
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งบแสดงฐานะการเงิน

งบการเงินรวม ณ วันท่ี
31 ธันวา คม 2561

ตรวจสอบแล้ว

งบการเงินรวม ณ วันท่ี
31 ธันวาคม 2562

ตรวจสอบแล้ว

งบการเงินรวม ณ วันท่ี
31 ธันวาคม 2563

ตรวจสอบแล้ว

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

หน้ีสินและส่วนผู้ถือหุ้น

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 0.00 0.00 256.58 15.49 249.47 12.27

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 103.31 10.95 433.68 26.18 909.33 44.74

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก�าหนดช�าระ 
ภายในหนึ่งปี 0.00 0.00 11.55 0.70 9.49 0.47

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงก�าหนดช�าระ
ภายในหนึ่งปี 0.00 0.00 0.32 0.02 1.57 0.08

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 7.58 0.80 14.06 0.85 6.58 0.32

ประมาณการหนี้สินหมุนเวียนอื่น 21.37 2.27 15.76 0.95 10.40 0.51

หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 11.46 1.21 41.61 2.51 10.47 0.52

หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน 1.10 0.12 0.00 0.00 0.00 0.00

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 144.82 15.35 773.56 46.70 1,197.31 58.91

เจ้าหนี้การค้าระยะยาว 3.32 0.35 0.00 0.00 0.00 0.00

เงินกู้ยืมระยะยาว 0.00 0.00 228.74 13.81 245.03 12.06

หนี้สินตามสัญญาเช่า 0.00 0.00 1.18 0.07 5.32 0.26

ประมาณการหนี้สินส�าหรับผลประโยชน์พนักงาน 6.33 0.67 8.21 0.50 9.39 0.46

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนอ่ืน 1.27 0.13 0.50 0.03 1.10 0.05

เงินล่วงหน้าจากลูกค้า 135.04 14.32 0.00 0.00 0.00 0.00

หนี้สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 22.96 2.44 0.00 0.00 0.00 0.00

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 168.92 17.91 238.63 14.41 260.84 12.83

รวมหน้ีสิน 313.74 33.26 1,012.19 61.10 1,458.15 71.74

ทุนที่ออกและเรียกช�าระแล้ว 200.00 21.20 200.00 12.07 200.00 9.84

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 222.33 23.57 222.33 13.42 222.33 10.94

ก�าไรสะสม

จัดสรรแล้ว-ทุนส�ารองตามกฏหมาย 20.00 2.12 20.00 1.21 20.00 0.98

ที่ยังไม่ได้จัดสรร 119.58 12.67 144.93 8.75 89.83 4.42

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 561.91 59.56 587.26 35.45 532.16 26.18

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม 67.77 7.18 57.12 3.45 42.34 2.08

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 629.68 66.74 644.38 38.90 574.50 28.26

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 943.42 100.00 1,656.57 100.00 2,032.65 100.00

(1) งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

53แบบ 56-1 One Report ปี 2563
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(2) งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ปี 2561
งบการเงินรวม
ตรวจสอบแล้ว

ปี 2562
งบการเงินรวม
ตรวจสอบแล้ว

ปี 2563
งบการเงินรวม
ตรวจสอบแล้ว

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้จากการขาย 464.73 69.92 520.90 70.97 527.04 68.88

รายได้จากการบริการ 129.85 19.54 165.51 22.55 196.50 25.68

รายได้จากค่าก่อสร้าง 63.94 9.62 35.82 4.88 0.82 0.11

รายได้จากกิจการโรงพยาบาล 0.00 0.00 2.28 0.31 30.98 4.05

รายได้อื่น 6.17 0.92 9.49 1.29 9.79 1.28

รวมรายได้ 664.69 100.00 734.00 100.00 765.13 100.00

ต้นทุนขาย 335.82 50.52 362.54 49.39 416.07 54.38

ต้นทุนบริการ 107.20 16.13 138.25 18.84 157.21 20.55

ต้นทุนการก่อสร้าง 58.09 8.74 28.93 3.94 0.77 0.10

ต้นทุนกิจการโรงพยาบาล 0.00 0.00 10.53 1.43 47.85 6.25

ก�าไรขั้นต้น (ไม่รวมรายได้อื่น) 157.41 23.90 184.26 25.43 133.44 17.67

ต้นทุนในการจัดจ�าหน่าย 20.20 3.04 21.89 2.98 14.07 1.84

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 42.85 6.45 55.69 7.59 42.65 5.57

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน 0.00 0.00 0.00 0.00 16.48 2.16

รวมค่าใช้จ่าย 63.05 9.49 77.58 10.57 73.20 9.57

ก�าไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ 100.53 15.12 116.17 15.83 70.03 9.15

ต้นทุนทางการเงิน 1.04 0.16 7.53 1.02 22.45 2.93

ก�าไรก่อนภาษีเงินได้ 99.49 14.97 108.64 14.80 47.58 6.22

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ 21.12 3.18 27.85 3.79 18.03 2.36

ก�าไรสุทธิส�าหรับปี 78.37 11.79 80.79 11.01 29.55 3.86

ก�าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น 0.58 0.09 1.73 0.23 0.58 0.08

ก�าไรเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปี 78.95 11.88 82.52 11.24 30.13 3.94

ก�าไรส่วนผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 80.60 12.13 91.46 12.46 44.40 5.80

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม (2.23) (10.67) (14.85)

ก�าไรต่อหุ้น (บาท/หุ้น)
(ค�านวณจากมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท) 0.202 0.229 0.111
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(3) งบกระแสเงินสด
 (หน่วย : ล้านบาท)

งบกระแสเงินสด
ปี 2561

งบการเงินรวม
ตรวจสอบแล้ว

ปี 2562
งบการเงินรวม
ตรวจสอบแล้ว

ปี 2563
งบการเงินรวม
ตรวจสอบแล้ว

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน  

ก�าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ 99.49 108.65 47.58

ค่าเสื่อมราคาและค่าใช้จ่ายตัดบัญชี 2.21 7.89 20.51

ประมาณการหนี้สิน 14.15 5.17 (0.66)

ขาดทุน (ก�าไร) จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง (0.11) 5.28 6.57

ดอกเบี้ยจ่าย 1.04 7.53 22.45

ดอกเบี้ยรับ (3.48) (2.53) (1.72)

ขาดทุนจากการตัดจ�าหน่ายอุปกรณ์ 0.01 0.01 0.01

ก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สิน
ด�าเนินงาน

113.31 132.00 94.74

สินทรัพย์ด�าเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (154.03) 42.60 15.13

งานก่อสร้างตามสัญญาระหว่างก่อสร้าง (5.37) 53.85 15.59

สินค้าคงเหลือ (63.05) (541.06) (344.63)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น (41.87) 0.02 (0.08)

หนี้สินด�าเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 47.65 185.46 441.76

จ่ายหนี้สินจากการรับประกันสินค้า (11.26) (7.50) (2.22)

จ่ายภาษีเงินได้ (16.10) (23.54) (26.97)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�าเนินงาน (130.72) (158.17) 193.32

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

รับดอกเบี้ย 3.43 2.46 2.29

เงินฝากประจ�าลดลง (เพิ่มขึ้น) (31.10) (33.89) 16.98

เงินลงทุนของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม 70.00 - -

ซื้อที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (112.72) (255.26) (2.79)

เงินล่วงหน้าค่าก่อสร้างอาคารและอุปกรณ์ (12.86) - -

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (83.25) (286.69) 16.48
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 (หน่วย : ล้านบาท)

งบกระแสเงินสด
ปี 2561

งบการเงินรวม
ตรวจสอบแล้ว

ปี 2562
งบการเงินรวม
ตรวจสอบแล้ว

ปี 2563
งบการเงินรวม
ตรวจสอบแล้ว

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

จ่ายดอกเบี้ย (1.05) (4.92) (11.18)

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง) - 256.58 (7.11)

เงินรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว - 240.28 14.23

จ่ายหนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน - (0.02) (1.53)

จ่ายเงินปันผล (32.00) (63.92) (99.95)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (33.05) 428.00 (105.54)

ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศของเงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด

(0.07) (0.01) (0.11)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (247.09) (16.87) 104.15

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 366.37 119.28 102.41

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี 119.28 102.41 206.56

(3) งบกระแสเงินสด (ต่อ)
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(4) อัตราส่วนทางการเงินท่ีส�าคัญ

อัตราส่วนทางการเงิน
ปี 2561

ตรวจสอบแล้ว
ปี 2562

ตรวจสอบแล้ว
ปี 2563

ตรวจสอบแล้ว

อัตราส่วนสภาพคล่อง (LIQUIDITY RATIO)

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 3.96 1.59 1.35

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 2.75 0.49 0.36

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) (1.20) (0.34) 0.20

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า) 4.74 3.81 5.16

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 76 94 70

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า) 12.46 1.28 0.66

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 29 280 545

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ (เท่า) 9.80 3.26 1.84

ระยะเวลาช�าระหนี้ (วัน) 37 110 195

อัตราส่วนหมุนเวียนเงินสด (วัน) 68 264 420

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�าไร (PROFITABILITY RATIO)

อัตราก�าไรขั้นต้น (%) 23.90 25.43 17.67

อัตราก�าไรจากการด�าเนินงาน (%) 14.48 14.86 7.98

อัตราส่วนเงินสดต่อการท�าก�าไร (%) (137.10) (146.80) 320.93

อัตราก�าไรสุทธิ (%) 12.13 12.46 5.80

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 15.00 15.92 7.93

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�าเนินงาน (EFFICIENCY RATIO) 

อัตราผลตอบแทนสินทรัพย์ (%) 9.42 7.04 2.41

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 0.78 0.56 0.41

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (FINANCIAL POLICY RATIO)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.56 1.72 2.74

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.00 0.85 0.95

อัตราส่วนความสามารถช�าระดอกเบี้ย (เท่า) (103.31) (24.96) 20.92

อัตราส่วนความสามารถช�าระภาระผูกพัน (Cash Basis) (เท่า) (0.90) (0.49) 1.58

อัตราการจ่ายเงินปันผล (%)/1 75.53/2 82.87/3 83.62/4

หมายเหตุ: /1 อัตราการจ่ายปันผลค�านวณจาก เงินปันผลจ่าย หารด้วย ก�าไรสุทธิประจ�าปีของบริษัทตามงบเฉพาะกิจการ
 /2 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2562 มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลจากก�าไรสุทธิประจ�าปี 2561 ให้แก่ผู้ถือหุ้นที่มีรายชื่อในบัญชี

รายชื่อผู้ถือหุ้นของบริษัท ณ วันที่ 26 เมษายน 2562 จ�านวน 400 ล้านหุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.16 บาท คิดเป็นเงินปันผลรวมทั้งสิ้น 64 ล้านบาท 
 /3 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2563 มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลจากก�าไรสุทธิประจ�าปี 2562 ให้แก่ผู้ถือหุ้นที่มีรายชื่อในบัญชี

รายชื่อผู้ถือหุ้นของบริษัท ณ วันที่ 6 มีนาคม 2563 จ�านวน 400 ล้านหุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.25 บาท คิดเป็นเงินปันผลรวมทั้งสิ้น 100 ล้านบาท 
 /4 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2564 มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลจากก�าไรสุทธิประจ�าปี 2563 ให้แก่ผู้ถือหุ้นที่มีรายชื่อในบัญชี

รายชื่อผู้ถือหุ้นของบริษัท ณ วันที่ 10 มีนาคม 2564 จ�านวน 400 ล้านหุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.15 บาท คิดเป็นเงินปันผลรวมทั้งสิ้น 60 ล้านบาท 
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การวิเคราะห์และค�าอธิบายของฝ่ายจัดการ

ผลการด�าเนินงาน 
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน) ด�าเนินธุรกิจจ�าหน่ายและติดตั้งชุดเครื่องมือทางการแพทย์ส�าหรับรักษาผู้ป่วยโรคมะเร็ง
ด้วยวิธีรังสีรักษา (Radiotherapy) โดยน�าเข้าผลิตภัณฑ์จากบริษัทผู้ผลิตที่มีความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับอุปกรณ์และเทคโนโลยีด้าน
การรักษาโรคมะเร็งระดับชั้นน�าของโลก รวมถึงการให้บริการซ่อมบ�ารุงรักษาชุดเครื่องมือทางการแพทย์ดังกล่าว (Maintenance 
Service) โดยมีกลุ่มลูกค้าหลัก ได้แก่ โรงพยาบาลในสังกัดมหาวิทยาลัยแพทย์ โรงพยาบาลในเครือโรงพยาบาลมะเร็งของ 
กรมการแพทย์ภายใต้กระทรวงสาธารณสุข โรงพยาบาลรัฐอ่ืน ๆ หน่วยงานหรือองค์กรด้านสาธารณสุขภายในประเทศ และ 
โรงพยาบาลเอกชน

สัดส่วนรายได้ส่วนใหญ่ของบริษัทเป็นรายได้จากการจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ในลักษณะงานโครงการ กล่าวคือ บริษัทท�าหน้าที่เป็น 
Solution Provider โดยจะรับผิดชอบตั้งแต่ส่วนงานโครงสร้าง และงานระบบต่าง ๆ อาทิเช่น งานระบบไฟฟ้า งานระบบหล่อเย็น  
และงานตกแต่งภายใน เพื่อจัดเตรียมห้องให้พร้อมส�าหรับการติดตั้งเครื่องฉายรังสี และเครื่องมืออุปกรณ์ประกอบอื่น ๆ หลังจากนั้น 
บริษัทจะท�าหน้าที่ในการจัดซ้ือจัดหาและดูแลการติดตั้ง เครื่องมืออุปกรณ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการฉายรังสี อาทิเช่น เครื่องฉาย
รังสี เครื่องระบบวางแผนการรักษา และอุปกรณ์ประกอบอ่ืน ๆ ที่จ�าเป็น จนท�าให้ผลิตภัณฑ์ที่ลูกค้าสั่งซ้ือสามารถใช้งานได้

ลักษณะการประกอบธุรกิจเช่นว่านี้ส่งผลให้รูปแบบการรับรู ้รายได้จากการขายของบริษัทเป็นการรับรู ้รายได้ทั้งโครงการเม่ือ 
ส่งมอบงาน ซ่ึงหมายความว่าบริษัทจะต้องด�าเนินการก่อสร้างห้องฉายรังสี สั่งซ้ือและติดตั้งเครื่องมืออุปกรณ์ต่างๆ และผ่านการ
ตรวจรับงานจากคณะกรรมการตรวจรับงานของลูกค้า จึงจะสามารถรับรู้รายได้ทั้งโครงการได้ ซึ่งระยะเวลาในการด�าเนินงาน 
ในแต่ละโครงการจะอยู่ระหว่าง 210 – 360 วัน จึงจะสามารถรับรู้รายได้ได้ ซ่ึงเป็นปัจจัยหนึ่งที่ท�าให้บริษัทมีความเสี่ยงจาก 
ความไม่แน่นอนและความไม่ต่อเนื่องของรายได้ หากบริษัทไม่สามารถส่งมอบงานได้ในงวดบัญชีที่บริษัทได้วางแผนไว้

ภาพรวมของผลการด�าเนินงานท่ีผ่านมา
ผลการด�าเนินงานในรอบ 3 ปีที่ผ่านมา ตั้งแต่ ปี 2561 – ปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้หลักจากการขาย การให้บริการ
และการก่อสร้าง เท่ากับ 658.52 ล้านบาท 724.51 ล้านบาท และ 755.34 ล้านบาท ตามล�าดับ โดยเป็นรายได้จากการขายเท่ากับ 
464.73 ล้านบาท 520.90 ล้านบาท และ 527.04 ล้านบาท ตามล�าดับ เป็นรายได้จากการบริการเท่ากับ 129.85 ล้านบาท 165.51 
ล้านบาท และ 196.50 ล้านบาท ตามล�าดับ เป็นรายได้จากค่าก่อสร้าง 63.94 ล้านบาท 35.82 ล้านบาท และ 0.82 ล้านบาท 
ตามล�าดับ และเป็นรายได้จากกิจการโรงพยาบาลเท่ากับ 0 ล้านบาท 2.28 ล้านบาท และ 30.98 ล้านบาท ตามล�าดับ ส�าหรับ 
ปี 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากการขายเพ่ิมขึ้น เนื่องจากมีการส่งมอบงานให้แก่ลูกค้าและรับรู้รายได้จากงานโครงการ
ขนาดใหญ่จ�านวน 3 โครงการ ส�าหรับในปี 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากการขายเพ่ิมขึ้น เนื่องจากบริษัทมีการส่งมอบ
งานที่เป็นโครงการขนาดใหญ่หลายโครงการ รายได้จากการให้บริการเพ่ิมขึ้น เนื่องจากบริษัทมีการรับรู้รายได้จากงานให้บริการ
ตรวจยีน จ�านวน 4.31 ล้านบาท และเนื่องจากบริษัทมีจ�านวนสัญญาให้บริการบ�ารุงรักษาเพ่ิมมากขึ้นจากช่วงเดียวกันของปีก่อน
หน้า เนื่องจากระยะเวลารับประกันสินค้าตามสัญญาซื้อขายหลังจากส่งมอบงานของลูกค้าหลายรายหมดอายุ จึงมีการท�าสัญญา
บ�ารุงรักษาต่อเนื่องเพ่ิมขึ้น และมีรายได้จากกิจการโรงพยาบาล เป็นรายได้ที่เกิดขึ้นจากบริษัทย่อย (บริษัท แคนเซอร์อลิอันซ์ จ�ากัด) 
ที่ด�าเนินกิจการโรงพยาบาลเฉพาะทางด้านการรักษาโรคมะเร็ง โดยเริ่มเปิดด�าเนินการเม่ือวันที่ 1 ตุลาคม 2562 ส�าหรับปี 2563 
บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากการขายใกล้เคียงกับปีก่อน รายได้จากการให้บริการเพ่ิมขึ้น เน่ืองจากบริษัทรับรู้รายได้จากงาน
ให้บริการตรวจยีน จ�านวน 2.30 ล้านบาท รายได้จากบริการพิเศษ จ�านวน 15.16 ล้านบาท และเนื่องจากบริษัทมีจ�านวนสัญญา
ให้บริการบ�ารุงรักษาเพ่ิมมากขึ้นจากช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า เนื่องจากระยะเวลารับประกันสินค้าตามสัญญาซ้ือขายหลังจาก
ส่งมอบงานของลูกค้าหลายรายหมดอายุ จึงมีการท�าสัญญาบ�ารุงรักษาต่อเนื่องเพ่ิมขึ้น

บริษัทและบริษัทย่อยมีก�าไรขั้นต้นรวมใน ปี 2561 ปี 2562 และ ปี 2563 เท่ากับ 157.41 ล้านบาท 184.26 ล้านบาทและ133.44 
ล้านบาท คิดเป็นอัตราก�าไรขั้นต้นเท่ากับ ร้อยละ 23.90 ร้อยละ 25.43 และร้อยละ 17.67 โดยแบ่งเป็นก�าไรขั้นต้นจากการขาย 
เท่ากับ 128.91 ล้านบาท 158.36 ล้านบาท และ 110.97 ล้านบาท คิดเป็นอัตราก�าไรขั้นต้นจากการขายเท่ากับ ร้อยละ 27.74 
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ร้อยละ 30.40 และร้อยละ 21.06 ตามล�าดับ และก�าไรขั้นต้นจากการบริการ 22.65 ล้านบาท 27.26 ล้านบาท และ 39.29  
ล้านบาท คิดเป็นอัตราก�าไรขั้นต้นจากการบริการเท่ากับ ร้อยละ 17.44 ร้อยละ 16.47 และร้อยละ 20.00 ตามล�าดับ 

ส�าหรับปี 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีก�าไรขั้นต้นจากการขายเท่ากับ 128.91 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราก�าไรขั้นต้นจากการขาย
อยู่ที่ร้อยละ 27.74 ของรายได้จากการขาย ซ่ึงสูงกว่าอัตราก�าไรขั้นต้นในปีก่อนหน้าซ่ึงเท่ากับร้อยละ 11.54 เนื่องจากบริษัทมีการ
บริหารจัดการต้นทุนที่ดี จึงท�าให้ก�าไรขั้นต้นสูงขึ้น

ส�าหรับปี 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีก�าไรขั้นต้นจากการขายเท่ากับ 158.36 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราก�าไรขั้นต้นจากการขาย
อยู่ที่ร้อยละ 30.40 ของรายได้จากการขาย เนื่องจากบริษัทมีการบริหารจัดการต้นทุนที่ดี จึงท�าให้ก�าไรขั้นต้นสูงขึ้น ซ่ึงใกล้เคียง
กันกับอัตราก�าไรขั้นต้นงวดเดียวกันของปีก่อนหน้าซ่ึงเท่ากับร้อยละ 27.74

ส�าหรับปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีก�าไรขั้นต้นจากการขายเท่ากับ 110.97 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราก�าไรขั้นต้นจากการขาย
อยู่ที่ร้อยละ 21.06 ของรายได้จากการขาย ซ่ึงต�่ากว่าอัตราก�าไรขั้นต้นงวดเดียวกันของปีก่อนหน้าซ่ึงเท่ากับร้อยละ 30.40 อัตรา
ก�าไรขั้นต้นจากการขายที่ลดลงเนื่องจากบริษัทมีการส่งมอบงานโครงการขนาดใหญ่ ซ่ึงเป็นไปตามปกติของอัตราก�าไรขั้นต้นของ
งานโครงการ 

บริษัทและบริษัทย่อยมีก�าไรสุทธิส�าหรับ ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 เท่ากับ 80.60 ล้านบาท 91.46 ล้านบาท และ 44.40  
ล้านบาท ตามล�าดับ คิดเป็นอัตราก�าไรสุทธิเท่ากับ ร้อยละ 12.13 ร้อยละ 12.46 และร้อยละ 5.80 ตามล�าดับ โดยในปี 2561 
บริษัทและบริษัทย่อยมีอัตราก�าไรสุทธิที่เพ่ิมขึ้น เกิดจากการเพ่ิมขึ้นของอัตราก�าไรขั้นต้น ท�าให้สัดส่วนรายได้ต่อต้นทุนคงที่ (Fixed 
Cost) ลดลง ส�าหรับปี 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีก�าไรเบ็ดเสร็จรวมจากส่วนของผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทเท่ากับ 91.46 ล้านบาท 
คิดเป็นอัตราก�าไรสุทธิร้อยละ 12.46 เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนที่มีก�าไรเบ็ดเสร็จรวมจากส่วนผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท
เท่ากับ 80.60 ล้านบาท ซ่ึงใกล้เคียงกันกับงวดเดียวกันของปีก่อน ที่เท่ากับร้อยละ 12.13 

ปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีก�าไรเบ็ดเสร็จรวมจากส่วนของผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทเท่ากับ 44.40 ล้านบาท คิดเป็นอัตราก�าไร
สุทธิร้อยละ 5.80 เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนที่มีก�าไรเบ็ดเสร็จรวมจากส่วนผู ้ถือหุ ้นใหญ่ของบริษัทเท่ากับ 91.46  
ล้านบาท คิดเป็นอัตราก�าไรสุทธิร้อยละ 12.46 บริษัทมีอัตราก�าไรสุทธิที่ลดลง เนื่องจากบริษัทมีอัตราก�าไรขั้นต้นที่ลดลง และ 
ผลขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียน

ทั้งนี้ การวิเคราะห์ผลการด�าเนินงานและฐานะทางการเงินส�าหรับงวดบัญชีปี 2561 ปี 2562 และ ปี 2563 มีรายละเอียด ดังนี้

การวิเคราะห์ผลการด�าเนินงาน
รายได้
บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้รวมในปี 2561 ปี 2562 และ ปี 2563 เท่ากับ 664.69 ล้านบาท 734 ล้านบาท และ 765.13 ล้านบาท 
ตามล�าดับ โดยมีรายละเอียดเกี่ยวกับโครงสร้างรายได้ ดังนี้

ตารางแสดงโครงสร้างรายได้ปี 2561 – ปี 2563

ประเภทรายได้
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

1) รายได้จากการขาย 464.73 69.92 520.90 70.97 527.04 68.88

2) รายได้จากการบริการ/1 129.85 19.53 165.51 22.55 196.50 25.68

3) รายได้จากการก่อสร้าง/2 63.94 9.62 35.82 4.88 0.82 0.11

4) รายได้จากกิจการโรงพยาบาล/3 0.00 0.00 2.28 0.31 30.98 4.05

รายได้จากการขายและบริการ 658.52 99.07 724.51 98.71 755.34 98.72
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ประเภทรายได้
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้อื่น/4 6.17 0.92 9.49 1.29 9.79 1.28

รายได้รวม 664.69 100.00 734.00 100.00 765.13 100.00

หมายเหตุ: /1 รายได้จากการบริการ ได้แก่ รายได้จากการให้บริการในการบ�ารงุรักษาและซ่อมแซมเครื่องฉายรงัสแีละอุปกรณ์ต่าง ๆ  ทีเ่ก่ียวข้อง รวมทัง้รายได้จากการให้บริการอพัเกรด 
(Upgrade) ระบบซอฟต์แวร์ที่เกี่ยวข้องกับผลิตภัณฑ์ ในการฉายรังสี

 /2 รายได้จากการก่อสร้าง ได้แก่ รายได้ที่เกิดขึ้นจากสัญญาโครงการจัดตั้งศูนย์รักษาผู้ป่วยโรคมะเร็งด้วยอนุภาคโปรตอน ให้แก่โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย 
ซึ่งบริษัทได้รับงานโครงการดังกล่าวและเริ่มก่อสร้างในไตรมาสที่ 2 ปี 2560 งานแล้วเสร็จ100% ไตรมาสที่ 3 ปี 2563

 /3 รายได้จากกิจการโรงพยาบาล เป็นรายได้ทีเ่กิดขึ้นจากบริษทัย่อย (บริษัท แคนเซอร์อลิอนัซ์ จ�ากัด) ทีด่�าเนนิกิจการโรงพยาบาลเฉพาะทางด้านการรกัษาโรคมะเร็ง โดยเริ่ม
เปิดด�าเนินการเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2562 

 /4 รายได้อื่น ได้แก่ ดอกเบี้ยรับ ก�าไรจากการแลกเปลี่ยนเงินตราระหว่างประเทศ ก�าไรจากการปรับปรุงประมาณการหนี้สิน และรายได้อื่น ๆ

รายได้จากการขาย	บริการ	ค่าก่อสร้าง	และรายได้จากกิจการโรงพยาบาล
บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้หลักใน ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 เท่ากับ 658.52 ล้านบาท 724.51 ล้านบาท และ 755.34 
ล้านบาท หรือคิดเป็น ร้อยละ 99.07 ร้อยละ 98.71 และร้อยละ 98.72 ของรายได้รวม ตามล�าดับ โดยรายได้หลัก สามารถแยก
ได้เป็น 4 ประเภท ดังนี้

1) รายได้จากการขาย 
รายได้จากการขายส่วนใหญ่ของบริษัทและบริษัทย่อยเป็นรายได้จากการจ�าหน่ายและติดตั้งชุดเครื่องมือทางการแพทย์ในลักษณะ
งานโครงการตามสัญญาซ้ือขายโดยมีลักษณะการรับรู้รายได้เม่ือได้โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนที่เป็นสาระส�าคัญของความเป็น
เจ้าของสินค้าที่มีนัยส�าคัญไปให้กับผู้ซื้อแล้วในปี 2561 และ ปี 2562 แต่ในปี 2563 รับรู้รายได้จากการขาย ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง
เม่ือลูกค้าได้ควบคุมสินค้าแล้ว ซ่ึงจากลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทตามที่กล่าวมาแล้ว หมายความว่าบริษัทจะต้องด�าเนิน
การก่อสร้างห้องฉายรังสี (ถ้ามี) สั่งซ้ือและติดตั้งเครื่องมืออุปกรณ์ต่าง ๆ และผ่านการตรวจรับงานจากคณะกรรมการตรวจรับ
งานของลูกค้า จึงจะสามารถรับรู ้รายได้ทั้งโครงการได้ นอกจากน้ีบริษัทยังมีรายได้จากการซ้ือมาขายไปอุปกรณ์ประกอบทาง 
การแพทย์อ่ืน ๆ ที่มีมูลค่าไม่สูงมาก 

ใน ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากการขายเท่ากับ 464.73 ล้านบาท 520.90 ล้านบาท  
และ 527.04 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนรายได้ ร้อยละ 69.92 ร้อยละ 70.97 และร้อยละ 68.88 ของรายได้รวมตามล�าดับ  
เม่ือเปรียบเทียบรายได้จากการขายระหว่างปี 2561 – ปี 2563 จะเห็นได้ว่าปี 2561 บริษัทมีรายได้จากการขายเท่ากับ 464.73 
ล้านบาท เพ่ิมขึ้นเท่ากับ 97.12 ล้านบาทหรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 26.42 จากปีก่อนหน้า เนื่องจากในปี 2561 บริษัทมีการส่งมอบงาน
ให้แก่ลูกค้าและรับรู้รายได้จากงานโครงการขนาดใหญ่จ�านวน 3 โครงการ และในปี 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้เพ่ิมขึ้น
จากปีก่อน เนื่องจากบริษัทมีการส่งมอบงานที่เป็นโครงการขนาดใหญ่หลายโครงการ และในปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมี 
รายได้จากการขายเท่ากับ 527.04 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นเท่ากับ 6.14 ล้านบาทหรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 1.18 ซึ่งใกล้เคียงกันกับงวดเดียวกัน
ของปีก่อนหน้าซ่ึงเท่ากับ 520.90 ล้านบาท

2) รายได้จากการบริการ 
รายได้จากการบริการเป็นรายได้จากการให้บริการซ่อมบ�ารุงชุดเครื่องมือทางการแพทย์ภายหลังที่เครื่องของลูกค้าหมดระยะเวลา
ประกันเครื่องตามสัญญาซื้อขายหลังจากที่ส่งมอบงานแล้ว ซ่ึงการบริการดังกล่าวจะช่วยให้เครื่องมือสามารถท�างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพตลอดอายุการใช้งาน โดยบริษัทจะมีการท�าสัญญาบ�ารุงรักษา (Maintenance Agreement) กับลูกค้าเป็นรายปี โดย
มีการเฉล่ียรับรู้รายได้เป็นรายเดือนในอัตราที่เท่ากันทุกเดือน อีกทั้งบริษัทยังมีการให้บริการดูแลรักษา และจัดหาเครื่องมืออุปกรณ์
ต่าง ๆ ที่ไม่ได้ครอบคลุมอยู่ในสัญญาบ�ารุงรักษาซ่ึงลูกค้าของบริษัทจะมีการแจ้งขอรับการให้บริการเป็นครั้ง ๆ ไป ตามลักษณะ
ของปัญหาที่เกิดขึ้น เช่น งานบ�ารุงรักษาระบบชิลเลอร์ งานบ�ารุงรักษาระบบปรับอากาศและระบบหล่อเย็น เป็นต้น นอกจากนี้บริษัท
ยังมีรายได้จากการบริการที่มาจากการให้บริการอัพเกรด (Upgrade) ระบบซอฟต์แวร์ที่เกี่ยวข้องกับผลิตภัณฑ์ในการฉายรังสี  
ซ่ึงเป็นการพัฒนาให้ระบบซอฟต์แวร์มีประสิทธิภาพในการใช้งานได้มากยิ่งขึ้น อาทิเช่น การอัพเกรด (Upgrade) ระบบซอฟต์แวร์
ที่เกี่ยวข้องกับการวางแผนการรักษา เพ่ือพัฒนาให้โปรแกรมวางแผนการรักษามีประสิทธิภาพ และมีความแม่นย�ามากขึ้น 
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ในปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากการบริการเท่ากับ 129.85 ล้านบาท 165.51 ล้านบาท  
และ 196.50 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 19.53 ร้อยละ 22.55 และร้อยละ 25.68 ของรายได้รวม ตามล�าดับ 

ส�าหรับปี 2561 บริษัทมีรายได้จากการบริการเท่ากับ 129.85 ล้านบาท เพ่ิมขี้นเท่ากับ 1.57 ล้านบาทหรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 1.22 
จากปีก่อนหน้าซึ่งเท่ากับ 128.28 ล้านบาท เนื่องจากใน ปี 2561 บริษัทมีการรับรู้รายได้จากงานให้บริการตรวจยีน ซ่ึงเป็นบริการ
ใหม่ที่เพ่ิงเปิดให้บริการในไตรมาส 4 ที่ผ่านมา จ�านวน 0.67 ล้านบาท

ในปี 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากการบริการเท่ากับ 165.51 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นเท่ากับ 35.66 ล้านบาทหรือเพ่ิมขึ้น 
ร้อยละ 27.46 จากปีก่อนหน้าซึ่งเท่ากับ 129.85 ล้านบาท เนื่องจากในปี 2562 บริษัทมีการรับรู้รายได้จากงานให้บริการตรวจยีน 
จ�านวน 4.31 ล้านบาท และเนื่องจากบริษัทมีจ�านวนสัญญาให้บริการบ�ารุงรักษาเพ่ิมมากขึ้นจากช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า 
เนื่องจากระยะเวลารับประกันสินค้าตามสัญญาซ้ือขายหลังจากส่งมอบงานของลูกค้าหลายรายหมดอายุ จึงมีการท�าสัญญาบ�ารุง
รักษาต่อเนื่องเพ่ิมขึ้น

ในปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากการบริการเท่ากับ 196.50 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นเท่ากับ 30.99 ล้านบาทหรือเพ่ิมขึ้น 
ร้อยละ 18.72 จากปีก่อนหน้าซ่ึงเท่ากับ 165.51 ล้านบาท เนื่องจากในปี 2563 บริษัทมีการรับรู้รายได้จากงานให้บริการตรวจยีน 
จ�านวน 2.30 ล้านบาท รายได้จากบริการพิเศษ จ�านวน 15.16 ล้านบาท และเนื่องจากบริษัทมีจ�านวนสัญญาให้บริการบ�ารุงรักษา
เพ่ิมมากขึ้นจากช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า เนื่องจากระยะเวลารับประกันสินค้าตามสัญญาซ้ือขายหลังจากส่งมอบงานของลูกค้า
หลายรายหมดอายุ จึงมีการท�าสัญญาบ�ารุงรักษาต่อเนื่องเพ่ิมขึ้น

3) รายได้จากค่าก่อสร้าง
รายได้จากค่าก่อสร้าง เป็นรายได้ที่ที่เกิดขึ้นจากสัญญาโครงการจัดตั้งศูนย์รักษาผู้ป่วยโรคมะเร็งด้วยอนุภาคโปรตอน ให้แก ่
โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย ซ่ึงบริษัทได้รับงานโครงการดังกล่าวและเริ่มก่อสร้างในไตรมาสที่ 2 ปี 2560 

ส�าหรับปี 2561 บริษัทมีรายได้ค่าก่อสร้างเท่ากับ 63.94 ล้านบาท โดยการรับรู้รายได้ค่าก่อสร้างตามอัตราส่วนของต้นทุนงานตาม
สัญญาที่ท�าเสร็จกับประมาณการต้นทุนงานตามสัญญา ซึ่งบริษัทรับรู้รายได้ค่าก่อสร้างคิดเป็นร้อยละ 83.44 ของรายได้ค่าก่อสร้าง
ทั้งหมด

ส�าหรับปี 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้ค่าก่อสร้างเท่ากับ 35.82 ล้านบาท โดยบริษัททยอยรับรู้รายได้ค่าก่อสร้างจาก
อัตราส่วนของต้นทุนงานตามสัญญาที่ท�าเสร็จเทียบกับประมาณการต้นทุนงานก่อสร้างทั้งสิ้น ซ่ึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัท
รับรู้รายได้จากการก่อสร้างโครงการดังกล่าวรวมทั้งสิ้นร้อยละ 99.63 

ส�าหรับปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้ค่าก่อสร้างเท่ากับ 0.82 ล้านบาท โดยบริษัททยอยรับรู้รายได้ค่าก่อสร้างจากอัตราส่วน
ของต้นทุนงานตามสัญญาที่ท�าเสร็จเทียบกับประมาณการต้นทุนงานก่อสร้างทั้งสิ้น ซ่ึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทรับรู ้
รายได้จากการก่อสร้างโครงการดังกล่าวรวมทั้งสิ้นร้อยละ 100.00 

4) รายได้จากกิจการโรงพยาบาล
รายได้จากกิจการโรงพยาบาล เป็นรายได้ที่เกิดขึ้นจากบริษัทย่อย (บริษัท แคนเซอร์อลิอันซ์ จ�ากัด) ที่ด�าเนินกิจการโรงพยาบาล
เฉพาะทางด้านการรักษาโรคมะเร็ง โดยเริ่มเปิดด�าเนินการเม่ือวันที่ 1 ตุลาคม 2562 ส�าหรับปี 2562 และปี 2563 บริษัทและ
บริษัทย่อยมีรายได้จากกิจการโรงพยาบาลเท่ากับ 2.28 ล้านบาท และ 30.98 ล้านบาท ตามล�าดับ

ต้นทุนและอัตราก�าไรข้ันต้น
บริษัทและบริษัทย่อยมีต้นทุนจากการขาย บริการ การก่อสร้าง และต้นทุนกิจการโรงพยาบาล ในปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 
เท่ากับ 501.11 ล้านบาท 540.25 ล้านบาท และ 621.90 ล้านบาท หรือคิดเป็น ร้อยละ 75.39 ร้อยละ 73.60 และร้อยละ 81.28 
ของรายได้รวม ตามล�าดับ ซ่ึงจะท�าให้มีก�าไรขั้นต้นรวมของบริษัท 157.41 ล้านบาท 184.26 ล้านบาท และ 133.44 ล้านบาท 
หรือคิดเป็นอัตราก�าไรขั้นต้นเท่ากับ ร้อยละ 23.90 ร้อยละ 25.43 และร้อยละ 17.67 ตามล�าดับ โดยต้นทุนรวมสามารถแบ่งเป็นต้น
ทุนขาย ต้นทุนจากการบริการ ต้นทุนจากการก่อสร้าง และต้นทุนกิจการโรงพยาบาล ซ่ึงสอดคล้องกับประเภทของรายได้  
ซ่ึงสามารถอธิบายการเปล่ียนแปลงได้ดังนี้
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ตารางแสดงโครงสร้างต้นทุนต่อรายได้รวมปี 2561 – ปี 2563

ประเภทต้นทุน
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

1) ต้นทุนจากการขาย 335.82 50.52 362.54 49.39 416.07 54.38

2) ต้นทุนจากการบริการ 107.20 16.13 138.25 18.84 157.21 20.55

3) ต้นทุนจากการก่อสร้าง 58.09 8.74 28.93 3.94 0.77 0.10

4) ต้นทุนกิจการโรงพยาบาล 0.00 0.00 10.53 1.43 47.85 6.25

ต้นทุนจากการขาย บริการ และการก่อสร้าง 501.11 75.39 540.25 73.60 621.90 81.28

ตารางแสดงต้นทุนจากการด�าเนินงานและสัดส่วนต้นทุนต่อรายได้แยกตามประเภทงาน

ต้นทุนจากการด�าเนินงานและ
อัตราต้นทุนต่อรายได้แยกตามประเภท

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

ต้นทุนจากการขาย 335.82 72.26 362.54 69.60 416.07 78.94

ต้นทุนจากการบริการ 107.20 82.56 138.25 83.53 157.21 80.00

ต้นทุนจากการก่อสร้าง 58.09 90.85 28.93 80.76 0.77 93.91

ต้นทุนกิจการโรงพยาบาล 0.00 0.00 10.53 460.49 47.85 154.45

รวมต้นทุน 501.11 540.25 621.90

ตารางแสดงก�าไร (ขาดทุน) ขั้นต้นและอัตราก�าไร (ขาดทุน) ขั้นต้นต่อรายได้แยกตามประเภทงาน

ก�าไรขั้นต้นและอัตราก�าไรขั้นต้น
ต่อรายได้แยกตามประเภทงาน

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

ก�าไรขั้นต้นจากงานขาย 128.91 27.74 158.36 30.40 110.97 21.06

ก�าไรขั้นต้นจากการบริการ 22.65 17.44 27.26 16.47 39.29 20.00

ก�าไรขั้นต้นจากการก่อสร้าง 5.85 9.15 6.89 19.24 0.05 6.09

ขาดทุนขั้นต้นจากกิจการโรงพยาบาล 0.00 0.00 (8.25) (360.49) (16.87) (54.45)

ก�าไรขั้นต้นรวม 157.41 184.26 133.44

อัตราก�าไรขั้นต้น (%)/1 23.90% 25.43% 17.67%

/1 อัตราก�าไรขั้นต้นค�านวณจากผลรวมของก�าไรขั้นต้นรวมหารด้วยผลรวมของรายได้จากการขาย รายได้จากการบริการ รายได้ค่าก่อสร้าง และรายได้จากกิจการโรงพยาบาล

1) ต้นทุนจากการขายและอัตราก�าไรขั้นต้นจากการขาย
ต้นทุนจากการขาย ประกอบด้วยต้นทุนค่าสินค้าประเภทเครื่องมือทางการแพทย์และอุปกรณ์ประกอบเสริมอ่ืน ๆ ต้นทุนค่าวัสดุ
อุปกรณ์ ต้นทุนในการปรับปรุง ตกแต่งสถานที่ ส�าหรับติดตั้งเครื่องฉายรังสี ต้นทุนค่าแรง ค่าเดินทาง ค่าขนส่ง ค่าที่ปรึกษา 
ในการด�าเนินโครงการ รวมถึงค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ และประมาณการหนี้สินตามสัญญารับประกัน โดยต้นทุนค่าสินค้าเป็นต้นทุนที่มี
สัดส่วนมากที่สุด ประมาณร้อยละ 70 – 80 ของต้นทุนจากการขาย ซ่ึงบริษัทสั่งซ้ือเครื่องมือดังกล่าวจากผู้จ�าหน่ายหลายรายทั้ง
ต่างประเทศและในประเทศ ส่วนต้นทุนค่าแรง บริษัทมีการจ้างเหมาผู้รับเหมาช่วงเพ่ือด�าเนินการก่อสร้างงานโครงสร้างต่าง ๆ 
อาทิ งานโครงสร้าง งานระบบไฟฟ้า งานระบบปรับอากาศเครื่องกล และงานปรับปรุงตกแต่งภายใน ซ่ึงจะเป็นการว่าจ้างแบบจ้าง
เหมาค่าวัสดุอุปกรณ์และค่าแรง หรือจ้างเหมาค่าแรงอย่างเดียว เพ่ือลดภาระในการบริหารจัดการเกี่ยวกับบุคลากรและแรงงาน 
อีกทั้งยังเป็นการช่วยให้สามารถบริหารจัดการต้นทุนโครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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 บริษัทและบริษัทย่อยมีต้นทุนจากการขายใน ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 เท่ากับ 335.82 ล้านบาท 362.54 ล้านบาท และ 
416.07 ล้านบาท และมีก�าไรขั้นต้นจากการขายใน ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 เท่ากับ 128.91 ล้านบาท 158.36 ล้านบาท
และ110.97 ล้านบาท คิดเป็นอัตราก�าไรขั้นต้นจากการขายต่อรายได้จากการขายเท่ากับ ร้อยละ 27.74 ร้อยละ 30.40 และ 
ร้อยละ21.06 ตามล�าดับ 

ส�าหรับปี 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีก�าไรขั้นต้นจากการขายเท่ากับ 128.91 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราก�าไรขั้นต้นจากการขาย
อยู่ที่ร้อยละ 27.74 ของรายได้จากการขาย ซ่ึงสูงกว่าอัตราก�าไรขั้นต้นในปีก่อนหน้าซ่ึงเท่ากับร้อยละ 11.54 เนื่องจากบริษัทมีการ
บริหารจัดการต้นทุนที่ดี จึงท�าให้ก�าไรขั้นต้นสูงขึ้น 

ส�าหรับปี 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีก�าไรขั้นต้นจากการขายเท่ากับ 158.36 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราก�าไรขั้นต้นจากการขาย
อยู่ที่ร้อยละ 30.40 ของรายได้จากการขาย เนื่องจากบริษัทมีการบริหารจัดการต้นทุนที่ดี จึงท�าให้ก�าไรขั้นต้นสูงขึ้น ซ่ึงใกล้เคียง
กันกับอัตราก�าไรขั้นต้นงวดเดียวกันของปีก่อนหน้าซ่ึงเท่ากับร้อยละ 27.74

ส�าหรับปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีก�าไรขั้นต้นจากการขายเท่ากับ 110.97 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราก�าไรขั้นต้นจากการขาย
อยู่ที่ร้อยละ 21.06 ของรายได้จากการขาย ซ่ึงต�่ากว่าอัตราก�าไรขั้นต้นงวดเดียวกันของปีก่อนหน้าซ่ึงเท่ากับร้อยละ 30.40 อัตรา
ก�าไรขั้นต้นจากการขายที่ลดลงเนื่องจากบริษัทมีการส่งมอบงานโครงการขนาดใหญ่ ซ่ึงเป็นไปตามปกติของอัตราก�าไรขั้นต้นของ
งานโครงการ

2) ต้นทุนจากการบริการและอัตราก�าไรขั้นต้นจากการบริการ
ต้นทุนจากการบริการ สามารถแบ่งได้เป็น 3 ลักษณะ ดังนี้ 

 2.1 ต้นทุนการท�าสัญญาบริการบ�ารุงรักษา และ/หรือบริการอัพเกรด (Upgrade) ระบบซอฟต์แวร์ที่บริษัทจัดท�ากับบริษัท 
ผู้ผลิตต่อ (Back to back contract) ส�าหรับการบ�ารุงรักษาผลิตภัณฑ์ที่อยู่ในขอบข่ายการให้บริการของบริษัทผู้ผลิต 
ซ่ึงส�าหรับต้นทุนประเภทนี้ เม่ือลูกค้าต้องการการบ�ารุงรักษาหรือเกิดปัญหาขึ้นกับผลิตภัณฑ์ส่วนใด บริษัทสามารถ
ประสานงานและดูแลให้บริษัทผู้ผลิตเข้าไปด�าเนินการบ�ารุงรักษา หรือแก้ไขปัญหาให้แก่ลูกค้า โดยบริษัทไม่ต้องเสีย 
ค่าใช้จ่ายใด ๆ 

 2.2 ต้นทุนค่าจ้างแรงงานและค่าวัสดุอุปกรณ์ในการบริการบ�ารุงรักษาเครื่องมือทางการแพทย์ให้กับลูกค้าส�าหรับงาน 
ให้บริการ ดูแลรักษา และจัดหาเครื่องมืออุปกรณ์ต่าง ๆ ที่ไม่ได้ครอบคลุมอยู่ในสัญญาบ�ารุงรักษากับบริษัทผู้ผลิตต่อ 
(Back to back contract) ซ่ึงต้นทุนส่วนนี้ จะเกิดขึ้นเม่ือลูกค้าของบริษัทมีการแจ้งขอรับการให้บริการเป็นครั้ง ๆ ไป 
ตามลักษณะของปัญหาที่เกิดขึ้น

 2.3 ต้นทุนในการให้บริการตรวจยีน 

ใน ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีต้นทุนจากการบริการเท่ากับ 107.20 ล้านบาท 138.25 ล้านบาท 
และ157.21 ล้านบาท และมีก�าไรขั้นต้นจากการบริการในช่วงระยะเวลาดังกล่าว เท่ากับ 22.65 ล้านบาท 27.26 ล้านบาท และ 
39.29 ล้านบาท คิดเป็นอัตราก�าไรขั้นต้นจากการบริการต่อรายได้จากการบริการเท่ากับ ร้อยละ 17.44 ร้อยละ 16.47 และร้อยละ 
20.00 ตามล�าดับ 

ส�าหรับปี 2561 บริษัทมีก�าไรขั้นต้นจากการบริการเท่ากับ 22.65 ล้านบาท คิดอัตราก�าไรขั้นต้นจากการบริการอยู่ที่ร้อยละ 17.44 
ของรายได้จากการบริการ ซึ่งต�่ากว่าอัตราก�าไรขั้นต้นส�าหรับปีก่อนหน้าซ่ึงเท่ากับร้อยละ 25.11 โดยอัตราก�าไรขั้นต้นจากการบริการ
ในปี 2561 ลดลง เนื่องจากลูกค้าโรงพยาบาลรัฐบาลบางรายมีกระบวนการต่ออายุสัญญาบ�ารุงรักษาเครื่องฉายรังสีฉบับใหม่ล่าช้า 
ภายหลังจากที่หมดระยะเวลาการรับประกันสินค้า ดังนั้นบริษัทมีภาระต้องจ่ายต้นทุนการบ�ารุงรักษา ส่งผลให้มีอัตราก�าไรขั้นต้น
จากการบริการลดลงเม่ือเทียบกับปีก่อน

ส�าหรับปี 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีก�าไรขั้นต้นจากการบริการเท่ากับ 27.26 ล้านบาท คิดอัตราก�าไรขั้นต้นจากการบริการอยู่
ที่ร้อยละ 16.47 ของรายได้จากการบริการ ซ่ึงใกล้เคียงกันกับอัตราก�าไรขั้นต้นงวดเดียวกันของปีก่อนหน้าซึ่งเท่ากับร้อยละ 17.44 
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ส�าหรับปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีก�าไรขั้นต้นจากการบริการเท่ากับ 39.29 ล้านบาท คิดอัตราก�าไรขั้นต้นจากการบริการอยู่
ที่ร้อยละ 20.00 ของรายได้จากการบริการ ซ่ึงใกล้เคียงกันกับอัตราก�าไรขั้นต้นงวดเดียวกันของปีก่อนหน้าซึ่งเท่ากับร้อยละ 16.47 

3) ต้นทุนจากการก่อสร้างและอัตราก�าไรขั้นต้นจากการก่อสร้าง
ต้นทุนการก่อสร้าง เป็นต้นทุนที่เกิดขึ้นจากสัญญาโครงการจัดตั้งศูนย์รักษาผู้ป่วยโรคมะเร็งด้วยอนุภาคโปรตอน ให้แก่โรงพยาบาล
จุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย ซ่ึงบริษัทได้รับงานโครงการดังกล่าวและเริ่มก่อสร้างในไตรมาสที่ 2 ปี 2560 

ส�าหรับปี 2561 บริษัทมีต้นทุนการก่อสร้าง เท่ากับ 58.09 ล้านบาท และมีก�าไรขั้นต้นจากการก่อสร้าง ปี 2561 เท่ากับ 5.85  
ล้านบาท คิดอัตราก�าไรขั้นต้นจากการก่อสร้างอยู่ที่ร้อยละ 9.15 ของรายได้จากการก่อสร้าง ซ่ึงอัตราก�าไรขั้นต้นดังกล่าวเป็นไป
ตามงบประมาณโครงการที่วางไว้

ส�าหรับปี 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีก�าไรขั้นต้นจากการก่อสร้าง เท่ากับ 6.89 ล้านบาท คิดอัตราก�าไรขั้นต้นจากการก่อสร้าง
อยู่ที่ร้อยละ 19.24 ของรายได้จากการก่อสร้าง ในไตรมาสที่ 4 มีการปรับปรุงต้นทุนก่อสร้างลดลงจากการจ�าแนกค่าประกันภัย
การก่อสร้างให้ครอบคลุมทั้งสัญญาการก่อสร้างและติดตั้งเครื่อง แต่อย่างไรก็ตามอัตราก�าไรขั้นต้นของโครงการดังกล่าวรวมทั้ง
สิ้นเป็นไปตามงบประมาณโครงการที่วางไว้ซ่ึงเท่ากับร้อยละ 10.75

ส�าหรับปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีก�าไรขั้นต้นจากการก่อสร้าง เท่ากับ 0.05 ล้านบาท คิดอัตราก�าไรขั้นต้นจากการก่อสร้าง
อยู่ที่ร้อยละ 6.09 ของรายได้จากการก่อสร้าง ซึ่งอัตราก�าไรขั้นต้นรวมทั้งโครงการเป็นไปตามงบประมาณโครงการที่วางไว้

ต้นทุนในการจัดจ�าหน่าย
ต้นทุนในการจัดจ�าหน่ายส่วนใหญ่เป็นค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและผลตอบแทนพนักงานขาย นอกจากนี้ค่าใช้จ่ายในกลุ่มนี้ 
ยังประกอบด้วย ค่านายหน้า และต้นทุนในการจัดจ�าหน่ายอ่ืน ๆ เช่น ค่าฝึกอบรมสัมมนาลูกค้า ค่าใช้จ่ายในการจัดแสดงสินค้า 
เป็นต้น โดยในปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บริษัทมีต้นทุนในการจัดจ�าหน่ายเท่ากับ 20.20 ล้านบาท 21.89 ล้านบาท และ 
14.07 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 3.04 ร้อยละ 2.98 และร้อยละ 1.84 ของรายได้รวม ตามล�าดับ 

ส�าหรับปี 2561 บริษัทมีต้นทุนในการจัดจ�าหน่ายเท่ากับ 20.20 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นเท่ากับ 11.43 ล้านบาท หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 
130.19 จากช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า โดยสาเหตุหลักของการเพ่ิมขึ้นดังกล่าวเกิดจากการปรับเพ่ิมขึ้นค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับ 
ด้านบุคลากร เนื่องจากบริษัทมีการจ้างบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับฝ่ายขายเพ่ิมขึ้น และค่าโฆษณาเปิดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่ของบริษัทฯ 
ทางด้านการให้บริการตรวจยีน

ส�าหรับปี 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีต้นทุนในการจัดจ�าหน่ายเท่ากับ 21.89 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นเท่ากับ 1.69 ล้านบาท หรือ 
เพ่ิมขึ้นร้อยละ 8.34 ซ่ึงใกล้เคียงกันกับงวดเดียวกันของปีก่อนหน้าซ่ึงเท่ากับ 20.20 ล้านบาท

ส�าหรับปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีต้นทุนในการจัดจ�าหน่ายเท่ากับ 14.07 ล้านบาท ลดลงเท่ากับ 7.82 ล้านบาท หรือลดลง 
ร้อยละ 35.71 จากช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า โดยสาเหตุหลักของการลดลงเกิดจากการปรับลดลงของค่าใช้จ่ายในการเดินทาง
พนักงานขาย ค่าโฆษณาและการส่งเสริมการขาย และค่าใช้จ่ายในการจัดแสดงสินค้า

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
ค่าใช้จ่ายในการบริหารที่ส�าคัญประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด ค่าเสื่อมราคา และ
ค่าธรรมเนียมอ่ืน ๆ  เป็นต้น โดยบริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบริหารค่อนข้างคงที่ โดยใน ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 เท่ากับ 42.85 
ล้านบาท 55.69 ล้านบาท และ 42.65 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 6.45 ร้อยละ 7.59 และร้อยละ 5.57 ของรายได้รวม 
ตามล�าดับ 

ส�าหรับปี 2561 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบริหารเท่ากับ 42.85 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นเท่ากับ 11.90 ล้านบาท หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 38.43 
จากปีก่อนหน้า โดยสาเหตุหลักของการเพ่ิมขึ้นดังกล่าวเกิดจากค่าใช้จ่ายในการบริหารที่เพ่ิมขึ้น อาทิเช่น ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับ
บุคลากร ค่าใช้จ่ายที่ปรึกษาที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินงานของบริษัท รวมถึงค่าใช้จ่ายในการบริหารของบริษัทย่อยจ�านวน 5.80 
ล้านบาท เป็นต้น
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ส�าหรับปี 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายในการบริหารเท่ากับ 55.69 ล้านบาท หรือเพ่ิมขึ้นเท่ากับ 12.84 ล้านบาท หรือ
เพ่ิมขึ้นร้อยละ 29.98 จากปีก่อนหน้า โดยสาเหตุหลักของการเพ่ิมขึ้นดังกล่าวเกิดจากค่าใช้จ่ายในการบริหารที่เพ่ิมขึ้นของบริษัท
ย่อย อาทิเช่น ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับบุคลากร ค่าที่ปรึกษาที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินงานของบริษัท และค่าเสื่อมราคาสินทรัพย์ถาวร

ส�าหรับปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายในการบริหารเท่ากับ 42.65 ล้านบาท หรือลดลงเท่ากับ 13.04 ล้านบาท หรือ 
ลดลงร้อยละ 23.42 จากปีก่อนหน้า โดยสาเหตุหลักของการลดลงเนื่องจากมีการแยกค่าใช้จ่ายบริหารและต้นทุนกิจการโรงพยาบาล
ของบริษัทย่อย เม่ือเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อนที่รับรู้ค่าใช้จ่ายก่อนเริ่มเปิดด�าเนินกิจการโรงพยาบาลเป็นค่าใช้จ่ายบริหาร 
ทั้งจ�านวน

รายจ่ายเพ่ือท�าการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม
เนื่องจากบริษัทประกอบธุรกิจเป็นผู้น�าเข้า จัดจ�าหน่ายและติดตั้งชุดเครื่องมือทางการแพทย์ส�าหรับรักษาผู้ป่วยโรคมะเร็งด้วยวิธี
รังสีรักษา (Radiotherapy) บริษัทจึงไม่มีรายจ่ายในการท�าวิจัยและพัฒนาในส่วนของการผลิต หรือนวัตกรรมของสินค้า

ต้นทุนทางการเงิน
ค่าใช้จ่ายทางการเงินประกอบด้วยดอกเบี้ยจ่ายที่เกิดจากการใช้วงเงินสินเชื่อจากสถาบันทางการเงินและ/หรือ แหล่งเงินกู้อ่ืน ๆ 
เช่น ดอกเบี้ยจ่ายการใช้วงเงิน เลตเตอร์ออฟเครดิต (L/C) และทรัสต์รีซีท (Trust Receipt) ดอกเบี้ยจากภาระหนี้ตามสัญญา 
ดอกเบี้ยจ่ายเงินกู้ยืมก่อสร้างอาคารโรงพยาบาลและซ้ืออุปกรณ์ทางการแพทย์ของบริษัทย่อย เป็นต้น ในปี 2561 ปี 2562 และปี 
2563 บริษัทมีต้นทุนทางการเงินเท่ากับ 1.04 ล้านบาท 7.53 ล้านบาท และ 22.45 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 0.16 
ร้อยละ 1.02 และร้อยละ 2.93 ของรายได้รวม ตามล�าดับ 

ก�าไรสุทธิและอัตราก�าไรสุทธิ
บริษัทและบริษัทย่อยมีก�าไรสุทธิใน ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 เท่ากับ 80.60 ล้านบาท 91.46 ล้านบาท และ 44.40 ล้านบาท 
ตามล�าดับ ในปี 2561 มีก�าไรสุทธิเท่ากับ 80.60 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราเพ่ิมขึ้นร้อยละ 95.89 และในปี 2562 มีก�าไรสุทธิ
เท่ากับ 91.46 หรือคิดเป็นอัตราเพ่ิมขึ้นร้อยละ 13.47 ในปี 2563 มีก�าไรสุทธิเท่ากับ 44.40 หรือคิดเป็นอัตราลดลงร้อยละ 51.45

อัตราก�าไรสุทธิของบริษัทและบริษัทย่อยใน ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 เท่ากับ ร้อยละ 12.13 ร้อยละ 12.46 และร้อยละ 5.80 
ตามล�าดับ ซึ่งสามารถอธิบายการเปลี่ยนแปลงของอัตราก�าไรสุทธิได้ดังนี้ 

ส�าหรับปี 2561 บริษัทมีก�าไรสุทธิเท่ากับ 80.60 ล้านบาท คิดเป็นอัตราก�าไรสุทธิร้อยละ 12.13 เม่ือเทียบกับปีก่อนที่มีก�าไรสุทธิ
เท่ากับ 41.15 ล้านบาท คิดเป็นอัตราก�าไรสุทธิร้อยละ 6.60 โดยในปี 2561 บริษัทมีอัตราก�าไรสุทธิที่เพ่ิมขึ้น เกิดจากการเพ่ิมขึ้น
ของอัตราก�าไรขั้นต้น ท�าให้สัดส่วนรายได้ต่อต้นทุนคงที่ (Fixed Cost) ลดลง

ในปี 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีก�าไรเบ็ดเสร็จรวมจากส่วนของผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทเท่ากับ 91.46 ล้านบาท คิดเป็นอัตรา
ก�าไรสุทธิร้อยละ 12.46 เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนที่มีก�าไรเบ็ดเสร็จรวมจากส่วนผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทเท่ากับ 80.60 
ล้านบาท ซ่ึงใกล้เคียงกันกับงวดเดียวกันของปีก่อน ที่เท่ากับร้อยละ 12.13

ในปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีก�าไรเบ็ดเสร็จรวมจากส่วนของผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทเท่ากับ 44.40 ล้านบาท คิดเป็นอัตรา
ก�าไรสุทธิร้อยละ 5.80 เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนที่มีก�าไรเบ็ดเสร็จรวมจากส่วนผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทเท่ากับ 91.46 
ล้านบาท คิดเป็นอัตราก�าไรสุทธิร้อยละ 12.46 บริษัทมีอัตราก�าไรสุทธิที่ลดลง เนื่องจากบริษัทมีอัตราก�าไรขั้นต้นที่ลดลง และ 
ผลขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียน

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น
บริษัทและบริษัทย่อยมีอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นส�าหรับ ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 เท่ากับ ร้อยละ 15.00 ร้อยละ 15.92 และ
ร้อยละ 7.93 ตามล�าดับ ในปี 2561 และ ปี 2562 บริษัทมีอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเพ่ิมขึ้นจากปีก่อนหน้า เนื่องจากการเพ่ิมขึ้น
ของก�าไรสุทธิ ส�าหรับปี 2563 บริษัทมีอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นลดลงจากปีก่อนหน้า เนื่องจากการลดลงของก�าไรสุทธิ
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ฐานะการเงินของบริษัท

สินทรัพย์รวม
ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีมูลค่าสินทรัพย์รวม 943.42 ล้านบาท 1,656.57 ล้านบาท  
และ 2,032.65 ล้านบาท ตามล�าดับ โดยรายการสินทรัพย์ที่ส�าคัญที่มีผลต่อการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์รวมของบริษัท มีดังนี้

สินทรัพย์หมุนเวียน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บริษัทมีมูลค่าสินทรัพย์หมุนเวียน เท่ากับ 573.02 ล้านบาท 1,232.03  
ล้านบาท และ 1,614.19 ล้านบาทหรือคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 60.74 ร้อยละ 74.37 และร้อยละ 79.41 ของสินทรัพย์รวม  
ตามล�าดับ โดยมีรายละเอียดในแต่ละรายการที่ส�าคัญ ดังต่อไปนี้

 • เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด: ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 มีมูลค่าเท่ากับ 119.28 ล้านบาท 
102.41 ล้านบาท และ 206.56 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวม เท่ากับ ร้อยละ 12.64 ร้อยละ 6.18 และร้อยละ 
10.16 ตามล�าดับ โดยประกอบด้วยเงินสดย่อย เงินฝากกระแสรายวนัและเงินฝากประจ�า ในปี 2561 บรษิทัมีเงินสดและรายการ
เทยีบเท่าเงินสดลดลงจากปีก่อนหน้า เนือ่งจากน�าเงินไปลงทนุในบรษิทัย่อย จ�านวน 130 ล้านบาท และลงทนุซ้ือสนิค้าคงเหลอื 
ส�าหรับงานโครงการที่จะส่งมอบในปี 2562 ส�าหรับเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในปี 2562 คงเหลือใกล้เคียงกับปีก่อน
หน้า ในปี 2563 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น งานโครงการที่ส่งมอบในช่วงไตรมาส 4/2563 ได้รับเงินจาก 
ลูกหนี้การค้าภายในสิ้นปี 2563

	 •	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น – สุทธิ : ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายการ
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น-สุทธิ เท่ากับ 243.28 ล้านบาท 203.55 ล้านบาท และ 187.51 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อ
สินทรัพย์รวม เท่ากับ ร้อยละ 25.79 ร้อยละ 12.29 และร้อยละ 9.22 ตามล�าดับ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

   (หน่วย : ล้านบาท)

31 ธ.ค.2561 31 ธ.ค.2562 31 ธ.ค.2563

ลูกหนี้การค้า 219.03 161.26 131.36

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (0.00) (0.00) (0.00)

ลูกหนี้การค้า – สุทธิ 219.03 161.26 131.36

ลูกหนี้อื่น – สุทธิ 24.25 42.29 56.15

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น – สุทธิ 243.28 203.55 187.51

จากการพิจารณามูลค่าลูกหนี้การค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 พบว่า ส�าหรับลูกหนี้การค้าที่ส�าคัญ ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีลูกหนี้การค้าที่ส�าคัญ เช่น โรงพยาบาลมหาราชนครศรีธรรมราช โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย 
โดยที่ในปี 2562 ลูกหนี้การค้าที่ส�าคัญ เช่น โรงพยาบาลภูมิพลอดุลยเดช มูลนิธิโรงพยาบาลนครท่าฉลอม ในปี 2563 ลูกหนี ้
การค้าที่ส�าคัญ เช่น บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จ�ากัด (มหาชน)

บริษัทมีนโยบายตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญตามจ�านวนที่คาดว่าจะเรียกเก็บเงินจากลูกหนี้ไม่ได้ โดยพิจารณาจากประสบการณ ์
ในการเรียกเก็บหนี้ในอดีตควบคู่กับการวิเคราะห์ฐานะปัจจุบันของลูกหนี้ อย่างไรก็ตาม เนื่องจากลูกหนี้การค้าส่วนใหญ่เป็นลูกค้า
โรงพยาบาลในสังกัดมหาวิทยาลัยแพทย์ โรงพยาบาลในเครือโรงพยาบาลมะเร็งของกรมการแพทย์ภายใต้กระทรวงสาธารณสุข
เป็นหลัก ซ่ึงโอกาสในการเรียกเก็บจากลูกหนี้ไม่ได้จัดว่าอยู่ในระดับต�่า บริษัทจึงพิจารณาไม่ตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ โดยที ่
ผ่านมาบริษัทไม่เคยประสบปัญหาจากการเก็บหนี้จากลูกค้าไม่ได้ ดังนั้นบริษัทจึงไม่เคยมีหนี้สูญตลอดระยะเวลาที่ด�าเนินธุรกิจ

66 แบบ 56-1 One Report ปี 2563
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)



ณ 31 ธ.ค.2561 ณ 31 ธ.ค.2562 ณ 31 ธ.ค.2563

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

มูลค่าลูกหนี้การค้า
ยังไม่ถึงก�าหนดช�าระเกินก�าหนด 187.94 85.81 122.97 76.26 50.73 38.62

เกินก�าหนด

- น้อยกว่าหรือเท่ากับ 3 เดือน 1.27 0.58 2.07 1.28 1.67 1.27

- มากกว่า 3 เดือน - - - - 0.40 0.30

รวมลูกหนี้การค้า 189.21 86.39 125.04 77.54 52.80 40.19

ลูกหนี้การค้าที่ยังไม่ได้เรียกเก็บเงิน 27.18 12.41 33.43 20.73 78.56 59.81

ลูกหนี้การค้าระยะยาว
ที่ถึงก�าหนดช�าระภายใน 1 ปี 2.64 1.20 2.79 1.73 0.00 0.00

ลูกหนี้การค้า-สุทธิ 219.03 100.00 161.26 100.00 131.36 100.00

บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายการให้เครดิตเทอมลูกหนี้การค้าเป็นระยะเวลาไม่เกิน 90 วัน จากตารางแสดงมูลค่าลูกหนี้แยกตาม
อายุหนี้คงค้าง (aging) ข้างต้น พบว่าลูกหนี้การค้าส่วนใหญ่เป็นลูกหนี้ที่ยังไม่ถึงก�าหนดช�าระซ่ึงมีมูลค่าเท่ากับ 187.94 ล้านบาท 
122.97 ล้านบาท และ 50.73 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 85.81 ร้อยละ 76.26 และร้อยละ 38.62 ของลูกหนี้การค้า
รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 ตามล�าดับ 

ส�าหรับลูกหนี้การค้าอ่ืนๆ เช่น ลูกหนี้การค้าที่ยังไม่ได้เรียกเก็บเงิน เป็นลูกหนี้ที่เกิดจากการให้บริการตามสัญญาจ้างบ�ารุงรักษา
เครื่อง ซ่ึงต้องรอเรียกเก็บเงินตามเง่ือนไขที่ก�าหนดในสัญญา และลูกหนี้ที่เกิดจากการขายสินค้าที่โอนอ�านาจควบคุมในสินค้าให้
ลูกค้าเรียบร้อยแล้วแต่อยู่ระหว่างรอเรียกเก็บเงินจากลูกค้า ส่วนลูกหนี้การค้าระยะยาวที่ถึงก�าหนดช�าระภายใน 1 ปี นั้นเป็น 
ลูกหนี้การค้าจากการให้บริการอัพเกรด (Upgrade) ระบบซอฟต์แวร์ ซ่ึงมีเง่ือนไขการช�าระค่าบริการเป็นการผ่อนช�าระรายปี 

	 •	 งานก่อสร้างตามสัญญาระหว่างก่อสร้าง : ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อย
มีงานก่อสร้างตามสัญญาระหว่างก่อสร้างจ�านวน 76.63 ล้านบาท 22.77 ล้านบาท และ 7.19 ล้านบาท ซ่ึงบริษัทอยู่
ระหว่างรอเรียกเก็บเงิน ตามสัญญาโครงการจัดตั้งศูนย์รักษาผู้ป่วยโรคมะเร็งด้วยอนุภาคโปรตอน ให้แก่โรงพยาบาล
จุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย 

	 •	 สินค้าคงเหลือ–สุทธิ : ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินค้าคงเหลือสุทธิ
เท่ากับ 72.30 ล้านบาท 770.83 ล้านบาท และ 1,117.49 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวม เท่ากับ ร้อยละ 
7.66 ร้อยละ 46.53 และร้อยละ 54.98 ตามล�าดับ

ณ 31 ธ.ค.2561 ณ 31 ธ.ค.2562 ณ 31 ธ.ค.2563

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

อุปกรณ์ทางการแพทย์และงานระหว่างท�า 67.56 93.44 766.14 99.39 1,111.48 99.46

อะไหล่และวัสดุสิ้นเปลือง 3.60 4.98 3.81 0.49 1.06 0.09

ยา เวชภัณฑ์และวัสดุอื่น - - 0.59 0.08 1.07 0.10

สินค้าระหว่างทาง 1.14 1.58 0.29 0.04 3.88 0.35

สินค้าคงเหลือ-สุทธิ 72.30 100.00 770.83 100.00 1,117.49 100.00
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ปี 2562 และปี 2563 รายการสินค้าคงเหลือส่วนใหญ่เป็นอุปกรณ์ทางการแพทย์และงานระหว่างท�า
รอติดตั้งงานให้แก่ลูกค้า ซ่ึงมีมูลค่าเท่ากับ 67.56 ล้านบาท 766.14 ล้านบาท และ 1,111.48 ล้านบาท ตามล�าดับ

ในปี 2562 มีสินค้าคงเหลือเพ่ิมขึ้นจ�านวนมาก เนื่องจากอุปกรณ์ทางการแพทย์และงานระหว่างท�ารอติดตั้งงานให้แก่ลูกค้า 
ตามสัญญาโครงการจัดตั้งศูนย์รักษาผู้ป่วยโรคมะเร็งด้วยอนุภาคโปรตอน ให้แก่โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย และ
คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล มหาวิทยาลัยมหิดล

ในปี 2563 มีสินค้าคงเหลือเพ่ิมขึ้นจ�านวนมาก เนื่องจากอุปกรณ์ทางการแพทย์และงานระหว่างท�ารอติดตั้งงานให้แก่ลูกค้าตาม
สัญญาโครงการจัดตั้งศูนย์รักษาผู้ป่วยโรคมะเร็งด้วยอนุภาคโปรตอน ให้แก่โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย ราชวิทยาลัย
จุฬาภรณ์ คณะแพทยศาสตร์ โรงพยาบาลรามาธิบดี และโรงพยาบาลสวรรค์ประชารักษ์

 • สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน : ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 มีมูลค่าเท่ากับ 60.88  
ล้านบาท 115.42 ล้านบาท และ 95.44 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวม เท่ากับ ร้อยละ 6.46 ร้อยละ 6.97 
และร้อยละ 4.70 ตามล�าดับ สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน ประกอบด้วย เงินฝากประจ�าซ่ึงใช้เป็นหลักประกันส�าหรับ
วงเงินสินเชื่อจากธนาคารในประเทศ ในปี 2561 ส�าหรับปี 2562 และปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์ทาง 
การเงินหมุนเวียนอ่ืนเพ่ิมขึ้น เนื่องจากบริษัทด�าเนินการโครงการขนาดใหญ่หลายโครงการ จึงจ�าเป็นต้องน�าเงินไปฝาก
ในบัญชีเงินฝากประจ�าเพ่ือค�้าประกันวงเงินสินเชื่อโครงการให้กับธนาคาร

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีมูลค่าสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนเท่ากับ 370.40 ล้านบาท 
424.54 ล้านบาท และ 418.46 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 39.26 ร้อยละ 25.63 และร้อยละ 20.59 ของสินทรัพย์รวม 
ตามล�าดับ โดยมีรายละเอียดในแต่ละรายการที่ส�าคัญ ดังต่อไปนี้

 • สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน : ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมี
มูลค่าเงินลงทุนระยะยาวอ่ืนเท่ากับ 30.75 ล้านบาท 9.00 ล้านบาท และ 11.99 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์
รวม เท่ากับ ร้อยละ 3.26 ร้อยละ 0.54 และร้อยละ 0.59 ซ่ึงเป็นเงินฝากประจ�า 12 เดือน เพ่ือค�้าประกันวงเงินสินเชื่อ
โครงการให้กับธนาคารแห่งหนึ่ง ของสัญญาโครงการจัดตั้งศูนย์รักษาผู ้ป่วยโรคมะเร็งด้วยอนุภาคโปรตอน ให้แก ่
โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย

 • ลูกหน้ีการค้าระยะยาว : ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีลูกหนี้การค้าระยะ
ยาวจ�านวน 2.79 ล้านบาท 0.00 ล้านบาท และ 0.00 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวมเท่ากับ ร้อยละ 0.30  
ร้อยละ 0.00 และร้อยละ 0.00 ตามล�าดับ โดยรายการลูกหนี้การค้าระยะยาวเกิดจากรายได้ในการให้บริการอัพเกรด 
(Upgrade) ระบบซอฟต์แวร์ ซ่ึงมีเง่ือนไขการช�าระค่าบริการเป็นการผ่อนช�าระรายปีหลังส่งมอบงาน

 • ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์–สุทธิ : ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีมูลค่า
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์–สุทธิ เท่ากับ 141.77 ล้านบาท 405.47 ล้านบาท และ 387.84 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วน
ต่อสินทรัพย์รวม เท่ากับ ร้อยละ 15.03 ร้อยละ 24.48 และร้อยละ 19.08 ตามล�าดับ โดยประกอบด้วย ที่ดิน อาคาร 
โรงพยาบาล เครื่องใช้ส�านักงาน ส่วนปรับปรุงส�านักงาน ยานพาหนะ อุปกรณ์ทางการแพทย์ เป็นต้น ในปี 2561 ที่ดิน 
อาคารและอุปกรณ์ มีมูลค่า 141.77 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นเนื่องจากมีการลงทุนซ้ือที่ดิน และอยู่ระหว่างก่อสร้างอาคาร 
โรงพยาบาลเฉพาะทางโรคมะเร็ง ซ่ึงด�าเนินการโดยบริษัทย่อย และในปี 2562 และปี 2563 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์
เพ่ิมขึ้นจากการก่อสร้างอาคารโรงพยาบาลแล้วเสร็จ และซ้ืออุปกรณ์ทางการแพทย์ของบริษัทย่อย 

 • สินทรัพย์สิทธิการใช้ : ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์สิทธิการใช้ เท่ากับ 6.70 ล้านบาท 
คิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวมเท่ากับร้อยละ 0.33 เกิดจากสัญญาเช่าออฟฟิศส�านักงานของบริษัท 5.53 ล้านบาท และ
สัญญาเช่าอุปกรณ์ทางการแพทย์ของบริษัทย่อย 1.17 ล้านบาท

 • เงินล่วงหน้าเพื่อซ้ืออุปกรณ์ทางการแพทย์ : ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2561 ปี 2562 ปี 25623 บริษัทและบริษัทย่อย
มีการจ่ายเงินล่วงหน้าเพ่ือซ้ืออุปกรณ์ทางการแพทย์ให้กับผู้จ�าหน่ายในต่างประเทศรายหนึ่งเท่ากับ 89.86 ล้านบาท 0.00 
ล้านบาท และ 0.00 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวมเท่ากับร้อยละ 9.52 ร้อยละ 0.00 และร้อยละ 0.00  
ตามสัญญาโครงการจัดตั้งศูนย์รักษาผู้ป่วยโรคมะเร็งด้วยอนุภาคโปรตอน ให้แก่โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย
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 • สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน	: ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
อ่ืนเท่ากับ 98.36 ล้านบาท 0.44 ล้านบาท และ 0.97 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวม เท่ากับร้อยละ 10.43 
ร้อยละ 0.03 และร้อยละ 0.05 ในปี 2561 บริษัทมีสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน ซ่ึงประกอบด้วย มูลค่ายุติธรรมของสัญญา
ผูกมัดที่ยังไม่ได้รับรู้ จ�านวน 33.76 ล้านบาท เงินล่วงหน้าและต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับการติดตั้งอุปกรณ์ทางการแพทย์ 
48.06 ล้านบาท รายจ่ายรอตัดบัญชี 3.19 ล้านบาท ตามสัญญาโครงการจัดตั้งศูนย์รักษาผู้ป่วยโรคมะเร็งด้วยอนุภาค
โปรตอน ให้แก่โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย เงินล่วงหน้าค่าก่อสร้างอาคารและค่าอุปกรณ์ของบริษัทย่อย 
12.86 ล้านบาท และเงินมัดจ�าค่าเช่าส�านักงาน 0.47 ล้านบาท ตามล�าดับ ในปี 2562 บริษัทมีสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 
คือ เงินมัดจ�าค่าเช่าส�านักงาน 0.44 ล้านบาท ในปี 2563 บริษัทมีสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน คือ เงินมัดจ�าค่าเช่าส�านักงาน 
0.41 ล้านบาท และเงินประกันมิเตอร์ไฟฟ้าของบริษัทย่อย 0.48 ล้านบาท

แหล่งท่ีมาของเงนิทุน

หนี้สิน

หนี้สินรวม
ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีหนี้สินรวมมูลค่าเท่ากับ 313.74 ล้านบาท 1,012.19 
ล้านบาท และ 1,458.15 ล้านบาท ตามล�าดับ หรือคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 33.26 ร้อยละ 61.10 และร้อยละ 71.74 ของหนี้สิน
และส่วนของผู้ถือหุ้นรวมตามล�าดับ โดยรายการหนี้สินที่มีการเปล่ียนแปลงที่ส�าคัญ มีดังนี้

หนี้สินหมุนเวียน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีมูลค่าหนี้สินหมุนเวียน เท่ากับ 144.82 ล้านบาท 
773.56 ล้านบาท และ 1,197.31 ล้านบาท ตามล�าดับ หรือคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 15.35 ร้อยละ 46.70 และร้อยละ 58.91  
ของหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นรวมตามล�าดับ โดยมีรายละเอียดในแต่ละรายการที่ส�าคัญ ดังต่อไปนี้

 • เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน : ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 มีมูลค่าเท่ากับ 0.00  
ล้านบาท 256.58 ล้านบาท และ 249.47 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ ร้อยละ 0.00 
ร้อยละ 15.49 และร้อยละ 12.27 ตามล�าดับ ในปี 2562 และปี 2563 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินของบริษัท 
ประกอบด้วย เจ้าหนี้ตั๋วสัญญาใช้เงินและเจ้าหนี้ทรัสต์รีซีทเพ่ือซ้ืออุปกรณ์ทางการแพทย์ 

 • เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน : ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 มีมูลค่าเท่ากับ 103.31 ล้านบาท 
433.68 ล้านบาท และ 909.33 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ ร้อยละ 10.95  
ร้อยละ 26.18 และร้อยละ 44.74 ตามล�าดับ ซ่ึงมีรายละเอียดตามตารางดังนี้

      (หน่วย: ล้านบาท)

31 ธ.ค.2561 31 ธ.ค.2562 31 ธ.ค.2563

เจ้าหนี้การค้า 57.50 273.91 400.49

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 13.40 3.39 2.60

เงินมัดจ�ารับล่วงหน้า 23.22 144.30 498.56

เจ้าหนี้อื่น 9.19 12.08 7.68

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 103.31 433.68 909.33

จากข้อมูลข้างต้นพบว่ารายการส่วนใหญ่เป็นเจ้าหนี้การค้า ซ่ึงเกิดจากการที่บริษัทมีการสั่งซ้ือเครื่องมือและอุปกรณ์จากต่างประเทศ 
เพ่ือมาใช้ในโครงการต่างๆ ที่บริษัทด�าเนินการอยู่ ส่วนรายการเจ้าหนี้อ่ืน ๆ ที่ส�าคัญ ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย เงินมัดจ�า
รับล่วงหน้าค่าสินค้า เป็นต้น 
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 • ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน : ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีภาระ
หนี้สินตามสัญญารับประกันสินค้า เท่ากับ 21.37 ล้านบาท 15.76 ล้านบาท และ 10.40 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อ
หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ากับ ร้อยละ 2.27 ร้อยละ 0.95 และร้อยละ 0.51 ตามล�าดับ โดยรายการดังกล่าวเป็น
ประมาณการหนี้สินตามสัญญารับประกันสินค้าหลังจากการส่งมอบงาน ซ่ึงเป็นส่วนงานที่บริษัทจะต้องรับผิดชอบค่าใช้จ่าย  
เพราะบริษัทผู้ผลิตไม่ครอบคลุมการรับประกันในส่วนงานดังกล่าว และประมาณการหนี้สินค่าอบรมสัมมนาลูกค้า

 • หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน : ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีมูลค่า
หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืนเท่ากับ 11.46 ล้านบาท 41.61 ล้านบาท และ 10.47 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อหนี้สิน
และส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ ร้อยละ 1.21 ร้อยละ 2.51 และร้อยละ 0.52 ซ่ึงเป็นมูลค่ายุติธรรมของสัญญาซ้ือเงินตรา 
ต่างประเทศล่วงหน้า ส�าหรับสัญญาโครงการจัดตั้งศูนย์รักษาผู้ป่วยโรคมะเร็งด้วยอนุภาคโปรตอน ให้แก่โรงพยาบาล
จุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย

หนี้สินไม่หมุนเวียน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีหนี้สินไม่หมุนเวียน เท่ากับ 168.92 ล้านบาท 238.63 
ล้านบาท และ 260.84 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 17.91 ร้อยละ 14.41 และร้อยละ 12.83 ของหนี้สินและส่วนของ 
ผู้ถือหุ้นรวม ตามล�าดับ โดยมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้

 • เจ้าหนี้การค้าระยะยาว : ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บริษัทมีมูลค่าเจ้าหน้ีการค้าระยะยาว
เท่ากับ 3.32 ล้านบาท 0.00 ล้านบาท และ 0.00 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวมเท่ากับร้อยละ 0.35 ร้อยละ 
0.00 และร้อยละ 0.00 ตามล�าดับ โดยในปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 รายการเจ้าหนี้การค้าระยะยาวเกิดจากการที่
บริษัทซ้ือบริการอัพเกรด (Upgrade) ระบบซอฟต์แวร์จาก Supplier เพ่ือขายต่อให้กับลูกค้า ซ่ึงมีเง่ือนไขการช�าระค่า
บริการเป็นการผ่อนช�าระ 4 งวดต่อปี

 • เงินกู้ยืมระยะยาว : ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีเงินกู้ยืมระยะยาวเท่ากับ 
0.00 ล้านบาท 228.74 ล้านบาท และ 245.03 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวมเท่ากับร้อยละ 0.00 ร้อยละ 
13.81 และร้อยละ 12.06 ตามล�าดับ โดยปี 2562 และปี 2563 เงินกู้ยืมระยะยาวเกิดจากเงินกู้ยืมเพ่ือก่อสร้างอาคาร 
โรงพยาบาลและซ้ืออุปกรณ์ทางการแพทย์ของบริษัทย่อย ซ่ึงประกอบด้วยเงินกู้ยืมที่จะถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี เท่ากับ 
11.55 ล้านบาท และ 9.49 ล้านบาท ตามล�าดับ และส่วนที่จะถึงก�าหนดช�าระเกินหนึ่งปีเท่ากับ 228.74 ล้านบาท  
และ 245.03 ล้านบาท ตามล�าดับ

 • หนี้สินตามสัญญาเช่า	: ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีหนี้สินตามสัญญา
เช่าเท่ากับ 0.00 ล้านบาท 1.18 ล้านบาท และ 5.32 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ  
ร้อยละ 0.00 ร้อยละ 0.07 และร้อยละ 0.26 ตามล�าดับ โดยปี 2562 หนี้สินตามสัญญาเช่าซ้ืออุปกรณ์ทางการแพทย ์
ภายใต้สัญญาเช่าซื้อของบริษัทย่อย ซึ่งประกอบด้วยหนี้สินที่จะถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี เท่ากับ 0.32 ล้านบาท และ
ส่วนที่จะถึงก�าหนดช�าระเกินหนึ่งปีเท่ากับ 1.18 ล้านบาท โดยปี 2563 หนี้สินตามสัญญาเช่าซ้ืออุปกรณ์ทางการแพทย์
ภายใต้สัญญาเช่าซื้อของบริษัทย่อย ซึ่งประกอบด้วยหนี้สินที่จะถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี เท่ากับ 0.32 ล้านบาท และ
ส่วนที่จะถึงก�าหนดช�าระเกินหนึ่งปีเท่ากับ 0.88 ล้านบาท และหนี้สินตามสัญญาเช่าห้องชุดส�านักงานของบริษัท ซ่ึงประกอบ
ด้วยหนี้สินที่จะถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 1.25 ล้านบาท และส่วนที่จะถึงก�าหนดช�าระเกินหน่ึงปีเท่ากับ 4.44 ล้านบาท

 • เงินล่วงหน้าจากลูกค้า : ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีมูลค่าเงินล่วงหน้า
จากลูกค้าเท่ากับ 135.04 ล้านบาท 0.00 ล้านบาท และ 0.00 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
เท่ากับร้อยละ 14.32 ร้อยละ 0.00 และร้อยละ 0.00 ซ่ึงเป็นเงินที่รับจากลูกค้าโครงการจัดตั้งศูนย์รักษาผู้ป่วยโรคมะเร็ง
ด้วยอนุภาคโปรตอน โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย

 • หนี้สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน : ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บริษัทมีมูลค่าหนี้สินทาง 
การเงินไม่หมุนเวียนอ่ืนเท่ากับ 22.96 ล้านบาท 0.00 ล้านบาท และ 0.00 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อหนี้สินและ 
ส่วนของผู ้ถือหุ ้นเท่ากับร้อยละ 2.44 ร้อยละ 0.00 และร้อยละ 0.00 ซ่ึงเป็นมูลค่ายุติธรรมของสัญญาซ้ือเงินตรา 
ต่างประเทศล่วงหน้า ส�าหรับสัญญาโครงการจัดตั้งศูนย์รักษาผู้ป่วยโรคมะเร็งด้วยอนุภาคโปรตอน ให้แก่โรงพยาบาล
จุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย
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ส่วนของผู้ถือหุ้น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ากับ 561.91 ล้านบาท 587.26 
ล้านบาท และ 532.16 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อรายการหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 59.56 ร้อยละ 35.45 และ
ร้อยละ 26.18 ตามล�าดับ 

 • ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ : ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2561 2562 และ 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีส่วนเกินมูลค่าหุ้น
สามัญจ�านวน 222.33 ล้านบาท 222.33 ล้านบาท และ 222.33 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อรายการหนี้สินและส่วนของ
ผู้ถือหุ้นเท่ากับ ร้อยละ 23.57 ร้อยละ 13.42 และร้อยละ 10.94 ตามล�าดับ 

 • ก�าไรสะสม-ที่ยังไม่ได้จัดสรร : ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีก�าไรส่วนที่
ยังไม่จัดสรรจ�านวน 119.58 ล้านบาท 144.93 ล้านบาท และ 89.83 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อรายการหนี้สินและ 
ส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ ร้อยละ 12.67 ร้อยละ 8.75 และร้อยละ 4.42 ตามล�าดับ ในปี 2561 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ�าปี 2561 ได้มีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้นจ�านวน 32 ล้านบาท จึงส่งผลให้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 
บริษัทมีก�าไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรรเท่ากับ 119.58 ล้านบาท ในปี 2562 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2562 ได้มีมติ
อนุมัติจ่ายเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้นจ�านวน 64 ล้านบาท จึงส่งผลให้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีก�าไรสะสมที่ยัง 
ไม่ได้จัดสรรเท่ากับ 144.93 ล้านบาท ในปี 2563 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2563 ได้มีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลแก ่
ผู้ถือหุ้นจ�านวน 100 ล้านบาท จึงส่งผลให้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีก�าไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรรเท่ากับ 89.83 
ล้านบาท

อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 0.56 เท่า 
1.72 เท่า และ 2.74 เท่า ตามล�าดับ และมีอัตราส่วนหน้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 0.00 เท่า 0.85 เท่า และ 
0.95 เท่า ตามล�าดับ

อัตราส่วนความสามารถในการช�าระดอกเบ้ียและภาระผูกพัน
ในปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีอัตราส่วนความสามารถในการช�าระดอกเบี้ยเท่ากับ (103.31) เท่า (24.96) 
เท่า และ 20.92 เท่า ตามล�าดับ จากข้อมูลข้างต้นจะเห็นได้ว่าบริษัทมีอัตราส่วนความสามารถในการช�าระดอกเบี้ยที่ผันผวน 
ในแต่ละปี ขึ้นอยู่กับว่าบริษัทสามารถส่งมอบงานและรับช�าระเงินภายในงวดบัญชีนั้น ๆ  ได้หรือไม่ ในปี 2561 บริษัทมีการส่งมอบ
งานในช่วงปลายปี แต่ยังไม่สามารถเรียกเก็บเงินจากลูกค้าได้ ท�าให้กระแสเงินสดจากการด�าเนินงานติดลบ และส่งผลให้อัตราส่วน
ความสามารถในการช�าระดอกเบี้ยติดลบในปี 2562 บริษัทมีการซ้ืออุปกรณ์ทางการแพทย์และงานระหว่างท�ารอติดตั้งงานให้แก่
ลูกค้า ท�าให้กระแสเงินสดจากการด�าเนินงานติดลบ และส่งผลให้อัตราส่วนความสามารถในการช�าระดอกเบี้ยติดลบ ในปี 2563 
บริษัทมีการส่งมอบงานในช่วงไตรมาส 4/2563 และสามารถเรียกเก็บเงินจากลูกค้าได้ภายในปี ท�าให้กระแสเงินสดจากการด�าเนิน
งานเพ่ิมขึ้น และส่งผลให้อัตราส่วนความสามารถในการช�าระดอกเบี้ยดีขึ้น 

ในปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีอัตราส่วนความสามารถในการช�าระภาระผูกพันเท่ากับ (0.90) เท่า (0.49) 
เท่า และ 1.58 เท่า ตามล�าดับ ซึ่งเหตุผลที่อัตราส่วนดังกล่าวมีความผันผวนส่วนหน่ึงมาจากความผันผวนของกระแสเงินสดจาก
การด�าเนินงานในแต่ละงวดบัญชี

ถึงแม้ว่าในบางงวดบัญชี บริษัทและบริษัทย่อยมีอัตราส่วนความสามารถในการช�าระดอกเบี้ยและภาระผูกพันติดลบ ซ่ึงสะท้อนถึง
ความไม่เพียงพอของกระแสเงินสดจากการด�าเนินงานในการช�าระภาระผูกพันที่เกิดขึ้น แต่บริษัทก็มีการบริหารจัดการสภาพคล่อง
โดยการใช้เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน เช่น L/C หรือ T/R หรือ O/D เป็นต้น เพราะเป็นเรื่องปกติของบริษัทซึ่งมีการ
ประกอบธุรกิจที่โดยทั่วไปจะได้รับช�าระเงินจากลูกค้าเม่ือส่งมอบงานเท่านั้น ซ่ึงหากบริษัทไม่ได้รับการช�าระเงินภายในงวดบัญช ี
ที่ก�าหนด บริษัทก็จะต้องบริหารจัดการสภาพคล่องส่วนที่ขาดด้วยเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 
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สภาพคล่อง
ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์หมุนเวียนเท่ากับ 573.02 ล้านบาท 1,232.03 
ล้านบาท และ 1,614.19 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวม เท่ากับร้อยละ 60.74 ร้อยละ 74.37 และร้อยละ79.41 
ตามล�าดับ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีหนี้สินหมุนเวียนเท่ากับ 144.82 ล้านบาท 773.56 
ล้านบาท และ 1,197.31 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ากับร้อยละ 15.35 ร้อยละ 46.70 และ
ร้อยละ 58.91 ตามล�าดับ 

จากการเปล่ียนแปลงของสินทรัพย์หมุนเวียนและหนี้สินหมุนเวียนดังกล่าว ส่งผลให้บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่อง ในปี 2561 ปี 
2562 และปี 2563 เท่ากับ 3.96 เท่า 1.59 เท่า และ 1.35 เท่า ตามล�าดับ และมีอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วเท่ากับ 2.75 เท่า 
0.49 เท่า และ 0.36 เท่า ตามล�าดับ ในปี 2561 บริษัทมีสภาพคล่องลดลง เนื่องจากการใช้เงินลงทุนหมุนเวียนภายในบริษัทลงทุน
ในบริษัทย่อย ส�าหรับปี 2562 และปี 2563 บริษัทมีสภาพคล่องลดลง เนื่องจากบริษัทมีหนี้สินเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินเพ่ิมขึ้น 

อัตราส่วนวงจรหมุนเวียนเงินสด
ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บริษัทมีอัตราส่วนหมุนเวียนเงินสดเท่ากับ 68 วัน 264 วัน และ 420วัน  
ตามล�าดับ จากข้อมูลข้างต้น จะเห็นได้ว่าบริษัทมีอัตราส่วนหมุนเวียนเงินสดโดยเฉลี่ยค่อนข้างยาว เนื่องจากบริษัทมีการประกอบ
ธุรกิจส่วนใหญ่ในรูปแบบของงานโครงการ ซ่ึงจะใช้เวลาในการด�าเนินโครงการค่อนข้างนาน ท�าให้บริษัทมีสินค้าคงคลังสูง ส่งผล
ให้อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงคลังต�่าและมีระยะเวลาขายสินค้าเฉล่ียสูง ในขณะที่ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยของบริษัทก็อยู่ในระดับ
ที่สูงเช่นกัน เนื่องจากบริษัทมีการส่งมอบงานและเรียกเก็บเงินส�าหรับโครงการที่มีมูลค่าสูงในช่วงปลายปี ท�าให้มีรายการลูกหนี้
การค้าเพ่ิมขึ้นมากในช่วงปลายปี จึงส่งผลให้อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้าต�่าลง ส่วนการซ้ือสินค้าจากผู้ผลิตต่างประเทศ หรือ
ในประเทศจะมีระยะเวลาการช�าระหนี้สั้น ส่งผลให้อัตราหมุนเวียนเจ้าหน้ีการค้าสูง และระยะเวลาช�าระหนี้ต�่า 

นอกจากนี้ จะเห็นได้ว่า อัตราส่วนหมุนเวียนเงินสดมีความผันผวนตลอดช่วงระยะเวลาดังกล่าว ซึ่งเกิดจากลักษณะเฉพาะของ 
การประกอบธุรกิจของบริษัทที่จะรับรู้รายได้เม่ือโอนอ�านาจควบคุมในสินค้าให้ลูกค้าแล้วเท่านั้น 

กระแสเงินสด ส�าหรับงวดปี 2563 สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563

เงินสดสุทธิได้มา	(ใช้ไป)	ในกิจกรรมด�าเนินงาน
บริษัทมีเงินสดได้มาจากกิจกรรมด�าเนินงาน เท่ากับ 193.32 ล้านบาท โดยมีรายการที่ส�าคัญจากการลดลงของลูกหนี้การค้าและ
ลูกหนี้อ่ืน และการเพ่ิมขึ้นของเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน 

เงินสดสุทธิได้มา	(ใช้ไป)	ในกิจกรรมลงทุน
บริษัทมีเงินสดสุทธิได้มาในกิจกรรมลงทุน เท่ากับ 16.48 ล้านบาท ซ่ึงเกิดจากกระแสเงินสดจากเงินฝากประจ�าลดลงจ�านวน 16.98 
ล้านบาท 

เงินสดสุทธิได้มา	(ใช้ไป)	ในกิจกรรมจัดหาเงิน
บริษัทมีเงินสดสุทธิใช้ไปจากกิจกรรมจัดหาเงิน เท่ากับ (105.54) ล้านบาท ซ่ึงเกิดจากเงินสดจ่ายดอกเบี้ย 11.18 ล้านบาท และ
เงินสดจ่ายเงินปันผลจ�านวน 99.95 ล้านบาท

ปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อผลการด�าเนินงานในอนาคต

ด้วยลักษณะการประกอบธุรกิจและลักษณะผลิตภัณฑ์ของบริษัทที่มีความเฉพาะทางทั้งในด้านเทคโนโลยีและรูปแบบการด�าเนิน
ธุรกิจ ตามที่ได้กล่าวมาแล้ว บริษัทจึงมีปัจจัยที่อาจส่งผลต่อผลการด�าเนินงานของบริษัท ดังนี้
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1. มาตรฐานการรับรู ้รายได้ทางบัญชี ก�าหนดให้บริษัทสามารถรับรู ้รายได้เม่ือบริษัทได้ปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติเสร็จสิ้น  
โดยการโอนอ�านาจควบคุมในสินค้านั้นไปยังลูกค้า ซ่ึงส�าหรับงานโครงการที่มีมูลค่าสูง บริษัทจะใช้เวลาประมาณ 210 –  
360 วัน (นับจากวันที่มีการลงนามในสัญญาซ้ือขาย) ในการด�าเนินโครงการจนแล้วเสร็จและส่งมอบงานให้แก่ลูกค้า จึงสามารถ
รับรู้รายได้ทั้งหมดในคราวเดียว ดังนั้นหากบริษัทไม่สามารถติดตั้งหรือส่งมอบงานได้ภายในงวดบัญชีที่บริษัทได้วางแผนไว้ 
และหากโครงการที่มีการเลื่อนการส่งมอบนั้นเป็นโครงการที่มีมูลค่าสูง บริษัทจะมีความเสี่ยงจากความไม่ต่อเนื่องของ 
รายได้ในแต่ละงวดบัญชี เพราะบริษัทต้องเลื่อนการรับรู้รายได้ไปในงวดบัญชีถัดไป

2. ด้วยผลิตภัณฑ์ที่มีความเฉพาะทาง (Speciality) มีอายุการใช้งานเฉลี่ยประมาณ 12 – 15 ปี กอปรกับการเปลี่ยนแปลง 
ในเทคโนโลยีของเครื่องฉายรังสีที่อาจต้องใช้ระยะเวลาในการพัฒนาและทดลองที่ค่อนข้างนาน ได้ส่งผลให้เกิดลักษณะเฉพาะ
ของภาวะตลาดของธุรกิจของบริษัท กล่าวคือ กลุ่มลูกค้าของบริษัทจะมีลักษณะที่เป็นกลุ่มลูกค้าเฉพาะเจาะจง (Niche  
Market) โดยมีการใช้งานเฉพาะกลุ่มลูกค้าด้านสาธารณสุขเท่านั้น ท�าให้ภาวะตลาดและความต้องการในผลิตภัณฑ์ของบริษัท
อาจถูกจ�ากัดอยู่ในกลุ่มลูกค้าที่เฉพาะเจาะจงเหล่านี้ หรืออาจถูกจ�ากัดด้วยรอบระยะเวลาที่ค่อนข้างนานในการสั่งซ้ือผลิตภัณฑ์
ใหม่เพ่ือทดแทนผลิตภัณฑ์เก่า ดังนั้นปัจจัยดังกล่าวถือเป็นปัจจัยที่อาจส่งผลต่อความสามารถในการขยายตัวของรายได้ของ
บริษัทในระยะยาว ดังนั้นบริษัทจึงมีความเสี่ยงที่จะเกิดความไม่ต่อเนื่องและความไม่แน่นอนของรายได้ในอนาคต

3. ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย ซึ่งอาจเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดในอนาคตของอัตราดอกเบี้ยในตลาด ซ่ึงอาจส่งผล
ต่อบริษัทเนื่องจากมีการกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงิน

แต่อย่างไรก็ตาม จากข้อมูลโดยองค์การอนามัยโลก (World Health Organization: WHO) ได้คาดการณ์แนวโน้มผู้ป่วยโรคมะเร็ง
ในประเทศไทยที่จะมีเพ่ิมมากขึ้น ในขณะที่ปัจจุบัน ประเทศไทยมีเครื่องฉายรังสีไม่เพียงพอ บริษัทจึงมองว่ากลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
จะยังมีความต้องการซ้ือผลิตภัณฑ์ของบริษัทอย่างต่อเนื่อง และการจัดสรรงบประมาณมายังกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัท  
(ทั้งโรงพยาบาลสังกัดภาครัฐและโรงพยาบาลเอกชน) ในการสั่งซ้ือผลิตภัณฑ์เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการใช้งานของผู้ป่วยใน
ปัจจุบันและในอนาคตจะกลายเป็นสิ่งจ�าเป็น และเป็นโอกาสที่หน่วยงานต้นสังกัดจะต้องพิจารณาเพ่ือลงทุนในผลิตภัณฑ์ของบริษัท

ข้อมูลผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) 

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 บริษัทขอเรียนให้ทราบว่า การด�าเนินงานโดยภาพรวมในปัจจุบันของบริษัท ได้รับ
ผลกระทบบางส่วน ดังนี้ 

1. ด้านแผนงานการติดตั้งโครงการที่จ�าเป็นต้องอาศัยผู ้เชี่ยวชาญจากต่างประเทศ ในบางขั้นตอนของกระบวนการติดตั้ง  
ผลกระทบจากการเดินทางระหว่างประเทศที่ไม่ได้รับความสะดวก ท�าให้ผู้เชี่ยวชาญเข้ามาเริ่มด�าเนินการติดตั้งในขั้นตอน 
ที่เกี่ยวข้องได้ล่าช้า ส่งผลกระทบต่อช่วงเวลาในการส่งมอบงาน

2. การน�าเข้าเครื่องมือแพทย์หรืออุปกรณ์ประกอบการติดตั้งบางรายการที่ต้องน�าเข้าจากต่างประเทศ ผลกระทบจากระบบขนส่ง
สินค้าระหว่างประเทศ การเปล่ียนแปลงเที่ยวบินในการขนส่ง การยกเลิกเที่ยวบิน ส่งผลให้เครื่องมือแพทย์ และ/หรืออุปกรณ์
นั้น ๆ มีก�าหนดการน�าเข้ามาไม่ตรงตามระยะเวลาที่ก�าหนด ส่งผลกระทบต่อช่วงเวลาในการส่งมอบงาน

แต่อย่างไรก็ตาม ผลกระทบในข้อ 1 และ 2 ถือเป็นเหตุสุดวิสัยที่อยู่ในเง่ือนไขที่บริษัทสามารถด�าเนินการเรื่องการขอขยายระยะ
เวลาท�าการตามสัญญา รวมถึงการขอสงวนสิทธิในการงดเว้นค่าปรับให้แก่คู่สัญญาได้ 

3. ผลกระทบด้านดอกเบี้ยจ่าย เนื่องจากในการเข้าท�าโครงการใหญ่ ๆ ในแต่ละโครงการบริษัทจะใช้แหล่งเงินทุนจากธนาคาร
เป็นหลัก ดังนั้นเม่ือมีการขยายระยะเวลาในการส่งมอบงานออกไป บริษัทจะได้รับผลกระทบในเรื่องของการจ่ายดอกเบี้ย 
ที่เพ่ิมขึ้นด้วย 

4. ด้านแหล่งเงินทุนและสภาพคล่องที่ใช้ในการด�าเนินงาน บริษัทไม่ได้รับผลกระทบจากปัจจัยดังกล่าว อีกทั้งบริษัทไม่ประสบ
ปัญหาหนี้สูญ เนื่องจากลูกหนี้ส่วนใหญ่ของบริษัทเป็นหน่วยงานภาครัฐ
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การก�ากับดูแลกิจการ 

บริษัทด�าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบโปร่งใสและเป็นธรรม ภายใต้กรอบของจรรยาบรรณของบริษัท และบนพ้ืนฐานแห่งประโยชน์
สุขอย่างสมดุลและยั่งยืน โดยมีกรรมการบริษัทเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณ ด้วยความ
มุ่งหวังที่จะพัฒนาองค์กรให้เป็นแบบอย่างทางด้านบรรษัทภิบาล โดยได้ก�าหนดไว้ในวิสัยทัศน์ของบริษัท ด้วยเชื่อม่ันว่าหลักการ
ก�ากับดูแลกิจการจะเป็นระบบบริหารจัดการที่ก่อให้เกิดความเป็นธรรม โปร่งใส สามารถสร้างผลตอบแทน และเพ่ิมมูลค่า 
ระยะยาวให้ผู้ถือหุ้น รวมถึงสร้างความเชื่อม่ันต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และสนันสนุน ส่งเสริมความสามารถในการแข่งขันของ
บริษัทให้เติบโตอย่างยั่งยืน

คณะกรรมการบริษัทท�าหน้าที่ก�ากับดูแลด้านบรรษัทภิบาลด้วย ทั้งการก�าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ ติดตามดูแลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารให้เป็นไปตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ ตลอดจนพิจารณาทบทวนแนวปฏิบัติให้มีความ
เหมาะสมกับการด�าเนินธุรกิจ และสอดคล้องกับแนวปฏิบัตินโยบายการก�ากับดูแลกิจการเป็นประจ�า อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
โดยก�าหนดเป็นวาระหลักวาระหนึ่งในการประชุมคณะกรรมการบริษัท

นโยบายการก�ากับดูแลกิจการของบริษัท ประกอบไปด้วย 5 หมวด คือ 

หมวดท่ี 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�าคัญในสิทธิพ้ืนฐานของผู้ถือหุ้น โดยวางหลักการในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรม 
และเป็นไปตามกฎหมายโดยตลอด เช่น สิทธิในการซ้ือขายและโอนหุ้น สิทธิในการรับเงินปันผล สิทธิในการได้รับข่าวสารข้อมูล
ของบริษัท สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนในวาระต่าง ๆ ที่พิจารณาสิทธิในการมอบฉันทะให้ 
ผู้อ่ืนเข้าประชุมแทน สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการและผู้สอบบัญชี สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและซักถามกรรมการในที่ประชุม
ผู้ถือหุ้น และสิทธิในการเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อกรรมการล่วงหน้า เป็นต้น และได้ดูแลให้ผู้ถือหุ้นได้รับสิทธิดังกล่าว 
โดยเคร่งครัด และไม่กระท�าการใด ๆ อันเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น 
1.1 การจัดประชุมผู้ถือหุ้น 
1.2 การด�าเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้น 
1.3 การจัดท�ารายงานการประชุม และการเปิดเผยมติการประชุมผู้ถือหุ้น 

หมวดท่ี 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
การสร้างความม่ันใจให้กับผู้ถือหุ้นว่า คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารจะดูแลให้การใช้เงินของผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างเหมาะสม 
เป็นปัจจัยส�าคัญต่อความม่ันใจในการลงทุนกับบริษัท คณะกรรมการบริษัทจึงควรก�ากับดูแลให้ผู้ถือหุ้นได้รับการปฏิบัติ และปกป้อง
สิทธิขั้นพ้ืนฐานอย่างเท่าเทียมกัน ดังนี้ 
2.1 สิทธิในการมอบฉันทะให้บุคคลอ่ืนเข้าประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนน 
2.2 สิทธิในการเสนอวาระการประชุมเพ่ิมเติม
2.3 สิทธิในการเสนอบุคคลเพ่ือเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท 
2.4 การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน
 บริษัทมีนโยบายจ�ากัดการใช้ข้อมูลภายในให้อยู่ในวงเฉพาะผู้บริหารตั้งแต่ระดับกลางถึงระดับสูงที่เกี่ยวข้องภายในแผนกหรือ

บริษัทเท่านั้น ส�าหรับงบการเงินที่ผ่านการตรวจสอบแล้วจะถูกเก็บไว้ที่รองประธานเจ้าหน้าที่ด้านการเงินและบัญชี ข้อมูล 
ที่เป็นความลับอ่ืนจะใช้เพ่ือการปรึกษาหารือกับบุคคลในระดับผู้จัดการขึ้นไปเท่านั้น บริษัทมีบทลงโทษกับบุคคลที่เกี่ยวข้อง  
หากมีการใช้ข้อมูลภายในที่ท�าให้เกิดความเสียหาย นอกจากนั้น บริษัทก�าหนดให้กรรมการและผู้บริหารรายงานการถือครอง
หลักทรัพย์ของบริษัทต่อส�านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต.

2.5 การก�ากับดูแลเรื่องการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัท
 บริษัทมีนโยบายไม่ให้พนักงาน ผู้บริหาร และผู้ทราบข้อมูลภายในของผลการด�าเนินงาน ซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัท ตั้งแต่

วันที่ทราบข้อมูลจนกระทั่งข้อมูลได้เปิดเผยสู่สาธารณชนเรียบร้อยแล้ว และห้ามน�าข้อมูลภายในที่ไม่ควรเปิดเผยไปเผยแพร่
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เพ่ือเป็นการสร้างราคาให้กับหลักทรัพย์ โดยเฉพาะการซ้ือขายหลักทรัพย์ในช่วง 1 เดือน ก่อนที่งบการเงินจะออกเผยแพร่ต่อ
สาธารณชน และ 24 ชั่วโมง หลังจากการเปิดเผยงบการเงินหรือข้อมูลสารสนเทศที่ส�าคัญต่อสาธารณชน และก�าหนดให้ 
คณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูงแจ้งต่อเลขานุการบริษัท (ผู้ที่คณะกรรมการมอบหมาย) ล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วัน ก่อนจะ 
ซ้ือจะขายหลักทรัพย์ของบริษัท 

 นอกจากนี้ กรรมการและผู้บริหารของบริษัทต้องรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทต่อส�านักงาน 
คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
พ.ศ. 2535 และรับทราบบทก�าหนดลงโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 รวมถึงการ
เปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์โดยคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ทั้งนี้กรรมการและผู้บริหารจะต้องจัดส่งส�าเนา
การรายงานดังกล่าวแก่บริษัทในวันเดียวกับที่รายงานต่อส�านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ซ่ึงก�าหนดให้แจ้งภายใน 3 วัน
ท�าการนับแต่วันที่เกิดรายการขึ้น โดยมีการรายงานการถือหลักทรัพย์ของคณะกรรมการและผู้บริหารในที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทในแต่ละไตรมาส เพ่ือให้ทราบความเคล่ือนไหวในการถือหลักทรัพย์ของบริษัทของคณะกรรมการและผู้บริหาร

หมวดท่ี 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
บริษัทให้ความส�าคัญกับการก�ากับดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม อาทิ ลูกค้า พนักงาน คู่ค้า ผู้ถือหุ้น หรือผู้ลงทุน เจ้าหนี้ และชุมชน
ที่บริษัทตั้งอยู่ เป็นต้น ผู้มีส่วนได้เสียจะได้รับการดูแลจากบริษัทตามสิทธิที่มีตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องบริษัทจะไม่กระท�าการใด ๆ  
ที่เป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงที่มี บริษัทได้พิจารณาให้มีกระบวนการส่งเสริมให้เกิดการ
มีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียตามบทบาทและหน้าที่ที่มีในการสร้างเสริมผลการด�าเนินงานของบริษัท เพ่ือให้การด�าเนินธุรกิจของ
บริษัทเป็นไปด้วยดี รวมถึงสร้างความม่ันคงอย่างยั่งยืนให้กับกิจการ และสร้างผลประโยชน์ที่เป็นธรรมให้แก่ทุกฝ่าย
3.1 ผู้ป่วย
3.2 พนักงาน
3.3 ลูกค้า
3.4 คู่ค้า
3.5 เจ้าหนี้
3.6 คู่แข่งขัน
3.7 สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม

หมวดท่ี 4 การเปิดเผยข้อมูลความโปร่งใส
บริษัทให้ความส�าคัญกับการเปิดเผยข้อมูล โดยคณะกรรมการจะดูแลให้บริษัทเปิดเผยข้อมูลส�าคัญที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ทั้งข้อมูล
ด้านการเงินและข้อมูลที่ไม่ใช่ด้านการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และโปร่งใส โดยเปิดเผยผ่านช่องทางต่าง ๆ ท่ีเข้าถึง
ข้อมูลได้ง่าย มีความเท่าเทียมกันและน่าเชื่อถือ เป็นไปตามช่องทางที่กฎหมายก�าหนด ซ่ึงข้อมูลส�าคัญที่บริษัทจะเปิดเผยได้แก่ 
รายงานทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการเงินต่าง ๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท ซ่ึงเป็นไปตาม 
ข้อก�าหนดของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
4.1 ช่องทางการสื่อสารและเผยแพร่ข้อมูลของบริษัท 
4.2 การท�ารายการที่มีความเกี่ยวโยงกันและมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
4.3 การจัดท�ารายงานการมีส่วนได้เสีย

หมวดท่ี 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่หลากหลายซ่ึงสามารถน�าประสบการณ์
ที่มีมาพัฒนาและก�าหนดแนวนโยบายที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัท โดยคณะกรรมการของบริษัทมีความ
เป็นอิสระในการตัดสินใจเพ่ือประโยชน์สูงสุดของกิจการและผู้ถือหุ ้นโดยรวม และมีหน้าที่ส�าคัญในการก�าหนดนโยบายบริษัท  
รวมถึงก�ากับดูแล ติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร รวมถึงประเมินผลการด�าเนินงานของกิจการเทียบกับ 
แผนงานที่วางไว้ ซ่ึงบริษัทมีคณะกรรมการจ�านวน 7 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการที่มาจากฝ่ายบริหารจ�านวน 3 ท่าน กรรมการ
บริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหารจ�านวน 4 ท่าน โดยมีกรรมการที่มีคุณสมบัติเป็นอิสระจ�านวน 4 ท่าน ซ่ึงเกินกว่า 1 ใน 3 ของจ�านวน
กรรมการทั้งคณะ จึงถือเป็นการถ่วงดุลของกรรมการที่เป็นผู้บริหารอย่างเหมาะสม ประธานกรรมการบริษัทไม่ใช่บุคคลคนเดียวกัน
กับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือทางธุรกิจระหว่างกัน
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อย่างไรก็ตาม รายละเอียดนโยบายการก�ากับดูแลกิจการฉบับเต็มของบริษัท สามารถศึกษาอ่านข้อมูลเพ่ิมเติมได้ที่เว็บไซต์ของ
บริษัท www.bizalignment.com หัวข้อนักลงทุนสัมพันธ์ เมนูย่อยการพัฒนาสู่ความยั่งยืน

การก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย

การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะพิจารณาตาม 
หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน ตามผลการด�าเนินงาน และค่าเบี้ยประชุม โดยค�านึงถึงแนวปฏิบัติที่อุตสาหกรรมเดียวกัน  
ผลประกอบการและขนาดของธุรกิจของบริษัท และความรับผิดชอบ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ของกรรมการและ
กรรมการชุดย่อย ทั้งนี้ ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วย

1) ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน 
 ก) ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 
  พิจารณาจากความรับผิดชอบ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ของกรรมการ รวมถึงพิจารณาจากแผนธุรกิจของ

บริษัท และตามหลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนประกอบด้วย ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบี้ยประชุม และค่าตอบแทน
อ่ืน ๆ ตามที่เห็นสมควร ทั้งนี้ ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2563 เม่ือวันที่ 5 สิงหาคม 2563 ได้มีมติอนุมัติก�าหนด
ค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ประจ�าปี 2563 ได้ก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 
กรรมการชุดย่อย รวมถึงค่าตอบแทนกรรมการในรูปแบบอ่ืน ๆ ในวงเงินรวมไม่เกิน 2,000,000 บาท ต่อปี โดยมี 
รายละเอียดดังนี้ 

  ค่าตอบแทนรายเดือน 
  • ประธานกรรมการ 20,000 บาท ต่อเดือน
  • กรรมการอิสระ 15,000 บาท ต่อเดือน
  ค่าเบี้ยประชุม (ต่อครั้งที่มาเข้าร่วมประชุม) 
  คณะกรรมการบริษัท
  • ประธานกรรมการ 15,000 บาท 
  • กรรมการบริษัท 10,000 บาท
  • กรรมการอิสระ 10,000 บาท 
  คณะกรรมการตรวจสอบ
  • ประธานกรรมการตรวจสอบ 15,000 บาท 
  • กรรมการตรวจสอบ 10,000 บาท 
  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
  • ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 15,000 บาท 
  • กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 10,000 บาท 
 สิทธิประโยชน์อ่ืน ๆ : ไม่มี 

	 ข)	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร	
  ในการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัท มีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้ตอบแทนความส�าเร็จในการด�าเนินงานตามกลยุทธ์ของบริษัท 

และตอบแทนผลงานที่ผู้บริหารได้สร้างให้กับบริษัท และตามที่ได้รับมอบหมาย โดยการก�าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณา
ถึงด้านต่าง ๆ ดังนี้

  • พิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน ค่าตอบแทนของผู้บริหารจะแปรผันตรงกับการบรรลุผลส�าเร็จของเป้าหมายตาม
กลยุทธ์ของบริษัท

  • พิจารณาจากผลการประเมินการท�างานของแต่ละปี 
  • สามารถแข่งขันได้ ในกลุ่มธุรกิจที่เกี่ยวข้อง เพ่ือท�าให้เกิดความม่ันใจว่าบริษัทสามารถที่จะดึงดูดและรักษาพนักงาน

ที่ดี มีฝีมือ ให้มาท�างาน และอยู่สร้างผลงานให้กับบริษัทอย่างต่อเนื่อง 
  โดยการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัท จะจ่ายในรูปแบบของเงินเดือน และสวัสดิการผลประโยชน์อ่ืน เช่น กองทุนส�ารอง

เลี้ยงชีพ แผนประกันสุขภาพ การตรวจสุขภาพประจ�าปี ค่าโทรศัพท์ ค่าบ�ารุงรักษารถ ค่านายหน้า และสวัสดิการต่าง ๆ  
สอดคล้องกับแนวปฏิบัติในตลาดแรงงาน และตามที่กฎหมายก�าหนด
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ค่าตอบแทนผู้บริหาร

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

จ�านวน
(คน)

จ�านวนเงิน
(ล้านบาท)

จ�านวน
(คน)

จ�านวนเงิน
(ล้านบาท)

จ�านวน
(คน)(2)

จ�านวนเงิน
(ล้านบาท)

เงินเดือน 9 9.86 8 10.13 4 6.92

โบนัส 9 5.00 8 7.05 4 3.03

อื่นๆ(1) 9 5.56 8 8.01 4 2.66

รวม 9 20.42 8 25.19 4 12.61

หมายเหตุ : (1) ค่าตอบแทนผู้บริหารอื่นๆ เช่น เงินประจ�าต�าแหน่ง ค่าโทรศัพท์ ค่าบ�ารุงรักษารถ ค่านายหน้า ค่าล่วงเวลา ประกันภัยสุขภาพกลุ่ม ประกันสังคม และกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ
 (2) เนื่องจากมีการปรับเปลี่ยนโครงสร้างการบริหารงาน

2) ค่ำตอบแทนอื่น – ไม่มี –

3) นโยบายและวิธีก�าหนดค่าตอบแทน 
หลักเกณฑ์ในการพิจารณาก�าหนดค่าตอบแทน ระบุในขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บรหิารระดับสูงสุด

การคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทนั้น บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการและ 
ผู้บริหารของบริษัทจะต้องเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 และ
ตามประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน ที่ ทจ. 28/2551 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่  
ฉบับลงวันที่ 15 ธันวาคม 2552 โดยมีองค์ประกอบและหลักเกณฑ์การสรรหาดังนี้

องค์ประกอบและกำรสรรหำคณะกรรมกำรบริษัท
1. ให้บริษัทมีคณะกรรมการของบริษัทเพ่ือด�าเนินกิจการของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อยห้า (5) คน โดยกรรมการ

ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�านวนกรรมการทั้งหมดจะต้องมีถิ่นที่อยู ่ในราชอาณาจักรและกรรมการของบริษัทจะต้องเป็นผู้มี
คุณสมบัติตามที่กฎหมายก�าหนด และกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทหรือไม่ก็ได้

2. ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการบริษัท ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้
 2.1 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่ง (1) หุ้นต่อหนึ่ง (1) เสียง
 2.2 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม 2.1 เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ กรณี

เลือกบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้
 2.3 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�าดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือ 

จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซ่ึงได้รับการเลือกตั้งในล�าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�านวนกรรมการ
ที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้เป็นประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

3. ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�าปีทุกครั้งให้กรรมการออกจากต�าแหน่งจ�านวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจ�านวนกรรมการใน
ขณะนั้น ถ้าจ�านวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจ�านวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม (1/3) และ
กรรมการซ่ึงพ้นจากต�าแหน่งอาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับต�าแหน่งอีกได้ และกรรมการที่จะต้องออกจากต�าแหน่งในปีแรก
และปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นให้จับสลากกัน ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต�าแหน่งนานที่สุดนั้น 
เป็นผู้ออกจากต�าแหน่ง

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากต�าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท โดยการลาออกนั้นจะมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท
5. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต�าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสาม

ในสี่ (3/4) ของจ�านวนผู้ถือหุ้น ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�านวนหุ้นที่ถือ
โดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
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6. ในกรณีที่ต�าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติ
และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ากัดหรือกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์เข้า
เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไปเว้นแต่วาระของกรรมการผู้นั้นจะเหลือน้อยกว่าสอง (2) เดือน  
โดยบุคคลซ่ึงเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู ่ในต�าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู ่ของกรรมการที่ตน 
เข้ามาแทน และมติของคณะกรรมการตามความในวรรคแรกจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4)  
ของจ�านวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่

7. ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนเป็นประธานกรรมการ และในกรณีที่กรรมการพิจารณาเห็นสมควรจะเลือกกรรมการ
คนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได้ รองประธานกรรมการมีหน้าที่ตามข้อบังคับในกิจการ ซึ่งประธานกรรมการ
มอบหมาย

องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบของบริษัทจะต้องได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทอย่างใดอย่างหนึ่ง 
ให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท และมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ ข้อบังคับและ/
หรือระเบียบของตลาดหลักทรัพย์ก�าหนด โดยมีจ�านวนไม่น้อยกว่า 3 คน ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คนต้องเป็นผู้มี 
ความรู ้ด้านการบัญชีและการเงิน วาระการด�ารงต�าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 3 ปี  
นับจากวันที่มีมติแต่งตั้ง และเม่ือครบวาระแล้วหากคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นยังไม่ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบชุดใหม่ก็ให้คณะกรรมการตรวจสอบชุดเดิมปฏิบัติหน้าที่ต่อไปจนกว่าคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะได้ 
แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่แทนคณะกรรมการตรวจสอบชุดเดิมที่หมดวาระลง และ/หรือเป็นไปตามวาระการด�ารง
ต�าแหน่งกรรมการบริษัท โดยกรรมการตรวจสอบที่สรรหามาได้จะต้องเป็นกรรมการอิสระและมีคุณสมบัติเป็นคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ดังนี้

นิยามคุณสมบัติคณะกรรมการอิสระ
นิยามกรรมการอิสระ บริษัทได้ก�าหนดไว้เทียบเท่ากับข้อก�าหนดขั้นต�่าของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ดังนี้
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย 
2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�า หรือผู้มีอ�านาจควบคุม

ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือของผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท 
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นค�าขออนุญาตต่อส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการหรือที่ปรึกษา
ของส่วนราชการซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส พ่ีน้อง 
และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็น 
ผู้บริหารหรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุม
ของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตนรวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย
หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
ผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นค�าขออนุญาต
ต่อส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท 
และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�านักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุม ของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นค�าขออนุญาตต่อส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษาทางการเงิน  
ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจ
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ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้น เว้นแต่จะได้พ้น
จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นค�าขออนุญาตต่อส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็นผู้ที่
เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วน
ที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�า หรือถือหุ้น
เกินร้อยละ 1 ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ
แข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท

9. ไม่มีลักษณะอ่ืนใดที่ท�าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�าเนินงานของบริษัท
10. กรรมการอิสระตามคุณสมบัติข้างต้น อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการด�าเนินกิจการของบริษัท 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุม โดยมีการตัดสินใจ 
ในรูปแบบองค์คณะ (Collective Decision) ได้ 

คุณสมบัติคณะกรรมการตรวจสอบ
1. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสินใจในการด�าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  

บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท 
2. ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน เฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
3. มีความรู ้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท�าหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ ต้องมีกรรมการตรวจสอบ 

อย่างน้อยหนึ่งคนที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท�าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ 
4. มีหน้าที่ในลักษณะเดียวกับที่ก�าหนดไว้ในประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคุณสมบัติและขอบเขตการ 

ด�าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบริหารจะต้องเป็นกรรมการบริษัท และ/หรือผู้บริหารของบริษัท และ/หรือพนักงานบริษัท และ/หรือบุคคลที่มีความ
เหมาะสม ซ่ึงได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีจ�านวนตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร และโดยที่คณะกรรมการ
บริษัทจะแต่งตั้งกรรมการบริหารคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริหาร

องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะต้องได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท โดยประกอบด้วยกรรมการ 
ไม่น้อยกว่า 3 คน และควรประกอบด้วยกรรมการอิสระและ/หรือกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารโดยส่วนใหญ่ ทั้งนี้ให้แต่งตั้งกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนหนึ่งคน ขึ้นเป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และควรเป็นกรรมการอิสระ

องค์ประกอบและการสรรหาคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงจะต้องเป็นกรรมการบริษัท และ/หรือผู้บริหารของบริษัท และ/หรือพนักงานของบริษัท และ/
หรือบุคคลที่มีความเหมาะสม ซ่ึงได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีจ�านวนตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 
และโดยที่คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้งกรรมการบริหารความเสี่ยงคนหนึ่งเป็นประธานอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

องค์ประกอบและการสรรหาประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารให้มาจากการเสนอชื่อของคณะกรรมการบริหารโดยคัดเลือกจากบุคคลที่มีชื่อเป็นคณะกรรมการบริหาร
อยู่ในขณะที่ท�าการคัดเลือก หรือสรรหาจากบุคคลที่เหมาะสม โดยผ่านการพิจารณากลั่นกรองเบื้องต้น จากคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน ตามคุณสมบัติที่ปรากฏในแผนการสืบทอดต�าแหน่ง เพ่ือน�าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมัติ
แต่งตั้งบุคคลที่ถูกเสนอชื่อเข้ามาด�ารงต�าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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การประเมินผลตนเองของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองโดยรวมเป็นประจ�าทุกปี เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทร่วมกันพิจารณา
ผลงานและปัญหาเพ่ือการปรับปรุงแก้ไข และเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการท�างานร่วมกันของกรรมการ
1) แบบประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคล (ประเมินตนเอง)
2) แบบประเมินผลการปฏิบัติงานกรรมการทั้งคณะ
3) แบบประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการชุดย่อย (คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
 ค่าตอบแทน)

หลักเกณฑ์และกระบวนการท่ีใช้ ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
แบ่งออกเป็น 6 เรื่องหลัก คือ 1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการ 3) การประชุมคณะกรรมการ 4) การท�าหน้าที่ของกรรมการ 5) ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 6) การพัฒนาตนเอง
ของกรรมการและการพัฒนาผู ้บริหาร โดยมีวิธีการให้คะแนนเป็นระดับ 5 ระดับ (คะแนน 0-4) ตั้งแต่ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง  
(ควรปรับปรุง) จนถึง เห็นด้วยอย่างมาก (ดีเยี่ยม) ส�าหรับกระบวนการประเมิน คือ เลขานุการบริษัท เป็นผู้จัดเตรียมแบบประเมิน
ให้กับคณะกรรมการเพ่ือท�าการประเมินเป็นประจ�าทุกปี และเป็นผู้เก็บรวบรวมข้อมูลพร้อมทั้งสรุปผลการประเมิน น�าเสนอแนวทาง
ในการปรับปรุงการปฏิบัติงาน และรายงานผลการประเมินให้คณะกรรมการรับทราบ 

ส�าหรับผลการประเมินในภาพรวม ปี 2563 อยู่ในระดับคะแนนดีและดีเยี่ยม 
3 = เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการด�าเนินการในเรื่องนั้นดี
4 = เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการด�าเนินการในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน (%)*

รายคณะ (กรรมการบริษัท) 99.12

รายคณะ (กรรมการตรวจสอบ) 100.00

รายคณะ (กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน) 99.88

รายบุคคล 97.05

*ผลการประเมิน 100% หมายถึง การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดนั้น ได้คะแนนการประเมินเต็ม 4 (ดีเยี่ยม) ทุกข้อและทุกคน

ข้อคิดเห็น/ข้อสังเกตเพิ่มเติมจากการประเมินตนเอง พบว่าระดับ %คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน สูงกว่าผลประเมินในรอบปีที่ผ่านมา  
เฉล่ียโดยรวมเพ่ิมขึ้น 1.30%

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
คณะกรรมการบริษัทก�าหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ เพ่ือให้กรรมการมีความรู้ความเข้าใจในธุรกิจของบริษัท และ 
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทยังมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการทุกคน ผู้บริหารระดับสูง รวมทั้งเลขานุการ
บริษัท เข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทอย่างต่อเนื่อง ทั้งจากการจัดอบรมภายในและจากสถาบันภายนอก
อ่ืน ๆ เช่น ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรือสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD) 

ทั้งนี้ ในปี 2563 กรรมการและเลขานุการบริษัท มีการเข้าอบรมและพัฒนาความรู้เพ่ิมเติม ในหลักสูตร ดังนี้ 

80 แบบ 56-1 One Report ปี 2563
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)



ชื่อ-นามสกุล ต�าแหน่ง
หลักสูตรที่อบรมและพัฒนาความรู้ต่อเนื่อง 

 ในปี 2563

1. นายสมพงษ์ ชื่นกิติญานนท์ กรรมการบริษัท/ 
ประธานกรรมการบริหาร/
กรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน/
ประธานอนุกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง/ 
ประธานเจ้าหน้าที่ด้านปฏิบัติการ 
(รักษาการ)

• ผู้บริหารระดับสูงด้านการค้า 
และการพาณิชย์ TEPCOT รุ่น 13

2. นายวรวิทย์ สีลภูสิทธิ์ กรรมการบริษัท/ 
กรรมการบริหาร/
กรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน 
อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง/
ประธานเจ้าหน้าที่ด้านการเงิน 
และทรัพยากรมนุษย์/ 
ผู้จัดการแผนกทรัพยากรมนุษย์
(รักษาการ)

• The New CFO (Crisis Financial Officer)
• กลยุทธ์การวิเคราะห์งบการเงินส�าหรับ 

ผู้บริหารและนักบัญชีมืออาชีพ

3. นายนพดล สันธนะพานิช กรรมการบริษัท/ 
กรรมการบริหาร/
อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
ประธานเจ้าหน้าที่ด้านคุณภาพ
และบริการ

• Process Validation for Medical Devices
• High Value Brand Ambassador
• ISO13485:2016 Internal Audit Training

4. นางสาวศรีสุนันท์ อนุจรพันธุ์ เลขานุการบริษัท • High Value Brand Ambassador
• The Future Of HR 2020 & People 

Transformation 
• ISO13485:2016 Internal Audit Training
• PDPA for Internal Audit รุ่น 4 สมาคม

รัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
• PDPA for HR รุ่น 8 สมาคมรัฐศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

แผนสืบทอดต�าแหน่ง (Succession Plan)
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาทบทวนนโยบาย และหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้บริหารระดับสูง  
และ/หรือผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทาง และนโยบายสืบทอดต�าแหน่งในกรณีฉุกเฉินหรือเกษียณของผู้บริหารระดับสูง และ/หรือผู้เชี่ยวชาญ
เฉพาะทาง โดยมีกระบวนการที่โปร่งใส ซ่ึงจะพิจารณาจากความรู้และความสามารถ รวมทั้งประสบการณ์และจริยธรรม และเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้งต่อไป

การปฐมนิเทศคณะกรรมการใหม่
บริษัทได้จัดเตรียมข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับบริษัท อันได้แก่ โครงสร้างองค์กรและผู้บริหาร ลักษณะการด�าเนินงาน สินค้าหลัก 
ระเบียบข้อบังคับของบริษัท และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับบริษัทรวมทั้งข้อก�าหนดของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่เกี่ยวข้องให้แก่กรรมการใหม่ เพ่ือให้กรรมการสามารถเข้าใจ
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การด�าเนินงานของบริษัท รวมทั้งรับทราบบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในการเป็นกรรมการหรือกรรมการอิสระ ทั้งนี้บริษัท
จะจัดส่งกรรมการใหม่เข้าอบรมและได้รับประกาศนียบัตรหลักสูตรพ้ืนฐานเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาด้านการก�ากับดูแลกิจการ
ส�าหรับกรรมการด้วย

การประชุมกันเองระหว่างกรรมการท่ี ไม่เป็นผู้บริหาร
บริษัทได้จัดให้มีการประชุมของกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารได้ประชุมกันเอง และ/หรือร่วมกับผู้สอบบัญชี ตามความเหมาะสม 
เพ่ือเปิดโอกาสให้กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารได้อภิปรายหารือปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดในบริษัท และประเด็นเสนอแนะที่ควรน�าไป
พัฒนาการด�าเนินการของบริษัทปีละ 1 ครั้ง (โดยในปีที่ผ่านมา ประชุมไปเม่ือช่วงเดือนพฤศจิกายน) 

นโยบำยด้ำนควำมปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ
คณะกรรมการได้เล็งเห็นความส�าคัญด้านความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาโดยตลอด และได้น�ามาตรฐานด้านการ
รักษาความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาบังคับใช้ภายในบริษัท และก�ากับดูแลให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน  
ตลอดจนบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้องปฏิบัติ ซ่ึงมาตรฐานดังกล่าวมีการก�าหนดแนวทางปฏิบัติต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศของบริษัทที่ได้มาตรฐานสากล เช่น การเข้ารหัสเพ่ือป้องกันการเข้าถึงข้อมูลการบริหารจัดการชื่อผู้ใช้ (username) และ
รหัสผ่าน (password) การรับรองและการอนุมัติการเข้า/ออกจากระบบรักษาความปลอดภัยของเครือข่าย (network) การรักษา
ความปลอดภัยด้านการเชื่อมต่อ และการเก็บรักษาข้อมูลที่ส�าคัญของบริษัท เป็นต้น รวมถึงการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล 
ในการรักษาความลับ (confidentiality) การรักษาความน่าเชื่อถือ (integrity) และความพร้อมใช้ของข้อมูล (availability) รวมทั้ง
ป้องกันมิให้มีการน�าข้อมูลไปใช้ในทางมิชอบ

การก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

คณะกรรมการบริษัทให้ความส�าคัญ และจัดให้มีกลไกในการก�ากับดูแลการด�าเนินงาน ที่ท�าให้สามารถควบคุมดูแลการจัดการ 
และรับผิดชอบการด�าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพ่ือดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท เช่น การพิจารณา
ส่งบุคคลเพ่ือเป็นตัวแทนของบริษัทไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ�านาจควบคุม ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม อย่างน้อยตาม
สัดส่วนการถือหุ้น โดยบุคคลที่ได้รับแต่งตั้งให้เป็นกรรมการในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม มีหน้าที่ด�าเนินการเพ่ือประโยชน์ที่ดีที่สุด
ของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนั้น ๆ 

ในกรณีเป็นบริษัทย่อย บริษัทมีการก�าหนดระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอ รวมถึงกลไกอ่ืนในการก�ากับดูแล
บริษัทย่อยดังกล่าว เช่น กลไกในการก�ากับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงิน และผลการด�าเนินงานการท�ารายการระหว่าง
บริษัทย่อยกับบุคคลที่เกี่ยวโยง การได้มา หรือจ�าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ หรือการท�ารายการส�าคัญอ่ืนใด ให้ครบถ้วนถูกต้อง  
รวมถึงมีการก�ากับดูแลให้มีการจัดเก็บข้อมูล และการบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยให้บริษัทสามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจัดท�า
งบการเงินรวมได้ทันตามก�าหนด

กำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น
บริษัทมีแนวทางปฏิบัติให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องไม่เรียกร้อง รับเงิน ผลประโยชน์ หรือสิ่งของที่ไม่สมควร ไม่ทุจริต
หรือเกินปกติวิสัยจากผู้เกี่ยวข้องในกิจการของบริษัท รวมถึงไม่เรียกร้อง ไม่รับเงิน ผลประโยชน์ หรือสิ่งของจากบุคคลหรือนิติบุคคล
ที่ร่วมท�าธุรกิจด้วย ไม่ว่าจะเป็นการด�าเนินการโดยตรงหรือโดยอ้อม เพ่ือให้มีการตอบแทนปฏิบัติที่เอ้ือประโยชน์ต่อกัน หรือ 
หวังผลประโยชน์เกี่ยวกับงานของบริษัท โดยบริษัทได้จัดให้มีการฝึกอบรมให้ความรู้ และสื่อสารให้กับพนักงานทราบ เกี่ยวกับ
นโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นส�าหรับการปฐมนิเทศก์พนักงานใหม่ และส�าหรับพนักงาน 
ทุกระดับสามารถเข้าถึงนโยบาย และสื่อสารผ่านทางผู้บังคับบัญชา รวมถึงผ่านทางจดหมายข่าวภายในของบริษัทประจ�าเดือน

เนื่องจากบริษัทเป็นผู้จัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องมือแพทย์น�าเข้าจากต่างประเทศ โดยเน้นการน�าเข้าจากประเทศสหรัฐอเมริกา
เป็นหลัก ซ่ึงประเทศสหรัฐอเมริกามีกฎหมายต่อต้านการทุจริตข้ามชาติ (U.S Foreign Corrupt Practices Act) โดยกฎหมาย
การต่อต้านทุจริตข้ามชาตินี้ เป็นการเอาผิดกับบริษัทสัญชาติสหรัฐอเมริกาที่ท�าการติดต่อซ้ือขายกับบริษัทต่างชาติที่มีการติดสินบน
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เจ้าหน้าที่รัฐ (กระทรวงยุติธรรมของสหรัฐอเมริกา (Department of Justice) ได้นิยาม “บริษัทที่มีสัญชาติสหรัฐอเมริกา” ให้รวม
ความถึง “กรรมการ เจ้าหน้าที่ ลูกจ้าง ตัวแทน ผู้จัดจัดจ�าหน่าย และผู้ถือหุ้น ผู้ท�าการเพ่ือประโยชน์ของบริษัทที่มีสัญชาติ
สหรัฐอเมริกา”) ดังนั้นบริษัทจึงตระหนักถึงการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างมาก เพ่ือด�ารงความสัมพันธ์ที่ดีต่อคู่ค้าของบริษัท และ
สร้างความม่ันคงทางธรุกิจของบริษัทในระยะยาว โดยบริษัทจะไม่ด�าเนินการติดสินบนแก่เจ้าหน้าที่รัฐโดยเด็ดขาด 

จรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจ

คณะกรรมการบริษัทได้ส่งเสริมให้จัดท�าจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจ ส�าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ได้ยึดถือและ
ปฏิบัติ โดยถือเป็นภาระและความรับผิดชอบทั่วกัน รวมถึงส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติ และติดตามการปฏิบัตินั้น เพ่ือประโยชน์สูงสุด
แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัท ตลอดจนสร้างความน่าเชื่อถือในการด�าเนินกิจการอันจะท�าให้บริษัทเติบโตอย่างยั่งยืน (รายละเอียด
ปรากฏบนเวบไซต์ของบริษัท www.bizalignment.com หัวข้อนักลงทุนสัมพันธ์ เมนูย่อยการพัฒนาสู่ความยั่งยืน) 

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีส�าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ ระบบการก�ากับดูแล
กิจการในรอบปีท่ีผ่านมา 

ในปี 2563 ที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทได้มีการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ ระบบการก�ากับดูแลกิจการ รวมถึงกฎบัตรของ
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย โดยหัวข้อที่มีการปรับปรุงในปีที่ผ่านมา โดยสรุป คือ 
• การเพ่ิมช่องทางการสื่อสาร การฝึกอบรม ให้ความรู้ และการสื่อสารให้กับพนักงานทราบ ถึงนโยบายส�าคัญ รวมถึงหลักปฏิบัติ

ต่าง ๆ มากขึ้น ทั้งพนักงานใหม่ และพนักงานปัจจุบัน 
• ก�าหนดจ�านวนครั้งในการจัดประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง

ส�าหรับนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ส่วนที่ยังไม่ได้ปฏิบัติ บริษัทจะน�าไปเป็นแนวทางในการปรับใช้ให้เหมาะสมต่อไป เช่น 
คณะกรรมการมีการก�าหนดนโยบายจ�ากัดจ�านวนปีในการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการอิสระไว้ไม่เกิน 9 ปี ไว้หรือไม่ ซ่ึงบริษัท 
ยังไม่มีการจ�ากัดจ�านวนปีการด�ารงต�าแหน่ง เนื่องจากบริษัทมีความเชื่อม่ันว่ากรรมการอิสระทุกท่านเป็นผู ้ที่มีความรู ้และ 
ความสามารถ ประสบการณ์ที่เป็นคุณประโยชน์ต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัทได้ดียิ่งขึ้น หรือการที่ยังไม่จัดตั้งคณะกรรมการก�ากับ
ดูแลกิจการ เพ่ือท�าหน้าที่ก�ากับดูแลการด�าเนินธุรกิจต่าง ๆ ของบริษัทให้เป็นไปด้วยความโปร่งใส ตามหลักบรรษัทภิบาลนั้น 
เนื่องจากการกระท�าหน้าที่ดังกล่าว คณะกรรมการบริษัทยังคงให้ความเอาใจใส่และก�ากับดูแลเรื่องดังกล่าวอย่างใกล้ชิด จึงยังไม่
พิจารณาจัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าวในปัจจุบัน เป็นต้น

ผลสรุปจากการปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการประจ�าปี 2563
1. บริษัทได้รับคะแนน 99 คะแนนจากการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�าปี 2563 ซ่ึงประเมินโดยสมาคม

ส่งเสริมผู้ลงทุนไทย
2. บริษัทได้รับคะแนนในระดับ “ดีเลิศ”	 ของการปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน ซ่ึงประเมิน 

โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย โดยการสนับสนุนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�านักงาน 
คณะกรรมการ ก.ล.ต. ซ่ึงคะแนนของระดับดีเลิศ คือ คะแนนในช่วงร้อยละ 90-100 

3. บริษัทได้รับคัดเลือกให้เข้าอยู่ในท�าเนียบ “ESG Emerging List” ซ่ึงเป็นการประกาศรายชื่อหลักทรัพย์จดทะเบียนที่มี 
การด�าเนินงานโดดเด่นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล กลุ่ม ESG Emerging เป็นครั้งแรก ในฐานะบริษัทวิถียั่งยืน
ที่น่าลงทุน
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โครงสร้างการก�ากับดูแลกิจการ 

หมายเหตุ ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท เป็นการว่าจ้างบุคคลภายนอก (Outsource) โดยแต่งตั้ง บริษัท ออนเนอร์ ออดิท แอนด์ แอดไวซอรี่ จ�ากัด ท�าหน้าที่ดังกล่าว 

จากแผนภาพ โครงสร้างการก�ากับดูแลกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ต�าแหน่งผู้บริหารสูงสุดด้านการบริหารงาน คือ ต�าแหน่ง 
“ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร” 

ปัจจุบันบริษัทยังไม่มีการแต่งตั้งคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ เนื่องจากคณะกรรมการบริษัท ท�าหน้าที่ก�าหนดนโยบายการก�ากับ
ดูแล ควบคุมดูแลด้านบรรษัทภิบาล ก�ากับดูแล ทบทวน และติดตามผลการปฏิบัติงานด้านการก�ากับดูแลด้วย

ส�าหรับต�าแหน่งผู้บริหารตามนิยามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. จ�านวน 4 ราย คือ 
1. นายสมพงษ์  ชื่นกิติญานนท์  ประธานเจ้าหน้าที่ด้านปฏิบัติการ (รักษาการ) 
2. นายวรวิทย์  สีลภูสิทธิ์   ประธานเจ้าหน้าที่ด้านการเงินและทรัพยากรมนุษย์ 
3. นายนพดล  สันธนะพานิช   ประธานเจ้าหน้าที่ด้านคุณภาพและบริการ 
4. นางสาวสุกัลยา  ค�านวน   รองประธานเจ้าหน้าที่ด้านการเงินและบัญชี 

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

ประธานเจ้าหน้าท่ี
ด้านปฏิบัติการ

รองประธานเจ้าหน้าท่ี
ด้านปฏิบัติการ

แผนกขาย
และ

การตลาด

แผนก
พัฒนา
ธุรกิจ

แผนก
โครงการ

และคลังสินค้า

แผนก
ธุรการ

แผนก
คุณภาพ

แผนก
บริการ

แผนก
เทคโนโลยี
สารสนเทศ

แผนก
การเงิน

และบัญชี

แผนก
ทรัพยากร

มนุษย์

ประธานเจ้าหน้าท่ี
ด้านคุณภาพและบริการ

รองประธานเจ้าหน้าท่ี
ด้านคุณภาพและบริการ

ประธานเจ้าหน้าท่ี
ด้านการเงินและทรัพยากรมนุษย์

รองประธานเจ้าหน้าท่ี
ด้านการเงินและทรัพยากรมนุษย์

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ

ผู้ตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน
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คณะกรรมการบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีคณะกรรมการบริษัท จ�านวน 7 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการที่มาจากฝ่ายบริหารจ�านวน  
3 ท่าน กรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหารจ�านวน 4 ท่าน โดยมีกรรมการที่มีคุณสมบัติเป็นอิสระจ�านวน 4 ท่าน ซ่ึงเกินกว่า 1 ใน 
3 ของจ�านวนกรรมการทั้งคณะ จึงถือเป็นการถ่วงดุลของกรรมการที่เป็นผู้บริหารอย่างเหมาะสม ประธานกรรมการบริษัทไม่ใช่
บุคคลคนเดียวกันกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือทางธุรกิจระหว่างกัน

ชื่อ – นามสกุล ต�าแหน่ง

1. นายวุฒิพงษ์  โมฬีชาติ ประธานกรรมการบริษัท/ กรรมการอิสระ

2. นางสาวศรีรัตน์  ชูโชติถาวร กรรมการบริษัท/ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ

3. นายวิภูธา  ตระกูลฮุน กรรมการบริษัท/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ

4. นายธนวัฒน์  เลิศวัฒนารักษ์ กรรมการบริษัท/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ

5. นายสมพงษ์  ชื่นกิติญานนท์ กรรมการบริษัท

6. นายวรวิทย์  สีลภูสิทธิ์ กรรมการบริษัท

7. นายนพดล  สันธนะพานิช กรรมการบริษัท

เลขานุการบริษัท : นางสาวศรีสุนันท์ อนุจรพันธุ์

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท : นายสมพงษ์ ชื่นกิติญานนท์ นายวรวิทย์ สีลภูสิทธิ์ 
นายนพดล สันธนะพานิช สองในสามคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันรวมเป็นสองคน 
และประทับตราส�าคัญของบริษัท

ขอบเขตอ�านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิท
 1. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง ความซ่ือสัตย์สุจริต ตลอดจนปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของผู้ถือหุ้น 
 2. พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่ก�าหนดใน พ.ร.บ.บริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 

และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องกับต�าแหน่ง
กรรมการ ในกรณีที่ต�าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากการออกตามวาระ 

 3. พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการของบริษัท และ/หรือ ผู้บริหารของบริษัท และ/หรือพนักงาน
ของบริษัท พร้อมทั้งก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการบริหาร 

 4. พิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการอิสระ
และกรรมการตรวจสอบ ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่
เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
ของบริษัทต่อไป 

 5. พิจารณาก�าหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซ่ึงมีอ�านาจผูกพันบริษัทได้ 
 6. แต่งตั้งบุคคลอ่ืนใดให้ด�าเนินกิจการของบริษัท ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอ�านาจเพ่ือให้บุคคล 

ดังกล่าวมีอ�านาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง
หรือแก้ไขอ�านาจนั้น ๆ ได้ 
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 7. พิจารณาอนุมัติการท�ารายการการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ของบริษัท เว้นแต่ในกรณีที่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับ
อนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวให้เป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ

 8. พิจารณาอนุมัติการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน เว้นแต่ในกรณีที่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ 
ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวให้เป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เก่ียวข้องกับตลาดหลักทรัพย์

 9. พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น เม่ือเห็นได้ว่าบริษัทมีก�าไรพอสมควรที่จะท�าเช่นน้ัน และรายงาน
การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป

 10. ก�าหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย และทิศทางการด�าเนินงานของบริษัท กลยุทธ์ธุรกิจ งบประมาณประจ�าปี และก�ากับควบคุมดูแล
ให้ฝ่ายบริหารด�าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ
สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น และการเติบโตอย่างยั่งยืน

 11. รับผิดชอบต่อผลประกอบการและการปฏิบัติหน้าที่ของฝ่ายบริหาร โดยมีความตั้งใจ และระมัดระวังในการปฏิบัติงาน
 12. ก�ากับดูแลให้ฝ่ายบริหารมีระบบการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
 13. ก�ากับดูแลให้มีการก�าหนดเป้าหมายการด�าเนินธุรกิจที่ชัดเจน และวัดผลได้ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการก�าหนดเป้าหมาย 

ในการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาถึงความเป็นไปได้และความสมเหตุสมผล
 14. รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นโดยสม�่าเสมอ ด�าเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น มีการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส�าคัญต่อ

ผู้ลงทุนอย่างถูกต้องครบถ้วน มีมาตรฐานและโปร่งใส
 15. พิจารณาตัดสินในเรื่องที่มีสาระส�าคัญ เช่น นโยบายและแผนธุรกิจโครงการลงทุนขนาดใหญ่ อ�านาจการบริหาร การได้มาหรือ

จ�าหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สิน และรายการอ่ืนใดที่กฎหมายก�าหนด
 16. ก�าหนดอ�านาจและระดับการอนุมัติในการท�าธุรกรรม และการด�าเนินการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานของบริษัทให้คณะหรือ

บุคคลตามความเหมาะสม และให้เป็นไปตามข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องโดยจัดท�าเป็นคู่มืออ�านาจด�าเนินการ และให้มีการทบทวน
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

 17. จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ รวมทั้งดูแลจัดให้มีกระบวนการในการประเมินความ
เหมาะสมของการควบคุมภายใน

 18. ให้ความเห็นชอบในการเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และพิจารณาค่าสอบบัญชีประจ�าปี เพ่ือน�าเสนอต่อผู้ถือหุ้นในการพิจารณา
อนุมัติแต่งตั้ง 

 19. รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการจัดท�ารายงานทางการเงินโดยแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชีไว้ใน
รายงานประจ�าปี และครอบคลุมในเรื่องส�าคัญ ๆ ตามนโยบายข้อพึงปฏิบัติที่ดีส�าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

 20. ก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ให้เป็นไปตามกฎบัตรที่ก�าหนดไว้
 21. คณะกรรมการต้องประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคล (ประเมินตนเอง) และประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวม

บทบาท หน้าท่ีของประธานกรรมการ
 1. ประธานกรรมการ มีหน้าที่เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือ

หุ้น ตลอดจนมีบทบาทในการก�าหนดระเบียบวาระการประชุมร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
 2. ควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพ จัดสรรเวลาให้เพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะน�าเสนอข้อมูล สนับสนุนและเปิดโอกาสให้

กรรมการซักถามและแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ ควบคุม ประเด็นในการอภิปราย และสรุปมติที่ประชุม
 3. มีบทบาทส�าคัญ ในการส่งเสริมให้กรรมการบริษัท ปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี มีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิด

วัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรม และการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 
 4. สื่อสารข้อมูลส�าคัญต่าง ๆ ให้คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบ
 5. ก�ากับ ติดตาม และดูแลให้ม่ันใจได้ว่า การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุตาม

วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร
 6. การก�าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือร่วมกับกรรมการผู้จัดการใหญ่และมีมาตรการที่ดูแลให้เรื่องส�าคัญได้ถูก

บรรจุเป็นวาระการประชุม
 7. เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และระหว่างคณะกรรมการและ

ฝ่ายจัดการ
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วาระการด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทที่มีหน้าที่ในการบริหารจัดการการด�าเนินธุรกิจของบริษัท ให้มีวาระการด�ารงต�าแหน่งตามข้อบังคับของบริษัท 
กล่าวคือ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต�าแหน่งจ�านวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจ�านวนกรรมการ
ในขณะนั้น ถ้าจ�านวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�านวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม (1/3) กรรมการ
ซ่ึงพ้นจากต�าแหน่ง อาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับต�าแหน่งอีกได้

ทั้งนี้ การมอบอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท นั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�านาจ หรือมอบอ�านาจ
ช่วงที่ท�าให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้รับมอบอ�านาจจากคณะกรรมการบริษัท สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) ส�าหรับทั้งบริษัทและบริษัทย่อย

คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท มีดังนี้ 
1. คณะกรรมการตรวจสอบ 
2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
3. คณะกรรมการบริหาร
4. คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ซ่ึงมีคุณสมบัติตามที่กฎหมาย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�าหนด โดยมีรายชื่อดังต่อไปนี้

ชื่อ – นามสกุล ต�าแหน่ง

1. นางสาวศรีรัตน์  ชูโชติถาวร ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

2. นายวิภูธา  ตระกูลฮุน* กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

3. นายธนวัฒน์  เลิศวัฒนารักษ์ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

หมายเหตุ : *กรรมการตรวจสอบ ที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน

ขอบเขตอ�านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
 1. สอบทานรายงานทางการเงินเพ่ือให้ม่ันใจว่า มีความถูกต้องและเชื่อถือได้ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ โดยการ

ประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดท�ารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจ�าปี
 2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ให้มีความเหมาะสม 

และมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณา 
แต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 
และอาจเสนอแนะให้มีการสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจ�าเป็นและเป็นสิ่งส�าคัญ พร้อมทั้งน�าข้อเสนอแนะ 
เกี่ยวกับการปรับปรุงแก้ไขระบบการควบคุมภายในที่ส�าคัญและจ�าเป็นเสนอคณะกรรมการบริษัท โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบ
บัญชีภายนอก และผู้จัดการแผนกตรวจสอบระบบงานภายใน

 3. สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ นโยบาย กฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

 4. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง เลือกกลับมาใหม่ หรือเลิกจ้าง โดยพิจารณาจากความอิสระของผู ้สอบบัญชี ความรู ้
ความสามารถ ประสบการณ์ ผลงานการตรวจสอบที่ผ่านมา รวมถึงพิจารณาความเหมาะสมของค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
ของบริษัทและน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

 5. สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบริษัท ตามวิธีการและมาตรฐานที่ยอมรับโดยทั่วไป 
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 6. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในเรื่องดังกล่าวให้มีความถูกต้องและครบถ้วน ทั้งนี้เพ่ือให้ม่ันใจว่า
รายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

 7. สอบทานให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
 8. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง (3 เดือนต่อครั้ง) 
 9. จัดท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปีของบริษัท ซ่ึงรายงานดังกล่าวต้องลงนาม 

โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้
  9.1 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท ความเห็นเกี่ยวกับความ

เพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท
  9.2 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์หรือ

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
  9.3 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
  9.4 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
  9.5 จ�านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
  9.6 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร 
  9.7 รายการอ่ืนที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท
 10. ร่วมให้ความเห็นในการพิจารณาแต่งตั้ง ถอดถอน ประเมินผลงานของเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน
 11. ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตหน้าที่คณะกรรมการตรวจสอบมีอ�านาจเชิญให้ฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัท 

ที่เกี่ยวข้องมาให้ความเห็น เข้าร่วมประชุมหรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเกี่ยวข้องหรือจ�าเป็น
 12. คณะกรรมการตรวจสอบมีอ�านาจว่าจ้างที่ปรึกษาหรือบุคคลภายนอกตามระเบียบของบริษัท มาให้ความเห็นหรือให้ค�าปรึกษา

ในกรณีจ�าเป็น
 13. คณะกรรมการตรวจสอบต้องประเมินผลการปฏิบัติงานโดยการประเมินตนเองและรายงานผลการประเมินพร้อมทั้งปัญหา

อุปสรรคในการปฏิบัติงานที่อาจเป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบให้ 
คณะกรรมการบริษัททราบทุกปี

 14. พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
 15. ปฏิบัติงานอ่ืนตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายภายในขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

วาระการด�ารงต�าแหน่งกรรมการตรวจสอบ
วาระการด�ารงต�าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ มีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 3 ปี นับจากวันที่มีมติแต่งตั้ง และเม่ือ 
ครบวาระแล้วหากคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นยังไม่ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่ ก็ให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบชุดเดิมปฏิบัติหน้าที่ต่อไปจนกว่าคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่
แทนคณะกรรมการตรวจสอบชุดเดิมที่หมดวาระลง และ/หรือเป็นไปตามวาระการด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท โดยกรรมการ 
ตรวจสอบที่สรรหามาได้จะต้องเป็นกรรมการอิสระและมีคุณสมบัติเป็นคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จ�านวน 5 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการอิสระ
จ�านวน 3 ท่าน หรือคิดเป็นร้อยละ 60 ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ดังรายชื่อต่อไปนี้

ชื่อ – นามสกุล ต�าแหน่ง

1. นายวิภูธา  ตระกูลฮุน ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/กรรมการอิสระ

2. นางสาวศรีรัตน์  ชูโชติถาวร กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/กรรมการอิสระ
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ชื่อ – นามสกุล ต�าแหน่ง

3. นายธนวัฒน์  เลิศวัฒนารักษ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/กรรมการอิสระ

4. นายสมพงษ์  ชื่นกิติญานนท์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

5. นายวรวิทย์  สีลภูสิทธิ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ด้านการสรรหา
 1. ก�าหนดวิธีการสรรหาบุคคลที่เหมาะสมเพ่ือด�ารงต�าแหน่งกรรมการให้เหมาะสมกับลักษณะและการด�าเนินธุรกิจขององค์กร 

โดยการก�าหนดคุณสมบัติ และความรู้ความช�านาญแต่ละด้านที่ต้องการให้มี อีกทั้งยังค�านึงถึงความหลากหลายในโครงสร้าง
ของคณะกรรมการ (Board Diversity) และจัดท�าตารางความรู้ความช�านาญ (Board Skills Matrix) เพ่ือประกอบการพิจารณา

 2. สรรหากรรมการ เม่ือถึงวาระที่จะต้องเสนอชื่อกรรมการให้แก่คณะกรรมการบริษัทพิจารณา โดยการสรรหาอาจพิจารณาจาก
กรรมการเดิมให้ด�ารงต�าแหน่งต่อ หรือเปิดรับการเสนอชื่อจากผู้ถือหุ้น หรือการใช้บริษัทภายนอกช่วยสรรหา หรือพิจารณา
จากบุคคลจากท�าเนียบกรรมการอาชีพ หรือการให้กรรมการแต่ละคนเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสม เป็นต้น

 3. พิจารณารายชื่อบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อมาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่ก�าหนดไว้
 4. ตรวจสอบว่าบุคคลที่จะถูกเสนอชื่อนั้นมีคุณสมบัติตามกฎหมายและข้อก�าหนดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
 5. ด�าเนินการทาบทามบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่ก�าหนดไว้ เพ่ือให้ม่ันใจว่าบุคคลดังกล่าวมีความยินดี

ที่จะมารับต�าแหน่งกรรมการของบริษัท หากได้รับการแต่งตั้งจากผู้ถือหุ้น
 6. เสนอชื่อให้คณะกรรมการเพ่ือพิจารณาและบรรจุชื่อในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น เพ่ือให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้ง
 7. พิจารณาให้ความเห็นชอบการแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูง ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
 8. พิจารณาทบทวนแผนการสืบทอดต�าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร พร้อมทั้งสรรหารายชื่อผู้ที่เหมาะสมที่จะได้รับการพิจารณา

สืบทอดต�าแหน่ง และเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง กรณีต�าแหน่งว่างลง

ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน
 1. พิจารณาหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการชุดย่อยและผู้บริหารระดับสูงตามที่ได้รับมอบหมายจาก 

คณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้มีความเหมาะสม โดยทบทวนความเหมาะสมของเกณฑ์ที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับข้อมูล
การจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอ่ืนที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกับบริษัท และก�าหนดหลักเกณฑ์ให้เหมาะสมเพ่ือให้เกิดผลงาน
ตามที่คาดหวัง ให้มีความเป็นธรรม และเป็นการตอบแทนบุคคลที่ช่วยให้งานของบริษัทประสบผลส�าเร็จ

 2. ทบทวนรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท เช่น ค่าตอบแทนประจ�า ค่าตอบแทนตามผลการด�าเนินงาน และค่าเบี้ยประชุม 
โดยค�านึงถึงแนวปฏิบัติที่อุตสาหกรรมเดียวกันใช้อยู่ ผลประกอบการและขนาดของธุรกิจของบริษัท และความรับผิดชอบ 
ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ของกรรมการและกรรมการชุดย่อย 

 3. พิจารณาเกณฑ์การประเมินผลงานของผู้บริหารระดับสูงตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
 4. ก�าหนดค่าตอบแทนประจ�าปีของคณะกรรมการ และกรรมการชุดย่อย ตามหลักเกณฑ์การจ่ายได้พิจารณาไว้ และน�าเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัทเพ่ือเห็นชอบค่าตอบแทนดังกล่าว และให้คณะกรรมการบริษัทน�าเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพ่ือ
พิจารณาอนุมัติ

 5. พิจารณาความเหมาะสมและให้ความเห็นชอบ ในกรณีที่มีการเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
โดยยึดหลักให้เกิดความเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น และสร้างแรงจูงใจให้กรรมการผู้บริหาร และพนักงานปฏิบัติหน้าที่เพ่ือให้เกิด
การสร้างมูลค่าเพ่ิมให้ผู้ถือหุ้นในระยะยาวและสามารถรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพได้อย่างแท้จริง 

นอกเหนือจากองค์ประกอบของคุณสมบัติของคณะกรรมการแล้ว คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนยังอาจพิจารณา
จากแนวทางเกี่ยวกับความหลากหลายของคุณสมบัติอ่ืน ๆ  (Board Diversity) ของคณะกรรมการทั้งคณะ เช่น กรรมการจากกลุ่ม
ผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ  พ้ืนฐานการศึกษา ประสบการณ์ในวิชาชีพ อายุ เพศ เป็นต้น อย่างไรก็ตาม หากบริษัทมีกลยุทธ์ในการด�าเนิน
ธุรกิจใหม่ที่นอกเหนือจากธุรกิจเดิมที่ด�าเนินการอยู่ การสรรหากรรมการอาจจะเพ่ิมเติมผู้มีคุณสมบัติและประสบการณ์ให้ตรงกับ
ธุรกิจใหม่ที่บริษัทจะด�าเนินการต่อไป
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คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร จ�านวน 4 ท่าน ประกอบด้วย 

ชื่อ – นามสกุล ต�าแหน่ง

1. นายสมพงษ์  ชื่นกิติญานนท์ ประธานกรรมการบริหาร

2. นายวรวิทย์  สีลภูสิทธิ์ กรรมการบริหาร

3. นายนพดล  สันธนะพานิช กรรมการบริหาร

4. นางสาวสุกัลยา ค�านวน กรรมการบริหาร

ขอบเขตอ�านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรหิาร
 1. ท�าหน้าที่ควบคุมการบริหารงานของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�าหนดไว้ และรายงานผลการด�าเนิน

งานต่อคณะกรรมการบริษัท 
 2. พิจารณาการก�าหนดอ�านาจ และระดับการอนุมัติของแต่ละบุคคล ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม และจัดให้มีการแบ่งแยกหน้าที่ 

ที่อาจเอ้ือให้เกิดการท�าทุจริตออกจากกัน รวมถึงการก�าหนดขั้นตอน และวิธีการท�าธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ  
ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวอย่างเหมาะสม เพ่ือป้องกันการถ่ายเทผลประโยชน์ และน�าเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพ่ืออนุมัติหลักการรวมถึงควบคุมให้มีการถือปฏิบัติตามหลักการและข้อก�าหนดที่ได้รับอนุมัติแล้ว 

 3. พิจารณางบประมาณประจ�าปีและขั้นตอนในการใช้จ่ายงบประมาณ เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และควบคุมดูแล 
การใช้จ่ายตามงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว

 4. พิจารณาปรับปรุงแผนการด�าเนินธุรกิจของบริษัทให้เหมาะสม เพ่ือประโยชน์ของบริษัท
 5. พิจารณาอนุมัติการลงทุน และก�าหนดงบประมาณในการลงทุน ตามอ�านาจในคู่มืออ�านาจด�าเนินการ
 6. พิจารณาการท�าสัญญาต่าง ๆ ที่มีผลผูกพันบริษัท ตามอ�านาจในคู่มืออ�านาจด�าเนินการ
 7. รับผิดชอบให้มีข้อมูลที่ส�าคัญต่าง ๆ  ของบริษัท อย่างเพียงพอ เพ่ือใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้น 

รวมถึงจัดท�ารายงานทางการเงินที่น่าเชื่อถือ เป็นไปตามมาตรฐานที่ดีและโปร่งใส
 8. พิจารณาผลก�าไรและขาดทุนของบริษัท และเสนอจ่ายปันผลประจ�าปีต่อคณะกรรมการบริษัท
 9. พิจารณาการด�าเนินธุรกิจใหม่ หรือการเลิกธุรกิจ เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
 10. ก�ากับดูแลให้มีขั้นตอนให้ผู ้ปฏิบัติงานต้องรายงานเหตุการณ์ หรือการกระท�าที่ผิดปกติ หรือการกระท�าผิดกฎหมาย ต่อ 

คณะกรรมการบริหารอย่างทันท่วงที และในกรณีที่เหตุการณ์ดังกล่าวมีผลกระทบที่มีสาระส�าคัญ จะต้องรายงานให ้
คณะกรรมการบริษัททราบ เพ่ือพิจารณาแก้ไข ภายในระยะเวลาอันสมควร 

 11. ด�าเนินการใด ๆ เพ่ือสนับสนุนการด�าเนินการดังกล่าวข้างต้น หรือตามความเห็นของคณะกรรมการบริษัท หรือตามที่ได้รับ
มอบอ�านาจจากคณะกรรมการบริษัท

 12. การด�าเนินการที่เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารในเรื่องใด ๆ ซ่ึงได้รับการลงมติ และ/หรืออนุมัติจากที่ประชุม 
คณะกรรมการบริหารที่เป็นสาระส�าคัญ จะต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ครั้งถัดไป

ทั้งนี้ การมอบหมายอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารดังกล่าวข้างต้นนั้น จะไม่รวมถึงอ�านาจ และ/หรือ 
การมอบอ�านาจช่วงในการอนุมัติรายการใดที่ตน หรือผู้รับมอบอ�านาจช่วง หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ใน
ประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน) มีส่วนได้เสียหรือผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืนใดขัดแย้งกับบริษัท ซ่ึงการอนุมัติรายการ 
ในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพ่ือพิจารณาอนุมัติรายการ 
ดังกล่าว ตามที่ข้อบังคับของบริษัท หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก�าหนด
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คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง จ�านวน 8 ท่าน ประกอบด้วย

ชื่อ – นามสกุล ต�าแหน่ง

1. นายสมพงษ์  ชื่นกิติญานนท์ ประธานคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

2. นายวรวิทย์  สีลภูสิทธิ์ อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

3. นายนพดล  สันธนะพานิช อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

4. นางสาวสุกัลยา  ค�านวน อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

5. นายวุฒิชัย  บุญรัตน์ อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

6. นางสาวศิวพร  อิ่มส�าราญ อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

7. นางสาวอัญชสา  แสงศรีจันทร์ อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

8. นางสาวศรีสุนันท์  อนุจรพันธุ์ อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง/เลขานุการ

ขอบเขตอ�านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
 1. ก�าหนดนโยบาย และโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริหารโดยให้สอดคล้อง และเป็นไปตาม

แนวทางการบริหารความเสี่ยงของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย
 2. วางกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้สามารถประเมิน ติดตาม และควบคุมความเสี่ยงแต่ละ

ประเภทให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยให้หน่วยงานต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการบริหารและควบคุมความเสี่ยง 
 3. ประเมินความเสี่ยงในระดับองค์กร และก�าหนดวิธีการบริหารความเสี่ยงน้ัน ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ รวมทั้งควบคุมดูแล

ให้มีการบริหารความเสี่ยงตามวิธีการที่ก�าหนดไว้
 4. ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยง และปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างเพียงพอที่จะควบคุมความเสี่ยง
 5. มีอ�านาจในการเรียกบุคคลที่เกี่ยวข้องมาชี้แจงหรือแต่งตั้ง และก�าหนดบทบาทที่ให้ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ มีหน้าที่บริหารความ

เสี่ยงตามความเหมาะสม และให้รายงานต่อคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงเพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงบรรลุวัตถุประสงค์
 6. รายงานผลของการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง
 7. จัดท�าคู่มือการบริหารความเสี่ยง
 8. ระบุความเสี่ยงด้านต่าง ๆ พร้อมทั้งวิเคราะห์ และประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งแนวโน้มซ่ึงมีผลกระทบบริษัท
 9. จัดท�าแผนงานเพ่ือป้องกัน และ/หรือลดความเสี่ยง
 10. ประเมินผล และจัดท�ารายงานการบริหารความเสี่ยง
 11. จัดวางระบบบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการโดยเชื่อมโยงระบบสารสนเทศ
 12. ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 
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ข้อมูลเก่ียวกับผู้บริหาร 

คณะผู้บรหิาร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีผู้บริหาร จ�านวน 4 ท่าน ดังนี้

ชื่อ – นามสกุล ต�าแหน่ง

1. นายสมพงษ์  ชื่นกิติญานนท์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
ประธานเจ้าหน้าที่ด้านปฎิบัติการ (รักษาการ)

2. นายวรวิทย์  สีลภูสิทธิ์ ประธานเจ้าหน้าที่ด้านการเงินและทรัพยากรมนุษย์  
ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ (รักษาการ)

3. นายนพดล  สันธนะพานิช ประธานเจ้าหน้าที่ด้านคุณภาพและบริการ

4. นางสาวสุกัลยา  ค�านวน รองประธานเจ้าหน้าที่ด้านการเงินและทรัพยากรมนุษย์

ขอบเขตอ�านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
 1. ควบคุมการด�าเนินกิจการ วางแผนกลยุทธ์ในการด�าเนินงาน และบริหารงานประจ�าวันของบริษัท
 2. ตัดสินในเรื่องที่ส�าคัญของบริษัท ก�าหนดภารกิจ วัตถุประสงค์ แนวทาง นโยบายของบริษัท รวมถึงการควบคุมการบริหาร

งานในสายงานต่าง ๆ
 3. เป็นผู้มีอ�านาจในการบังคับบัญชา ติดต่อ สั่งการ ตลอดจนเข้าลงนามในนิติกรรมสัญญา เอกสารค�าสั่ง หนังสือแจ้งใด ๆ 

ตามที่ก�าหนดไว้ในคู่มืออ�านาจด�าเนินการ
 4. มีอ�านาจจ้าง แต่งตั้ง โยกย้าย บุคคลตามที่เห็นสมควร ตลอดจนก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าที่ และผลตอบแทนที่เหมาะสม 

และให้มีอ�านาจปลดออก ให้ออกตามความเหมาะสม ของพนักงานระดับต่าง ๆ ตามที่ก�าหนดไว้ในคู่มืออ�านาจด�าเนินการ
 5. มีอ�านาจในการก�าหนดเง่ือนไขทางการค้า เพ่ือประโยชน์ของบริษัท
 6. พิจารณาการลงทุนในธุรกิจใหม่ หรือการเลิกธุรกิจ เพ่ือน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร และ/หรือกรรมการบริษัท
 7. อนุมัติและแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่าง ๆ ที่จ�าเป็นต่อการด�าเนินงาน
 8. ด�าเนินการใด ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือกรรมการบริษัท

ทั้งนี้ การมอบหมายอ�านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหารดังกล่าวข้างต้นนั้น ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
จะต้องปฏิบัติตามข้อก�าหนดและระเบียบวาระต่าง ๆ ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และจะไม่รวมถึงอ�านาจ และ/หรือ 
การมอบอ�านาจช่วงในการอนุมัติรายการใดที่ตน หรือผู้รับมอบอ�านาจช่วง หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ใน
ประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน) มีส่วนได้เสียหรือผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืนใดขัดแย้งกับบริษัท ซ่ึงการอนุมัติรายการ 
ในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพ่ือพิจารณาอนุมัติรายการ 
ดังกล่าวตามที่ข้อบังคับของบริษัท หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก�าหนด 
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ข้อมูลเก่ียวกับพนักงาน 
จ�านวนพนักงาน	(ไม่รวมผู้บริหาร)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม บริษัทมีจ�านวนพนักงาน ดังนี้

จ�านวนพนักงาน ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

แผนกการเงินและบัญชี 3 3 3

แผนกขายและการตลาด 7 4 6

แผนกบริการหลังการขายและสารสนเทศ 3 4 5

แผนกพัฒนาธุรกิจ 1 1 1

แผนกธุรการ 1 2 3

แผนกโครงการและคลังสินค้า 2 2 4

ฝ่ายเลขานุการบริษัท 1 1 1

รวม (จ�านวน : คน) 18 17 23

ผลตอบแทนรวมของพนักงาน ลูกจ้างบริษัท และลักษณะผลตอบแทน 
            (หน่วย: ล้านบาท)

ผลตอบแทน ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

ค่าตอบแทนของพนักงานประจ�าในรูปเงินเดือน เงินประจ�าต�าแหน่ง 
โบนัส ค่าล่วงเวลา ค่านายหน้า เงินประกันสังคม เงินกองทุนส�ารอง
เลี้ยงชีพ และสวัสดิการต่าง ๆ

12.06 18.51 21.49

ข้อมูลส�าคัญอื่น ๆ
ผู้ควบคุมดูแลการท�าบัญชี : นางสาวสุกัลยา ค�านวน (วันที่ด�ารงต�าแหน่ง 23/12/2558)
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�าบัญชี ให้มีการจัดท�าบัญชี รายงานทางการเงิน ให้ถูกต้อง  
ครบถ้วนตามกฎหมายและตรงต่อความเป็นจริง และมีรายงานที่มีคุณภาพ และจัดส่งให้กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้ทันตามที่ก�าหนด 
อีกทั้งมีการอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ต่อเนื่องทางด้านบัญชีตามหลักเกณฑ์ที่ก�าหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า (รายละเอียด
ประวัติปรากฏตามเอกสารแนบ)

เลขานุการบริษัท : นางสาวศรีสุนันท์ อนุจรพันธุ์ (วันที่ด�ารงต�าแหน่ง 1/1/2560)
ตามข้อก�าหนดในมาตรา 89/15 พรบ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ก�าหนดให้คณะกรรมการต้องจัดให้
มีเลขานุการบริษัทรับผิดชอบในนามของบริษัทหรือคณะกรรมการบริษัท โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เม่ือวันที่ 23 ธันวาคม 
2559 มีมติแต่งตั้งให้นางสาวศรีสุนันท์ อนุจรพันธุ์ ด�ารงต�าแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท ซ่ึงมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2560  
โดยมีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบส�าหรับเลขานุการบริษัท ดังนี้
 1. จัดท�าและเก็บรักษาเอกสาร ดังต่อไปนี้
  (ก) ทะเบียนกรรมการ
  (ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ�าปีของบริษัท
  (ค) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
 2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสีย ที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และส่งส�าเนารายงานดังกล่าวให้ประธานกรรมการ 

และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันท�าการนับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงาน
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 3. จัดท�าระบบการเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานที่เกี่ยวข้องกับการแสดงข้อมูลดังต่อไปนี้ รวมทั้งดูแลให้มีการเก็บรักษาเอกสาร
หรือหลักฐานดังกล่าวให้ถูกต้องครบถ้วน และสามารถตรวจสอบได้ ในระยะเวลาไม่น้อยกว่า 5 ปีนับแต่วันที่มีการจัดท�า
เอกสารหรือข้อมูลดังกล่าว โดยการเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานข้างต้น ให้หมายความรวมถึงการเก็บรักษาด้วยระบบ
คอมพิวเตอร์หรือระบบอ่ืนใด ที่สามารถเรียกดูได้โดยไม่มีการเปล่ียนแปลงข้อความ

  3.1 การให้ข้อมูลประกอบการขอมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
  3.2 งบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด�าเนินงานของบริษัท หรือรายงานอ่ืนใดที่ต้องเปิดเผย 

ตามมาตรา 56 มาตรา 57 มาตรา 58 หรือ มาตรา 199 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
  3.3 ความเห็นของบริษัทเม่ือมีผู้ท�าค�าเสนอซ้ือหุ้นของบริษัทจากผู้ถือหุ้นเป็นการทั่วไป
  3.4 การให้ข้อมูลหรือรายงานอ่ืนใดเกี่ยวกับกิจการที่บริษัทจัดท�าขึ้นเพ่ือเผยแพร่ต่อผู ้ถือหุ ้นหรือประชาชนทั่วไป ตามที ่

คณะกรรมการก�ากับตลาดทุนก�าหนด
 4. ด�าเนินการอ่ืน ๆ ตามที่คณะกรรมการก�ากับตลาดทุนประกาศก�าหนดต่อไป
 5. ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และซ่ือสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติผู้ถือหุ้น และไม่กระท�าการใดอันเป็นการขัดหรือแย้งกับ
ประโยชน์ของบริษัทอย่างมีนัยส�าคัญ

 6. ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบและความระมัดระวังเยี่ยงวิญญูชนผู้ประกอบธุรกิจเช่นนั้นจะพึงกระท�าภายใต้สถานการณ์
อย่างเดียวกัน โดย

  6.1 การตัดสินใจได้กระท�าไปด้วยความเชื่อโดยสุจริตและสมเหตุสมผลว่าเป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นส�าคัญ
  6.2 การตัดสินใจได้กระท�าบนพ้ืนฐานข้อมูลที่เชื่อโดยสุจริตว่าเพียงพอ และ
  6.3 การตัดสินใจได้กระท�าไปโดยตนไม่มีส่วนได้เสีย ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในเรื่องที่ตัดสินใจนั้น

ทั้งนี้ ในกรณีที่เลขานุการบริษัทพ้นจากต�าแหน่ง หรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งเลขานุการบริษัท 
คนใหม่ภายใน 90 วัน นับแต่วันที่เลขานุการบริษัทคนเดิมพ้นจากต�าแหน่งหรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้ (รายละเอียดประวัติปรากฏ
ตามเอกสารแนบ)

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน : คุณปิยมาศ เรืองแสงรอบ (วันที่ด�ารงต�าแหน่ง 16/4/2558)
บริษัทไม่มีหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัท อย่างไรก็ตาม บริษัทได้มีการแต่งตั้ง บริษัท ออนเนอร์ ออดิท แอนด์ แอดไวซอรี่  
จ�ากัด ซึ่งเป็นส�านักงานตรวจสอบจากภายนอก (Outsource) เพ่ือท�าหน้าที่ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทและประเมิน
ความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน และมีผู้ประสานงานโดยตรงกับผู้ตรวจสอบภายใน คือ ประธานเจ้าหน้าที่ด้านการเงิน 
และทรัพยากรมนุษย์ โดยผู้ตรวจสอบภายในจะน�าเสนอรายงานผลการตรวจสอบภายในต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวม
ทั้งจัดท�าแผนการตรวจสอบภายในประจ�าปี เพ่ือน�าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาอนุมัติแผนงานส�าหรับ
ใช้ติดตาม และตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ในการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับแผนงาน และนโยบายที่บริษัทก�าหนด ซ่ึงบริษัท 
ได้ด�าเนินการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง โดยมีนางสาวปิยมาศ เรืองแสงรอบ กรรมการบริหาร 
เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท เพ่ือท�าการตรวจสอบ และประเมินความเพียงพอของระบบ
การควบคุมภายใน และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม�่าเสมอทุกไตรมาส 

นอกจากนี้บริษัทก�าหนดให้มีระบบการก�ากับดูแลการด�าเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย 
และข้อก�าหนดของหน่วยงานทางการที่เกี่ยวข้อง เช่น ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นต้น และก�าหนดนโยบายบรรษัทภิบาล เพ่ือก�าหนดให้คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ตรวจสอบ ผู้บริหารระดับสูง ฝ่ายงานหรือหน่วยงาน และพนักงานต้องปฏิบัติให้ถูกต้องตามกฎหมาย รวมถึงมีการสื่อสารกับ
พนักงานได้ตระหนักว่า พนักงานทุกคนมีหน้าที่ และความรับผิดชอบในการศึกษาและท�าความเข้าใจในกฎหมายรวมถึงกฎระเบียบ
ที่เกี่ยวข้องในงานที่รับผิดชอบ และปฏิบัติให้ถูกต้องครบถ้วน เป็นไปตามกฎเกณฑ์อย่างเคร่งครัด (รายละเอียดประวัติปรากฏตาม
เอกสารแนบ)
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นักลงทุนสัมพันธ์
บริษัทจัดให้มีผู้รับผิดชอบ ประสานงานในการติดต่อสื่อสารระหว่างผู้ถือหุ้น นักลงทุนสถาบัน นักลงทุนทั่วไป นักวิเคราะห์ ในการ
เปิดเผยสารสนเทศที่ส�าคัญให้ทราบ โดยผู้ลงทุนสามารถติดต่อ นางสาวศรีสุนันท์ อนุจรพันธุ์ เลขานุการบริษัท/นักลงทุนสัมพันธ์
ของบริษัทได้ที่ Email : ir@bizalignment.com หรือ โทรศัพท์ +66 2636 6828-9 ต่อ 25 

กิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ 
บริษัทยังให้ความส�าคัญกับการเผยแพร่ข้อมูลผ่านกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ โดยผู้บริหารระดับสูงได้มีส่วนร่วมในการให้ข้อมูล และ
พบปะนักลงทุน นักวิเคราะห์ เพ่ือให้เกิดความเข้าใจที่ดีต่อการบริหารงานของบริษัท เสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดี รวมทั้งส่งเสริม
ให้เกิดการแลกเปล่ียนความคิดเห็นอย่างต่อเนื่อง เช่น 
 - เข้าร่วมกิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน (Opportunity Day) จัดโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ 
 - จัดกิจกรรมผู้บริหารพบนักวิเคราะห์ (Analyst Meeting) 
 - มีการจัดท�า Press Release เป็นประจ�าสม�่าเสมอ

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี (Audit Fee)
บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบงบการเงินส�าหรับงวดบัญชีปี 2561-2563 ให้แก่บริษัท เอ็ม อาร์ แอนด์ แอสโซซิเอท จ�ากัด 
 • นางสาวกรทิพย์ วาณิชวิเศษกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6947 ซ่ึงเป็นผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัท ส�าหรับ 

รอบปีบัญชี 2561 
 • นางสาวกรทิพย์ วาณิชวิเศษกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6947 ซ่ึงเป็นผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัท ส�าหรับ 

รอบปีบัญชี 2562
 • นางสาวกรทิพย์ วาณิชวิเศษกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6947 ซ่ึงเป็นผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัท ส�าหรับ 

รอบปีบัญชี 2563

โดยมีรายละเอียดค่าธรรมเนียมการสอบบัญชี ดังนี้ 

1.	 ค่าสอบบัญชี

 (หน่วย : บาท)

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

1. ค่าสอบบัญชีประจ�าปี 800,000 800,000 900,000

2. ค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาส 800,000 800,000 900,000

รวม 1,600,000 1,600,000 1,800,000

2.	 ค่าบริการอ่ืน	ๆ	(Non	Audit	Fee) - ไม่มี -
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รายงานผลการด�าเนินงานส�าคัญ
ด้านการก�ากับดูแลกิจการ
คณะกรรมการได้มีการทบทวนนโยบายการก�ากับดูแลกิจการนี้ เป็นประจ�าอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ซ่ึงคณะกรรมการได้พิจารณา 
พบว่า บริษัทได้น�าหลักปฏิบัติส่วนใหญ่มาปรับใช้แล้ว ซึ่งในการพิจารณาทบทวนครั้งล่าสุด (วันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2563)  
คณะกรรมการได้รับทราบถึงสิ่งที่บริษัทด�าเนินการอยู่ในปัจจุบัน และมีส่วนที่ปรับปรุงเพ่ิมเติมจากปีก่อนหน้า โดยคณะกรรมการ
ได้เห็นชอบในการด�าเนินการให้ครอบคลุมและทันต่อพัฒนาการด้านการก�ากับดูแลกิจการที่มีการเปลี่ยนแปลง ตามหลักการก�ากับ
ดูแลกิจการที่ดี 

การติดตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก�ากับดูแลกิจการ 

ในปี 2563 จากการติดตามผลการปฏิบัติตามการก�ากับดูแลกิจการด้านต่าง ๆ เช่น การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
การใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน การแจ้งเบาะแสการกระท�าผิด (whistleblowing) ไม่พบ
ข้อบกพร่องใด ๆ ที่เป็นการละเมิดหรือท�าผิดต่อหลักการปฏิบัติใด ๆ 

สถิติการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ปี 2563
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย จะทราบตารางการประชุมล่วงหน้าตลอดทั้งปี เพ่ือให้คณะกรรมการสามารถจัดสรร
เวลาเข้าร่วมประชุมกรรมการได้ โดยเลขานุการบริษัทจัดส่งจดหมายเชิญประชุม แจ้งยืนยัน วัน เวลา สถานที่ วาระ และเนื้อหา
ข้อมูลในการประชุมแต่ละครั้ง ล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน ก่อนวันประชุม 

ชื่อ-นามสกุล

ปี 2562 ปี 2563

กรรมการ
บริษัท

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
สรรหาและ

พิจารณาค่า
ตอบแทน

กรรมการ
บริษัท

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
สรรหาและ

พิจารณาค่า
ตอบแทน

1. นายวุฒิพงษ์ โมฬีชาติ [5]/[5] - - [9]/[9] - -

2. นางสาวศรีรัตน์ ชูโชติถาวร [5]/[5] [4]/[4] [1]/[1] [9]/[9] [4]/[4] [2]/[2]

3. นายวิภูธา ตระกูลฮุน [5]/[5] [4]/[4] [1]/[1] [9]/[9] [4]/[4] [2]/[2]

4. นายธนวัฒน์ เลิศวัฒนารักษ์ [5]/[5] [4]/[4] [1]/[1] [9]/[9] [4]/[4] [2]/[2]

5. นายสมพงษ์ ชื่นกิติญานนท์ [5]/[5] - [1]/[1] [9]/[9] - [2]/[2]

6. นายวรวิทย์ สีลภูสิทธิ์ [5]/[5] - [1]/[1] [9]/[9] - [2]/[2]

7. นายนพดล สันธนะพานิช [5]/[5] - - [9]/[9] - -

หมายเหตุ : [จ�านวนครั้งในการประชุม]/[จ�านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม]
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สรุปค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ปี 2561 – 2563 

ชื่อ-นามสกุล
ปี 2561  
(บาท)

ปี 2562  
(บาท)

ปี 2563 
(บาท)

1. นายวุฒิพงษ์  โมฬีชาติ 360,000 330,000 390,000

2. นางสาวศรีรัตน์  ชูโชติถาวร 330,000 310,000 360,000

3. นายวิภูธา  ตระกูลฮุน  315,000 295,000 350,000

4. นายธนวัฒน์  เลิศวัฒนารักษ์ 300,000 290,000 340,000

5. นายสมพงษ์  ชื่นกิติญานนท์ 70,000 60,000 110,000

6. นายวรวิทย์  สีลภูสิทธิ์ 70,000 60,000 110,000

7. นายนพดล  สันธนะพานิช 50,000 50,000 90,000

รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 1,495,000 1,395,000 1,750,000

หมำยเหตุ : • ค่าตอบแทนกรรมการ รวมค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบี้ยประชุมในการเข้าร่วมประชุมแต่ละคร้ัง ส�าหรับนายสมพงษ์ ชื่นกิติญานนท์ นายวรวิทย์ สีลภูสิทธิ์  
นายนพดล สันธนะพานิช กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จะไม่มีค่าตอบแทนรายเดือนในฐานะกรรมการ

 • ค่าตอบแทนกรรมการส่วนที่คงเหลือจากวงเงิน 2 ล้านบาท บริษัทค�านวณเฉลี่ยให้กับกรรมการอิสระทุกท่าน 
 • กรรมการของบริษัท ไม่มีค่าตอบแทนใดจากการไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทย่อย

สิทธิประโยชน์อื่น - ไม่มี

การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบในปีท่ีผ่านมา
 • นอกเหนือจากการรายงานการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ระบุในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบ

ยังให้ค�าแนะน�าที่มีคุณประโยชน์ในการบริหารจัดการ และการก�ากับดูแลบริษัทย่อย 
 • การให้ค�าแนะน�าแนวทางในการตรวจสอบภายในของบริษัท ให้มีมุมมองในมิติต่าง ๆ กันมากขึ้น เพ่ือให้ผู ้ถือหุ ้น  

นักลงทุน มีความม่ันใจว่า คณะกรรมการตรวจสอบให้ความส�าคัญกับการสอบถามความเพียงพอและความเหมาะสมของ
ระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนในปีท่ีผ่านมา 
 • นอกเหนือจากการรายงานการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ระบุในรายงานคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนแล้ว  

คณะกรรมการสรรหาฯ ยังให้ค�าแนะน�าเพ่ิมเติมในการทบทวนนโยบายสืบทอดต�าแหน่ง ให้มีความเป็นปัจจุบันมากขึ้น 
เพ่ือประโยชน์ในการบริหารจัดการ และสรรหาบุคคลที่เหมาะสมมาด�ารงต�าแหน่งผู้บริหารระดับสูง 
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การควบคุมภายใน

บริษัทได้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทในแง่ต่าง ๆ ทั้ง 5 ประเด็น ได้แก่ ประเด็นเกี่ยวกับองค์กร
และสภาพแวดล้อม การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และ
ระบบการติดตาม 

ส�าหรับการด�าเนินการเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้ามาสอบทานระบบการควบคุมภายใน และ
ระบบการปฏิบัติงานของบริษัท โดยมีการประสานงานกับผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในและผู้บริหารบริษัท เกี่ยวกับ
การสอบทานรายงานทางการเงินให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอและเชื่อถือได้ เพ่ือให้การปฏิบัติงานของบริษัทเป็นไปตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ กฎ ระเบียบ ประกาศ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
กับการด�าเนินธุรกิจของบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 1/2564 วันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 
โดยมีความเห็นว่า คณะกรรมการตรวจสอบมีการประเมิน และให้ความเห็นแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 
ของบริษัทฯ ส�าหรับปี 2563 ซ่ึงน�าเสนอโดยทีมตรวจสอบภายใน (บริษัท ออนเนอร์ ออดิท แอนด์ แอดไวซอรี่ จ�ากัด) มีความ 
เพียงพอและเหมาะสม โดยใช้แบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ในด้านต่าง ๆ จ�านวน 17 ข้อหลัก 
ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ ส�านักงาน ก.ล.ต. ซ่ึงถือว่าบริษัทมีระบบควบคุมภายในที ่
เพียงพอและเหมาะสมกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัท ทั้งนี้ ได้มีการจัดท�ารายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซ่ึงครอบคลุมหัวข้อเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในด้วย ซ่ึงรายงานดังกล่าวลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

ข้อบกพร่องในการควบคุมภายใน

ส�าหรับข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่ผ่านมา พบว่า ประเด็นที่ทีมตรวจสอบภายในรายงานให้คณะกรรมการ 
ตรวจสอบทราบในแต่ละไตรมาส ส่วนใหญ่เป็นในเรื่องของความประมาทเลินเล่อส่วนบุคคล (Human Error) ที่อาจจะเกิดจาก
ความเข้าใจไม่ลึกซ้ึงในกระบวนการท�างานนั้น ๆ หรือเผอเรอในการปฏิบัติ ซ่ึงถือว่าไม่ใช่ประเด็นข้อบกพร่องส�าคัญที่อาจจะท�าให้
ระบบการควบคุมภายในไม่มีประสิทธิภาพแต่อย่างใด 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในการแต่งตั้งผู้ด�ารงต�าแหน่งหัวหน้างาน 
ตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของบริษัท ออนเนอร์ ออดิท แอนด์ แอดไวซอรี่ จ�ากัด และนางสาวปิยมาศ เรือง
แสงรอบ มีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ในการตรวจสอบภายในของบริษัท เนื่องจากมีความเป็นอิสระ และ 
มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน และมีการเข้าฝึกอบรมและพัฒนาในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
ด้านการตรวจสอบภายในอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ การพิจารณาอนุมัติ แต่งตั้ง และถอดถอน ผู้ด�ารงต�าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบ 
ภายในจะผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบโดยคุณสมบัติของผู้ด�ารงต�าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในปรากฎตาม
รายละเอียดแนบ 
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รายการระหว่างกัน

ลักษณะความสัมพันธ์

บริษัทมีการท�ารายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซ่ึงรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นนั้นเป็นการท�ารายการกับ
กรรมการ และ/หรือ ผู้บริหาร และ/หรือ ผู้ถือหุ้นใหญ่ และบริษัทที่เกี่ยวข้องกันซ่ึงมีบุคคลที่มีความขัดแย้งเป็นกรรมการ และ/หรือ 
ผู้บริหาร และ/หรือ ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท ที่เกิดขึ้นในรอบบัญชีปี 2561 - 2563 ตามล�าดับ มีดังนี้ 

บริษัท/บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์

รายการระหว่างกัน 

งวดปี 2561
สิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 
2561

งวดปี 2562
สิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 
2562

งวดปี 2563
สิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 
2563

1. นายสมพงษ์ ชื่นกิติญานนท์ - ด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการ  
ประธานกรรมการบริหาร ประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหาร ประธานอนุกรรมการ
บริหารความเสี่ยง กรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน และประธาน
เจ้าหน้าที่ด้านปฎิบัติการ (รักษาการ) 
ของบริษัท

- ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทในสัดส่วนร้อยละ 
32.12 ของทุนช�าระแล้วของบริษัท  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

✓ ✓ ✓

2. นายวรวิทย์ สีลภูสิทธิ์ - ด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการ กรรมการ
บริหาร ประธานเจ้าหน้าที่ด้านการเงิน
และทรัพยากรมนุษย์ อนุกรรมการ
บริหารความเสี่ยง กรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน และผู้จัดการ
ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ (รักษาการ)  
ของบริษัท

- ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทในสัดส่วนร้อยละ 
31.31 ของทุนช�าระแล้วของบริษัท  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

✓ ✓ ✓
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รายละเอียดรายการระหว่างกัน

รายละเอียดรายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยขน์ที่เกิดขึ้นในรอบปี 2561 – 2563 สิ้นสุด 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 – 2563 ตามล�าดับ ดังนี้

บุคคลที่อาจ 
มีความขัดแย้ง

ลักษณะรายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการระหว่างกัน 
(ล้านบาท) ความจ�าเป็นและ 

ความสมเหตุสมผลณ วันที่ 31 
ธ.ค. 2561

ณ วันที่ 31 
ธ.ค. 2562

ณ วันที่ 31 
ธ.ค. 2563

1.  นายสมพงษ์  
ชื่นกิติญานนท์

การค�้าประกันวงเงินหนังสือค�้า
ประกันและวงเงินกู้ยืมระยะสั้นกับ
สถาบันการเงินให้แก่บริษัท
นายสมพงษ์ ชื่นกิติญานนท์ 
ค�้าประกันวงเงินหนังสือค�้าประกัน
ให้แก่บริษัท 
• วงเงินรวม 105.83 ล้านบาท 

ส�าหรับปี 2561 และ
• วงเงินรวม 115.00 ล้านบาท 

ส�าหรับปี 2562 และ
• วงเงินรวม 115.00 ล้านบาท 

ส�าหรับปี 2563 
• โดยไม่มีการคิดค่าตอบแทน 

ในการค�้าประกันดังกล่าว  
และมียอดคงค้างของ 
หนังสือค�้าประกันจากรายการ
ดังกล่าว

ยอดคงค้าง 
38.69

ยอดคงค้าง 
16.22

ยอดคงค้าง
8.04 

บริษัทมีความจ�าเป็นต้องใช้วงเงิน
หนังสือค�้าประกันและวงเ งินกู ้ ยืม 
ระยะส้ันจากสถาบนัการเงินในประเทศ 
เพ่ือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในธุรกิจ
เพื่อให้บริษัทมีสภาพคล่องในการ
ด�าเนินธุรกิจ โดยการค�้าประกัน
วงเงินกู ้ยืมดังกล่าว ไม ่มีการคิด 
ค ่าตอบแทนหรือค ่าธรรมเนียม 
ในการค�้าประกันแต่อย่างใด

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา
และมีความเห็นว่ารายการดังกล่าว
มีความสมเหตุสมผล และเกิดขึ้น
เนือ่งจากมคีวามจ�าเป็นเพื่อก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อบริษัทในการขอใช้วงเงิน
หนังสือค�้าประกันและกู้ยืมเงินระยะ
สั้นจากสถาบันการเงิน เพื่อใช้ในการ
ด�าเนินธุรกิจของบริษัท 

2. นายวรวิทย์  
สีลภูสิทธิ์

การค�้าประกันวงเงินหนังสือ 
ค�้าประกันและวงเงินกู้ยืมระยะสั้น
กับสถาบันการเงินให้แก่บริษัท
นายวรวิทย์ สีลภูสิทธิ์ ค�้าประกัน
วงเงินหนังสือค�้าประกัน
• วงเงินรวม 105.83 ล้านบาท 

ส�าหรับปี 2561 และ
• วงเงินรวม 115.00 ล้านบาท 

ส�าหรับปี 2562 และ
• วงเงินรวม 115.00 ล้านบาท 

ส�าหรับปี 2563 

โดยไม่มีการคิดค่าตอบแทน 
ในการค�้าประกันดังกล่าว  
และมียอดคงค้างของหนังสือ 
ค�้าประกันจากรายการดังกล่าว

ยอดคงค้าง 
38.69

ยอดคงค้าง 
16.22

ยอดคงค้าง
8.04

บริษัทมีความจ�าเป็นต้องใช้วงเงิน
หนังสือค�้าประกันและวงเ งินกู ้ ยืม 
ร ะ ย ะ สั้ น จ า ก ส ถ า บั น ก า ร เ งิน ใ น
ประเทศเพ่ือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน
ใ น ธุ ร กิ จ เ พ่ือ ใ ห ้ บ ริษั ท มี ส ภ า พ
คล่องในการด�าเนินธุรกิจ โดยการ 
ค�้าประกันวงเงินกู้ยืมดังกล่าว ไม่มี 
การคิดค่าตอบแทนหรือค่าธรรมเนยีม 
ในการค�้าประกันแต่อย่างใด

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา
และมีความเห็นว่ารายการดังกล่าว
มีความสมเหตุสมผล และเกิดขึ้น
เนื่องจากมีความจ�าเป็นเพ่ือก่อให้
เกิดประโยชน์ต่อบริษัทในการขอใช้
วงเงินหนังสือค�้าประกันและกู้ยืมเงิน
ระยะส้ันจากสถาบันการเงิน เพื่อใช้ 
ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัท 
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บุคคลที่อาจ 
มีความขัดแย้ง

ลักษณะรายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการระหว่างกัน 
(ล้านบาท) ความจ�าเป็นและ 

ความสมเหตุสมผลณ วันที่ 31 
ธ.ค. 2561

ณ วันที่ 31 
ธ.ค. 2562

ณ วันที่ 31 
ธ.ค. 2563

3. บริษัท สาธร  
ซิกซ์ทีน จ�ากัด 

ค่าใช้จ่ายจากการเช่าพื้นที่
ส�านักงาน
- บริษัทเช่าพื้นที่ส�านักงานของ

บริษัท สาธร ซิกซ์ทีน จ�ากัด 

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียนอื่น 
- บริษัทวางเงินมัดจ�าค่าเช่า

พื้นที่ส�านักงาน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 
- ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

 

ค่าเช่า 
1.62

 เงินมัดจ�า 
ค่าเช่า  
0.41

ค่าภาษี 
โรงเรือน  

0.23

 

ค่าเช่า 
1.63

 เงินมัดจ�า 
ค่าเช่า  
0.41

 ค่าภาษี 
โรงเรือน  

0.06

ค่าเช่า
1.63

เงินมัดจ�า 
ค่าเช่า  
0.41

ค่าภาษี 
โรงเรือน  

0.06

บริษัทท�าสัญญาเช่าพื้นที่ส�านักงาน 
ซึ่งเป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัท สาธร 
ซิกซ์ทีน จ�ากัด รวมพื้นที่ที่เช่า 227 
ตารางเมตร เพื่อใช้ส�าหรับประกอบ
การส�านักงาน มีก�าหนดระยะเวลา
การเช่า 60 เดือน เริ่มต้ังแต่วันท่ี  
1 มกราคม 2563 ถึง 31 ธันวาคม 
2 5 6 7  ใ น อั ต ร า ค ่ า เ ช ่ า เ ท ่ า กั บ  
600 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน  
ซึ่งรวมเป็นค่าเช่าเท่ากับ 136,200 
บ า ท ต ่ อ เ ดื อ น  ซึ่ ง อั ต ร า ค ่ า เ ช ่ า 
ดังกล่าว เป็นอัตราที่ใกล้เคียงกับ
อัตราค่าเช่าในพื้นที่บริเวณใกล้เคียง
ซึ่งเท่ากับ 600 บาทต่อตารางเมตร
ต่อเดือน นอกจากนี้สัญญาเช่าได้
ระบุให้ผู ้ เช ่า (บริษัท) เป็นผู ้ รับผิด
ชอบช�าระค่าสาธารณูปโภคและค่า
บริการอ่ืน ๆ ให้แก่นิติบุคคลอาคาร
ชดุสาธรธาน ีและการไฟฟ้านครหลวง
โดยตรง หากผู้เช่ามีความประสงค ์
จะเช ่าสถานที่ เช ่าต ่อไป ต ้องแจ ้ง 
ความประสงค์ดังกล่าวไปยังผู ้ ให ้
เช่าล่วงหน้าเป็นลายลักษณ์อักษร
ภายใน 90 วันก่อนวันส้ินสุดอายุ 
ของสญัญานี ้โดยทัง้สองฝ่ายจะมกีาร
ตกลงอัตราค่าเช่าใหม่ 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา
และมีความเห็นว่ารายการดังกล่าว
มีความสมเหตุสมผล และเป็นไปเพื่อ
ประโยชน์ของการด�าเนินธุรกิจของ
บริษัท นอกจากนี้อัตราค่าเช่าและ
เงื่อนไขในสัญญามีความเหมาะสม 
และเป็นไปตามลักษณะการด�าเนิน
ธุรกิจทั่วไป
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มาตรการหรือข้ันตอนการอนุมัติการท�ารายการระหว่างกัน

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติหลักการเกี่ยวกับข้อตกลงทางการค้าที่มีเง่ือนไขการค้าโดยทั่วไปในการท�าธุรกรรมระหว่าง
บริษัทกับบริษัท หรือกับบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคตโดยได้อนุมัติในหลักการให้ฝ่ายจัดการสามารถอนุมัติการท�าธุรกรรมดังกล่าวได้ หากธุรกรรมนั้น 
มีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท�ากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ�านาจต่อรองทาง 
การค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง รายการระหว่างกันได้กระท�า
อย่างยุติธรรมตามราคาตลาด และเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า ทั้งน้ี ฝ่ายบริหารของบริษัทสามารถด�าเนินการได้ตามปกติภายใต้
หลักการที่คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติ และจัดท�ารายการสรุปการท�าธุรกรรมดังกล่าวที่เกิดขึ้นในช่วงเวลาที่ผ่านมา เพ่ือ
รายงานในการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส หรือตามความประสงค์ของคณะกรรมการบริษัท

ส�าหรับในกรณีที่มีรายการระหว่างกันไม่เป็นรายการทางการค้าปกติ บริษัทจะจัดให้มีความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับ 
ความจ�าเป็นและความเหมาะสมของรายการนัน้ ในกรณทีีค่ณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�านาญในการพิจารณารายการระหว่างกนั 
ที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะพิจารณาให้ผู้ประเมินราคาอิสระ ผู้เชี่ยวชาญอิสระเฉพาะด้าน หรือผู้ตรวจสอบบัญชีเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับ 
รายการระหว่างกนัดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือให้คณะกรรมการตรวจสอบใช้ในการประกอบการตดัสนิใจ และให้ความเหน็ 
ต่อคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี เพ่ืออนุมัติรายการดังกล่าวก่อนการเข้าท�ารายการ ทั้งนี้ บริษัทจะเปิดเผยรายการ
ระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท และบริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่าง
กันดังกล่าวไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�าปีของบริษัท (แบบ 56-2) และแบบ 56-1 One 
Report ตามหลักเกณฑ์ และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ การพิจารณาอนุมัติการท�ารายการระหว่างกัน 
ดังกล่าว ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค�าสั่ง หรือข้อก�าหนด
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งผู้ที่อาจมีความขัดแย้ง หรือมีส่วนได้เสียในการท�ารายการระหว่างกันจะไม่มีสิทธิออกเสียง
ลงมติในการท�ารายการระหว่างกันนั้น ๆ

นโยบายหรือแนวโน้มการท�ารายการระหว่างกันในอนาคต 

คณะกรรมการได้ก�าหนดนโยบายการเข้าท�ารายการระหว่างกันไว้ว่า ในอนาคตหากบริษัทมีความจ�าเป็นต้องท�ารายการระหว่างกัน
กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท บริษัทจะก�าหนดเง่ือนไขต่าง ๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการด�าเนินการค้า
ปกติ และเป็นราคาตลาดซึ่งสามารถอ้างอิงเปรียบเทียบได้กับเง่ือนไข หรือราคาที่เกิดขึ้นกับธุรกิจประเภทเดียวกันกับที่บริษัทกระท�า 
กับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ บริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับราคา อัตราค่าตอบแทน รวมทั้งความจ�าเป็น 
และความเหมาะสมของรายการระหว่างกันดังกล่าว ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�านาญในการพิจารณารายการ
ระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นบริษัทจะพิจารณาให้ผู้ประเมินราคาอิสระ ผู้เชี่ยวชาญอิสระเฉพาะด้าน หรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้
ความเห็นเกี่ยวกับการท�ารายการระหว่างกันดังกล่าว เพ่ือให้คณะกรรมการตรวจสอบใช้ในการประกอบการตัดสินใจ และให้ 
ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี ทั้งนี้ บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบ 
งบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท และบริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันดังกล่าว ไว้ในแบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจ�าปี (56-1) และรายงานประจ�าปีของบริษัท (56-2) และแบบ 56-1 One Report ตามหลักเกณฑ์ และกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับ ประกาศ ค�าสั่ง หรือข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ส�าหรับรายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น กรรมการจะต้องปฏิบัติตามระเบียบต่าง ๆ ที่ได้ก�าหนดขึ้น และกรรมการจะ
ต้องไม่อนุมัติรายการใด ๆ ที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืนใดกับบริษัท และจะต้องเปิดเผย
รายการดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา ซ่ึงบริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับ ประกาศ ค�าสั่ง หรือข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึง
การปฏิบัติตามข้อก�าหนดที่เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ารายการเกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของ
บริษัท และตามมาตรฐานบัญชีที่ก�าหนดโดยสมาคมนักบัญชีโดยเคร่งครัด นอกจากนี้ บริษัทจะไม่ท�ารายการระหว่างกันกับบริษัท 
ที่เกี่ยวข้องที่ไม่ใช่การด�าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท
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อย่างไรก็ตาม ส�าหรับรายการระหว่างกันที่เป็นการกู้ยืมเงินระยะสั้นจากกรรมการของบริษัทนั้น บริษัทมีนโยบายที่จะไม่พ่ึงพิง 
เงินกู้ยืมจากกรรมการบริษัทแล้ว เนื่องจากบริษัทมีนโยบายจะจัดหาแหล่งเงินทุนของบริษัทเอง 

ทั้งนี้ รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตจะยังคงเป็นการเช่าพ้ืนที่ส�านักงานของบริษัทจากบริษัท สาธร ซิกซ์ทีน จ�ากัด โดย
มีเง่ือนไขและอัตราค่าเช่าที่มีความเหมาะสม และเป็นไปตามลักษณะการด�าเนินธุรกิจทั่วไป อย่างไรก็ตาม หากในอนาคต บริษัทมี
การเปล่ียนแปลงเง่ือนไข ราคาหรือรายละเอียดใด ๆ ในการเช่าพ้ืนที่กับบริษัท สาธร ซิกซ์ทีน จ�ากัด บริษัทจะปฏิบัติตามระเบียบ
ต่าง ๆ ที่ได้ก�าหนดขึ้น และเปิดเผยรายการดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทเพ่ือขอความเห็น และ/
หรือพิจารณาก่อนการเข้าท�ารายการใด ๆ

มาตรการคุ้มครองผู้ลงทุน 

เพ่ือเป็นการคุ้มครองผู้ลงทุนในอนาคต ถ้ามีรายการระหว่างกันของบริษัทเกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะจัดให้น�าเสนอรายการดังกล่าว ผ่านที่ประชุม 
คณะกรรมการที่มีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุม (ยกเว้น การท�าธุรกรรมรายการระหว่างกัน ที่มีข้อตกลงทางการค้าที่มีเง่ือนไข
การค้าโดยทั่วไป) ทั้งนี้ เพ่ือดูแลให้รายการระหว่างกันเป็นไปอย่างยุติธรรม และมีนโยบายการก�าหนดราคาที่เหมาะสม โดย 
คณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ  
หรือข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก�าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ารายการที่ 
เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินที่ส�าคัญของบริษัทจดทะเบียนอย่างเคร่งครัด 

การรับรองความถูกต้องของข้อมูล
บริษัทได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปีฉบับนี้แล้ว ด้วยความระมัดระวัง บริษัทขอรับรองว่า ข้อมูลดังกล่าว 
ถูกต้องครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ท�าให้ผู้อ่ืนส�าคัญผิด หรือไม่ขาดข้อมูลที่ควรต้องแจ้งในสาระส�าคัญ นอกจากนี้ บริษัทขอรับรองว่า

(1) งบการเงินและข้อมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี ได้แสดงข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วนในสาระ
ส�าคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการด�าเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทย่อยแล้ว

(2) บริษัทได้จัดให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลที่ดี เพ่ือให้แน่ใจว่าบริษัทได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนที่เป็นสาระส�าคัญทั้งของบริษัทและ
บริษัทย่อยอย่างถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมทั้งควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว

(3)  บริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว และบริษัทได้แจ้งข้อมูล 
การประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ต่อผู้สอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของบริษัทแล้ว  
ซ่ึงครอบคลุมถึงข้อบกพร่อง และการเปล่ียนแปลงที่ส�าคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการกระท�าที่มิชอบที่อาจมี 
ผลกระทบต่อการจัดท�ารายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย

103แบบ 56-1 One Report ปี 2563
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)



รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ กรรมการบริษัทย่อย ผู้บริหาร 
ผู้ควบคุมดูแลการท�าบัญชี เลขานุการบริษัท ผู้ตรวจสอบภายใน

สัดส่วนการถือหุ้น ณ 30/12/2563 
0.00% 

การเปลี่ยนแปลงจ�านวนหุ้นระหว่างปี
ไม่มี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
ไม่มี

การถือหุ้นทางอ้อมของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
ไม่มี

วันที่แต่งตั้ง
16 ธันวาคม 2558 (5 ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา
เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรม/สัมมนา
สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• Anti-Corruption for Executive Program รุ่นที่ 15/2558
• Director Certification Program Update (DCP)  

รุ่นที่ 3/2558
• Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 130/2553

ประสบการณ์ย้อนหลัง 5 ปี
ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

ชื่อ-นำมสกุล   นำยวุฒิพงษ์ โมฬีชำติ
ต�ำแหน่งปัจจุบัน   ประธำนกรรมกำรบริษัท
    กรรมกำรอิสระ
อำยุ   72 ปี 

2559 - ปัจจุบัน • รองประธาน
กรรมการบริษัท

• ประธานคณะ
กรรมการตรวจสอบ

• กรรมการอิสระ

บมจ. ทริพเพิล ไอ 
โลจิสติกส์

2555 - ปัจจุบัน • ที่ปรึกษา บมจ. หลักทรัพย์
จัดการกองทุน
เอ็มเอฟซี

2552 - ปัจจุบัน • ประธานกรรมการ
บรษิทั

• ประธานกรรมการ
อิสระ

• ประธานกรรมการ
สรรหาและก�ากับ
ดูแลกิจการ

• กรรมการตรวจสอบ
• กรรมการพิจารณา 

ค่าตอบแทน

บมจ.ซิมโฟนี 
คอมมูนิเคชั่น

2555 - 2561 • ประธานกรรมการ
บริษัท

• กรรมการอิสระ

บมจ.อินเตอร์เนชั่นแนล 
รีเสริช คอร์ปอเรชั่น 

2555 - 2558 • กรรมการ บจก.แอลโซล่าร์ 1
2552 - 2558 • กรรมการสภาสถาบนั 

ผู้ทรงคุณวุฒิ
สถาบันเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าเจ้าคณุ
ทหารลาดกระบงั

2551 - 2557 • กรรมการ ฝ่ายออกบตัรธนาคาร 
ธนาคารแห่งประเทศไทย

2553 - 2556 • กรรมการ
• กรรมการตรวจสอบ
• กรรมการกิจการ

สัมพันธ์

บจก.บริหารสินทรัพย์
สุขุมวิท

ต�าแหน่งในบริษัทอื่น

104 แบบ 56-1 One Report ปี 2563
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)



สัดส่วนการถือหุ้น ณ 30/12/2563
0.00% 

การเปลี่ยนแปลงจ�านวนหุ้นระหว่างปี
ไม่มี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
ไม่มี

การถือหุ้นทางอ้อมของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
ไม่มี

วันที่แต่งตั้ง
16 ธันวาคม 2558 (5 ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา
• วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาเทคโนโลยีสารสนเทศทางธุรกิจ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้า

คุณทหารลาดกระบัง
• ที่ปรึกษารับอนุญาตจาก SAP ในระบบบัญชีการเงินและ 

บัญชีบริหาร (Certified SAP consultant in FI/CO)

ประวัติการอบรม/สัมมนา
สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 219/2559
• Advanced Audit Committee Program (AACP)  

รุ่นที่ 24/2559

ชื่อ-นำมสกุล  นำงสำวศรีรัตน์ ชูโชติถำวร
ต�ำแหน่งปัจจุบัน  กรรมกำรอิสระ
   ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ
   กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน
อำยุ  52 ปี  

ประสบการณ์ย้อนหลัง 5 ปี
ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
ไม่มี

ต�าแหน่งในบริษัทอื่น
2562 - ปัจจุบัน • กรรมการอิสระ

• ประธานกรรมการ
สรรหา 
และพิจารณาค่า
ตอบแทน

บจก. ที.อาร์.วี. 
รับเบอร์โปรดักส์

2561 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท บจก.แคนเซอร์อลิอันซ์
2560 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท บจก.มิกซ์ อีซี ่(ไทยแลนด์)
2559 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท บจก.อินโฟแฟบบรก้ิา 

(ประเทศไทย)
2556 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท บจก.เบสลายน์ 

เทคโนโลยคีอนซัลแต๊นท์ส
2555 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท

• กรรมการบริษัท

บจก.ไอทีแอลเอส 
(ประเทศไทย) 
บจก.ไอ เอช อาร์ 
คอนซัลติ้ง

2554 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท บจก.ไอโค้ช
บจก.โค้ด ไอท ีคอนซลัติง้

2553 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท บจก.ไอทเีอส-เทรดชปิ
2549 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท บจก.อีซีเอ็ม คอนซัลติง้
2547 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท บจก.ไอแอม คอนซัลติง้

105แบบ 56-1 One Report ปี 2563
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)



สัดส่วนการถือหุ้น ณ 30/12/2563 
0.00% 

การเปลี่ยนแปลงจ�านวนหุ้นระหว่างปี
ไม่มี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
ไม่มี

การถือหุ้นทางอ้อมของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
ไม่มี

วันที่แต่งตั้ง
16 ธันวาคม 2558 (5 ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา
• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สถาบันบริหารธุรกิจศศินทร์
• บริหารธุรกิจบัณฑิต (บธ.บ.) สาขาการธนาคารและการเงิน 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ประวัติการอบรม/สัมมนา
สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)
Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 117/2558

ชื่อ-นำมสกุล  นำยวิภูธำ ตระกูลฮุน
ต�ำแหน่งปัจจุบัน  กรรมกำรอิสระ
   กรรมกำรตรวจสอบ
   ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
   ค่ำตอบแทน
อำยุ  54 ปี 

ประสบการณ์ย้อนหลัง 5 ปี
ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
2559 - ปัจจุบัน • กรรมการอิสระ

• กรรมการตรวจสอบ
บมจ. ทริพเพิล ไอ 
โลจิสติกส์ 

2557 - ปัจจุบัน • กรรมการอิสระ บมจ.มิลล์คอน สตีล
2554 - 2556 • รองกรรมการผู้

จัดการใหญ่  
ผูบ้รหิารสายงาน
ธรุกจิขนาดใหญ่ 

บมจ.ธนาคารกรงุไทย

2557 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท บจก.ครีเอทีฟ พาวเวอร์
2556 • ประธานกรรมการ

บริษัท
บจก.กรุงไทย ไอบีเจ 
ลิสซิ่ง

ต�าแหน่งในบริษัทอื่น

106 แบบ 56-1 One Report ปี 2563
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)



สัดส่วนการถือหุ้น ณ 30/12/2563 
0.00% 

การเปลี่ยนแปลงจ�านวนหุ้นระหว่างปี
ไม่มี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
ไม่มี

การถือหุ้นทางอ้อมของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
ไม่มี

วันที่แต่งตั้ง
16 ธันวาคม 2558 (5 ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา
• วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ  

มหาวิทยาลัยเทนเนสซ่ี ประเทศ สหรัฐอเมริกา 
• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวอุตสาหการ 

มหาวิทยาลัยเทนเนสซ่ี ประเทศสหรัฐอเมริกา
• วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์  

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

ประวัติการอบรม/สัมมนา
สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 219/2559
• Advanced Audit Committee Program (AACP)  

รุ่นที่ 24/2559

ประสบการณ์ย้อนหลัง 5 ปี
ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
ไม่มี

ชื่อ-นำมสกุล  นำยธนวัฒน์ เลิศวัฒนำรักษ์
ต�ำแหน่งปัจจุบัน   กรรมกำรอิสระ 
   กรรมกำรตรวจสอบ
   กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน
อำยุ  50 ปี   

ต�าแหน่งในบริษัทอื่น
2562 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท บจก.ดีพสปาร์คส์
2560 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท บจก.เจ เวนเจอร์ส

• กรรมการบริษัท บจก. แพค คอร์ปอเรชัน่ 
(ประเทศไทย)

2559 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท บจก.อินโฟแฟบบรก้ิา 
(ประเทศไทย)

2556 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท บจก.เบสลายน์ 
เทคโนโลยี
คอนซัลแต๊นท์ส

• กรรมการบริษัท บจก.เอนนี่ ไอ 
คอร์ปอเรชั่น

• กรรมการบริษัท บจก.ไอทเีอส – เทรดชปิ
2555 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท บจก.ไอทีแอลเอส 

(ประเทศไทย)
• กรรมการบริษัท บจก.ไอแอม 

คอนซัลติ้ง
• กรรมการบริษัท บจก.ไอ เอช อาร์ 

คอนซัลติ้ง
2555 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท บจก.ไอทีแอลเอส 

(ประเทศไทย) 
2554 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท บจก.ไอโค้ช

• กรรมการบริษัท บจก.โค้ด ไอที 
คอนซัลติ้ง

2549 - ปัจจุบัน • ที่ปรึกษาคณะ
กรรมการ

บจก.อีซเีอ็ม คอนซัลติง้
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สัดส่วนการถือหุ้น ณ 30/12/2563 
32.12% 

การเปลี่ยนแปลงจ�านวนหุ้นระหว่างปี
ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
ไม่มี

การถือหุ้นทางอ้อมของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
ไม่มี

วันที่แต่งตั้ง
12 พฤษภาคม 2543 (20 ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา
• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
• วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชานิติวิทยาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยมหิดล
• วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารังสีเทคนิค มหาวิทยาลัยมหิดล

ประวัติการอบรม/สัมมนา
สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน  

รุ่นที่ 26/2561 (วตท.26)
• Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 204/2558

ชื่อ-นำมสกุล  นำยสมพงษ์ ชื่นกิติญำนนท์
ต�ำแหน่งปัจจุบัน  กรรมกำรบริษัท
   ประธำนกรรมกำรบริหำร 
   ประธำนอนุกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง
   กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
   ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร
   ประธำนเจ้ำหน้ำที่ด้ำนปฏิบัติกำร (รักษำกำร)
อำยุ  58 ปี  

หลักสูตรอื่น
• หลักสตูรผูบ้รหิารระดับสงูด้านการค้าและการพาณชิย์ TEPCOT 

รุ่นที่ 13/2563 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
• หลักสูตรวิทยาการการจัดการส�าหรับนักบริหารระดับสูง  

รุ่นที่ 2/2561 (วบส.2) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์  
• ร่วมหารือเกี่ยวกับการด�าเนินโครงการแนวร่วมปฏิบัติของ 

ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 2560
• Thailand’s Big Strategic Move Conference 2017 by SET
• SET Social Impact Day 2017: Partnership for the Goals 

“รวมพลังเพื่อความยั่งยืน”

ประสบการณ์ย้อนหลัง 5 ปี
ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
ไม่มี

ต�าแหน่งในบริษัทอื่น
2561 - ปัจจุบัน • ประธานกรรมการ

บริษัท
บจก. แคนเซอร์อลิอันซ์

2557 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท บจก. สาธร ซิกซ์ทีน

(กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม)

108 แบบ 56-1 One Report ปี 2563
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)



สัดส่วนการถือหุ้น ณ 30/12/2563 
31.31% 

การเปลี่ยนแปลงจ�านวนหุ้นระหว่างปี
ไม่มี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
ไม่มี

การถือหุ้นทางอ้อมของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
0.75%

วันที่แต่งตั้ง
12 พฤษภาคม 2543 (20 ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา
• พัฒนศาสตรมหาบัณฑิตทางพัฒนาการเศรษฐกิจ  

สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์การเงิน
• สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
• วิศวกรรมศาตรมหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ 

และการผลิต สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย
• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาอิเล็กทรอนิกส์  

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

ประวัติการอบรม/สัมมนา
สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 205/2558

หลักสูตรอื่น
• The New CFO (Crisis Financial Officer) ปี 2563
• กลยุทธ์การวิเคราะห์งบการเงินส�าหรับผู้บริหารและนักบัญชี

มืออาชีพ ปี 2563
• TFRS 16 สัญญาเช่าและการรับรู้รายการตามมาตรฐาน

ทางการเงิน ปี 2562

ประสบการณ์ย้อนหลัง 5 ปี
ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
ไม่มี

ต�าแหน่งในบริษัทอื่น
2561 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท บจก. แคนเซอร์อลิอันซ์
2557 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท บจก. สาธร ซิกซ์ทีน

ชื่อ-นำมสกุล  นำยวรวิทย์ สีลภูสิทธิ์ 
ต�ำแหน่งปัจจุบัน   กรรมกำรบริษัท
   กรรมกำรบริหำร
   อนุกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง
   กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน
   ประธำนเจ้ำหน้ำที่ด้ำนกำรเงินและ 
   ทรัพยำกรมนุษย์
   ผู้จัดกำรฝ่ำยทรัพยำกรมนุษย์ (รักษำกำร)
อำยุ  55 ปี 

(กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม)
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บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)



สัดส่วนการถือหุ้น ณ 30/12/2563 
6.00%  

การเปลี่ยนแปลงจ�านวนหุ้นระหว่างปี
ไม่มี  

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
ไม่มี

การถือหุ้นทางอ้อมของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
ไม่มี

วันที่แต่งตั้ง
3 เมษายน 2558 (5 ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา
• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการจัดการ 

มหาวิทยาลัยรามค�าแหง  
• อุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมโทรคมนาคม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร

ประวัติการอบรม/สัมมนา
สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• IT Governance and Cyber Resilience Program (ITG) 

รุ่นที่ 8/2561
• Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 123/2559

ชื่อ-นำมสกุล  นำยนพดล สันธนะพำนิช
ต�ำแหน่งปัจจุบัน  กรรมกำรบริษัท
   กรรมกำรบริหำร 
   อนุกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง
   ประธำนเจ้ำหน้ำที่ด้ำนคุณภำพและบริกำร
อำยุ  49 ปี   

หลักสูตรอื่น
• ISO13485:2016 Process Validation for Medical Devices 

ปี 2563
• ISO13485:2016 Internal Audit Training ปี 2563
• High Value Brand Ambassador ปี 2563
• ISO13485:2016 Distribution/Service and Maintenance of 

Medical Device ปี 2562

ประสบการณ์ย้อนหลัง 5 ปี
ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
ไม่มี

ต�าแหน่งในบริษัทอื่น
2557 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท บจก. สาธร ซิกซ์ทีน

(กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม)
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บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)



สัดส่วนการถือหุ้น ณ 30/12/2563 
0.00% 

การเปลี่ยนแปลงจ�านวนหุ้นระหว่างปี
ไม่มี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
ไม่มี

การถือหุ้นทางอ้อมของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
ไม่มี 

วันที่แต่งตั้ง
23 ธันวาคม 2558 (5 ปี)

คุณวุฒิทางการศึกษา
• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการเงินและธนาคาร 

มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
• บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการบัญชี  

มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

ประวัติการอบรม/สัมมนา
สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• Directors Accreditation Program (DAP)  

รุ่นที่ 136/2560

หลักสูตรอื่น
• The New CFO (Crisis Financial Officer) ปี 2563
• กลยุทธ์บริหารการเงิน เพ่ือพลิกฟื้นองค์กรและสร้าง 

การเติบโตในยุค New Normal
• นายจ้างมีหน้าที่น�าส่งเงินตาม พ.ร.บ. กองทุนเงินให้กู้ยืม

เพ่ือการศึกษา พ.ศ. 2560 ต้องท�าอย่างไร 
• การจัดท�างบการเงินรวม
• แนวทางการจัดท�ารายงานทางการเงินของบริษัทที่ได้รับ 

ผลกระทบจากเหตุการณ์ COVID-19
• TFRS9 workshop การบัญชีป้องกันความเสี่ยง/ทิศทาง 

มาตรฐานรายงานทางการเงิน (PAEs และ NPAEs) ปี 2562
• โครงการทุนอบรมหลักสูตร “เตรียมความพร้อมรองรับการ

เปลี่ยนแปลงมาตรฐานรายงานทางการเงินเกี่ยวกับเครื่องมือ 
ทางการเงิน” ปี 2560 

• การจัดการความเสี่ยงจากอัตราแลกเปล่ียน ปี 2560

ประสบการณ์ย้อนหลัง 5 ปี
ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
ไม่มี

ต�าแหน่งในบริษัทอื่น
2561-ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท บจก. แคนเซอร์อลิอันซ์

ชื่อ-นำมสกุล  นำงสำวสุกัลยำ ค�ำนวน 
ต�ำแหน่งปัจจุบัน   กรรมกำรบริหำร
   อนุกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง
   รองประธำนเจ้ำหน้ำที่ด้ำนกำรเงินและ
   ทรัพยำกรมนนุษย์
   ผู้ควบคุมดูแลกำรท�ำบัญชี
อำยุ  36 ปี  

ผู้ควบคุมดูแลการท�าบัญชี

111แบบ 56-1 One Report ปี 2563
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)



สัดส่วนการถือหุ้น ณ 30/12/2563 
0.00%  

การเปลี่ยนแปลงจ�านวนหุ้นระหว่างปี
ไม่มี  

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
ไม่มี

การถือหุ้นทางอ้อมของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
ไม่มี

วันที่แต่งตั้ง
1 มกราคม 2560

คุณวุฒิทางการศึกษา
• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต โครงการส�าหรับผู้บริหาร  

สาขาการจัดการ มหาวิทยาลัยรังสิต
• บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาบริหารงานบุคคล  

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา

ประวัติการอบรม/สัมมนา
สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• How to Develop a Risk Management Plan (HRP)  

รุ่น 24/2562
• Board Reporting Program (BRP) รุ่นที่ 23/2560
• Company Reporting Program (CRP) รุ่นที่ 13/2558
• Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่ 46/2555 

ชื่อ-นำมสกุล  นำงสำวศรีสุนันท์ อนุจรพันธุ์ 
ต�ำแหน่งปัจจุบัน  เลขำนุกำรบริษัท
   เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
   เลขำนุกำรคณะกรรมกำรสรรหำและ 
   พิจำรณำค่ำตอบแทน
   เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำร
   เลขำนุกำรคณะอนุกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง
อำยุ  43 ปี

หลักสูตรอื่น
• ISO13485:2016 Internal Audit Training ปี 2563  

(Q-Time Consultant)  
• PDPA for Internal Audit รุ่น 4 ปี 2563 สมาคมรัฐศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
• PDPA for HR รุ่น 8 ปี 2563 สมาคมรัฐศาสตร์  

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
• หลักสูตร “ความรู้พื้นฐานส�าหรับวิชาชีพนักลงทุนสัมพันธ์  

(IR Fundamental Course) ปี 2561” โดยศูนย์ส่งเสริม 
การพัฒนาความรู้ตลาดทุน (TSI)

• Training course ISO13485:2016 Distribution/Service and 
Maintenance of Medical Device

• ความรบัผดิทางอาญาของกรรมการและผูแ้ทนนติบิคุคล ปี 2560 (SET)
• การจัดท�าแผน HR อย่างไรให้เป็นยุทธศาสตร์องค์กร  

(รุ่นที่ 7/2560)
• Basic Finance for IR ปี 2560 (SET)
• Communication on Strengths by ADDIE the Change 

Consulting Co., Ltd. ปี 2560
• Enhancing Good Corporate Governance based on CGR 

Scorecard 
• โครงการ Smart Disclosure Program (SDP) ปี 2560
• Corporate Secretary Development Program (คณะพาณิชย์

ศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย) รุ่นที่ 12/2548

ประสบการณ์ย้อนหลัง 5 ปี
ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
2542-2559 • เลขานุการบริษัท

และผู้จัดการฝ่าย
ธุรการทั่วไป

บมจ. บิซิเนส ออนไลน์

เลขานุการบริษัท

ต�าแหน่งในบริษัทอื่น
ไม่มี

112 แบบ 56-1 One Report ปี 2563
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)



สรุปรายชื่อกรรมการ กรรมการบริษัทย่อย และผู้มีอ�านาจควบคุมบริษัท 

หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน

ล�าดับ ชื่อกรรมการ
บริษัท

(บมจ.บิสซิเนส 
อะไลเม้นท์)

บริษัทย่อย
(บจ. แคนเซอร์ 

อลิอันซ์)

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
(บจ. สาธร ซิกซ์ทีน)

1 นายวุฒิพงษ์ โมฬีชาติ

2 นางสาวศรีรัตน์ ชูโชติถาวร

3 นายวิภูธา ตระกูลฮุน

4 นายธนวัฒน์ เลิศวัฒนารักษ์

5 นายสมพงษ์ ชื่นกิติญานนท์  / 

6 นายวรวิทย์ สีลภูสิทธิ์  / 

7 นายนพดล สันธนะพานิช  / 

8 นางสาวสุกัลยา ค�านวน

หมายเหตุ ประธานกรรมการ กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร

บริษัทได้ว่าจ้างบริษัท ออนเนอร์ ออดิท แอนด์ แอดไวซอรี่ จ�ากัด เข้าท�าหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท  โดยมีนางสาวปิยมาศ เรือง
แสงรอบ กรรมการบริหาร เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท เพ่ือท�าการตรวจสอบและประเมินความเพียง
พอของระบบการควบคุมภายใน และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม�่าเสมอทุกไตรมาส  คณะกรรมการตรวจ
สอบได้พิจารณาคุณสมบัติของบริษัท ออนเนอร์ ออดิท แอนด์ แอดไวซอรี่ จ�ากัดและนางสาวปิยมาศ เรืองแสงรอบ แล้วเห็นว่ามีความเหมาะ
สมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวเนื่องจากมีความเป็นอิสระและมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน

นอกจากนี้บริษัทก�าหนดให้มีระบบการก�ากับดูแลการด�าเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย และข้อ
ก�าหนดของหน่วยงานทางการที่เกี่ยวข้อง เช่น ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย เป็นต้น และก�าหนดนโยบายบรรษัทภิบาล เพ่ือก�าหนดให้คณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการตรวจสอบ ผู้บริหารระดับสูง ฝ่าย
งานหรือหน่วยงาน และพนักงานต้องปฏิบัติให้ถูกต้องตามกฎหมาย  รวมถึงมีการสื่อสารกับพนักงานได้ตระหนักว่า พนักงานทุกคนมีหน้า
ที่ และความรับผิดชอบในการศึกษาและท�าความเข้าใจในกฎหมายรวมถึงกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องในงานที่รับผิดชอบ และปฏิบัติให้ถูกต้อง
ครบถ้วน เป็นไปตามกฎเกณฑ์อย่างเคร่งครัด

ชื่อ-นามสกุล นางสาวปิยมาศ เรืองแสงรอบ
ต�าแหน่งปัจจุบัน ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท (บริษัทว่าจ้าง บริษัท ออนเนอร์ ออดิท แอนด์ แอดไวซอรี่ จ�ากัด)
อายุ 42 ปี 
สัดส่วนการถือหุ้น	ณ	30/12/2563 0.00%
การเปลี่ยนแปลงจ�านวนหุ้นระหว่างปี ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร ไม่มี
การถือหุ้นทางอ้อมของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี
วันที่แต่งต้ัง 16 เมษายน 2558
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คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปริญญาโท บัญชีมหาบัณฑิต สาขา Financial Accounting and Assurance มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• ประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวิชาการสอบบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการบัญชี สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล วิทยาเขตบพิตรพิมุข จักรวรรดิ
• ปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสื่อสารมวลชน มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
• วุฒิบัตรด้านการตรวจสอบภายใน รุ่นที่ 7 สภาวิชาชีพบัญชีฯ 
• ประกาศนียบัตรกฎหมายภาษีอากร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ หลักสูตรภาษีศุลกากร ภาษีสรรพสามิตและอากรแสตมป์  

ภาษีมูลค่าเพ่ิม ภาษีธุรกิจเฉพาะ ภาษีเงินได้นิติบุคคล ภาษีเงินได้บุคคลธรรมดาและภาษีอากรระหว่างประเทศ
• วุฒิบัตรโครงการ “การพัฒนาผู้สอบบัญชีตลาดทุน” ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

และสภาวิชาชีพบัญชีฯ 
• วุฒิบัตรจากสภาวิชาชีพบัญชีฯ หลักสูตร “เตรียมความพร้อมรับการตรวจเยี่ยม ส�านักงานสอบบัญชี เพ่ือการรับรองคุณภาพ 

ภายใต้มาตรฐาน ISQC1” รุ่นที่ 3 
• วุฒิบัตรจากสมาคมสโมสรนักลงทุน หลักสูตร “ วิธีปฏิบัติหลังได้รับการส่งเสริมการลงทุน”

ประวัติการอบรม/สัมมนา
• การป้องกันความผิดตามกฎหมายทุจริตและฟอกเงิน (ปี 2562)
• นักบริหารกับการจัดท�ารายงานความยั่งยืนและการวัดผลตอบแทนทางสังคม (ปี 2562)
• ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง การวางแผนและเตรียมพร้อมก่อนบังคับใช้ปี 2563 (ปี 2562)
• การทุจริตที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศเบื้องต้น (ปี 2562)
• การจัดท�ากระดาษท�าการเพ่ือมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่นในองค์กร (ปี 2561)
• TFRS ทุกฉบับปี 2561 (ปี 2561)
• ความเสี่ยงและการก�ากับดูแลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (ปี 2560)
• Cyber Security ส�าหรับผู้ตรวจสอบและนักบัญชีในยุค 4.0 (ปี 2560)
• ธุรกิจยุค Digital กับความเสี่ยงด้านกฎหมาย (ปี 2559)
• แนวทางการควบคุมภายในส�าหรับบริษัทที่เตรียมตัวเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ (ปี 2559)
• Data Analytics for Internal Audit (ปี 2559)

ประสบการณ์ย้อนหลัง	5	ปี
ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน	
ไม่มี

ต�าแหน่งในบริษัทอ่ืน

2553-ปัจจุบัน • กรรมการบริหาร ฝ่ายตรวจสอบ บจก.ออนเนอร์ ออดิท แอนด์ แอดไวซอรี่
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ดังมีรายชื่อต่อไปนี้

1. นางสาวศรีรัตน์ ชูโชติถาวร  กรรมการอิสระและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. นายวิภูธา ตระกูลฮุน*  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ  
3. นายธนวัฒน์ เลิศวัฒนารักษ์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
*กรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน

โดยกรรมการแต่ละท่านมีคุณสมบัติตามที่ก�าหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงสอดคล้องกับข้อก�าหนด และแนวทาง
ปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

ในรอบปี 2563 ที่ผ่านมา คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมร่วมกัน โดยร่วมกับผู ้ตรวจสอบภายใน และผู ้สอบบัญช ี 
พร้อมทั้งเชิญฝ่ายบริหาร และฝ่ายบัญชี เข้าร่วมประชุมตามวาระอันควร เพ่ือสอบทานรายงานทางการเงิน แลกเปลี่ยนข้อคิดเห็น
และให้ข้อเสนอแนะซ่ึงกันและกัน เพ่ือให้รายงานทางการเงินได้จัดท�าอย่างถูกต้องตามหลักการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป มีการ 
เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ไม่พบว่ามีการปฏิบัติใด ๆ อันเป็นการขัดแย้งกับข้อก�าหนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับบริษัท โดย
ในปี 2563 ได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวม 4 ครั้ง ทั้งนี้ ได้มีการรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัท รับทราบทุกครั้งต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงสามารถสรุปประเด็นที่เป็นสาระส�าคัญ ดังนี้

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ�าปีของบริษัท ร่วมกับผู้สอบบัญชี ฝ่ายบริหาร และ
ฝ่ายตรวจสอบภายใน เพ่ือน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

2. รายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
คณะกรรมตรวจสอบพิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับการท�ารายการระหว่างกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ของบริษัท โดยยึดหลักความสมเหตุสมผล และค�านึงถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลอย่าง
เพียงพอ ตามเง่ือนไขที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�าหนด

3. การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความพอเพียงของระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยพิจารณาจากรายงานของผู้ตรวจสอบ 
ภายในและของผู้สอบบัญชี เพ่ือประเมินความเพียงพอของประสิทธิภาพระบบการควบคุมภายในที่ดี และการบริหารความเสี่ยง 
ที่ส�าคัญ

4. การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�าหนด
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ
ของบริษัทอย่างเคร่งครัด

5. การสอบทานการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานให้บริษัทมีการบริหารจัดการตามหลักการของการก�ากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือให้เกิดความโปร่งใส
และเป็นธรรม เพ่ือให้เกิดความเชื่อม่ันต่อผู้มีส่วนได้เสีย
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6. การก�ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาวัตถุประสงค์และขอบเขตการปฏิบัติงาน รวมทั้งอนุมัติแผนการตรวจสอบประจ�าปี 2563  
ของฝ่ายตรวจสอบภายใน พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะ และข้อสังเกต การรับทราบผลการตรวจสอบและข้อเสนอแนะประจ�าปี 2563 
ทั้งของผู้สอบบัญชีและฝ่ายตรวจสอบภายใน รวมถึงจัดท�ารายงานผลการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเสนอให้กับคณะกรรมการ
บริษัททราบทุกครั้งที่มีการประชุม โดยได้ให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานของฝ่ายบริหาร ซ่ึงฝ่ายบริหารได้ 
ด�าเนินการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะอย่างเหมาะสม เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการตรวจสอบ และ
ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

7. การพิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีและการก�าหนดค่าตอบแทน
การพิจารณาและเสนอแต่งตั้งผู ้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัทและค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีโดยพิจารณาถึงคุณภาพผู้สอบบัญชี 
ความช�านาญในการตรวจสอบและเหมาะสมกับปริมาณงานที่ตรวจ ส�าหรับรอบปีบัญชี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือน�าเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้แต่งตั้ง บริษัท เอ็ม อาร์ แอนด์ แอสโซซิเอท จ�ากัด  
ซ่ึงมีความเป็นอิสระและมีคุณสมบัติที่ได้รับการยอมรับ และเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับความเห็นชอบจากส�านักงาน ก.ล.ต. เป็น 
ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ โดยมีรายชื่อผู้สอบบัญชี ดังนี้ 

นางสาวกรทิพย์ วาณิชวิเศษกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6947 หรือ
นายพิศิษฐ์ ชีวะเรืองโรจน์   ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 2803 หรือ 
นายเมธี รัตนศรีเมธา   ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3425 หรือ
นายอัครเดช เปลี่ยนสกุล   ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5389

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ในปี 2563 บริษัทมีการรายงานข้อมูลทางการเงิน และการด�าเนินงานอย่างถูกต้อง มีระบบ
การควบคุมภายในที่เหมาะสมเพียงพอ และการปฏิบัติเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท การตรวจสอบภายใน การบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม และ 
มีประสิทธิผล มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก�าหนดและข้อผูกพันต่าง ๆ มีการเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันอย่างถูกต้อง และ 
มีการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับระบบการก�ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างเพียงพอ โปร่งใส และเชื่อถือได้

นางสาวศรีรัตน์ ชูโชติถาวร 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน) 

5. การสอบทานการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานให้บริษัทมีการบริหารจัดการตามหลักการของการก�ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้เกิดความ
โปร่งใสและเป็นธรรม เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสีย

6. การก�ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้พิจารณาวัตถุประสงค์และขอบเขตการปฏิบัติงาน รวมทั้งอนุมัติแผนการตรวจสอบประจ�าปี 2563 
ของฝ่ายตรวจสอบภายใน พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะ และข้อสังเกต การรับทราบผลการตรวจสอบและข้อเสนอแนะประจ�าปี 
2562 ทั้งของผู้สอบบัญชีและฝ่ายตรวจสอบภายใน รวมถึงจัดท�ารายงานผลการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเสนอให้กับ
คณะกรรมการบริษัททราบทุกคร้ังที่มีการประชุม โดยได้ให้ข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานของฝ่ายบริหาร  
ซ่ึงฝ่ายบริหารได้ด�าเนินการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะอย่างเหมาะสม เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติที่ดีของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ และข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

7. การพิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีและการก�าหนดค่าตอบแทน
การพิจารณาและเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัทและค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีโดยพิจารณาถึงคุณภาพผู้สอบ
บัญชี ความช�านาญในการตรวจสอบและเหมาะสมกับปริมาณงานที่ตรวจ ส�าหรับรอบปีบัญชี 2563 คณะกรรมการตรวจ
สอบได้พิจารณาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ให้เสนอเพื่อน�าเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้แต่งตั้ง บริษัท เอ็ม อาร์ 
แอนด์ แอสโซซิเอท จ�ากัด ซึ่งมีความเป็นอิสระและมีคุณสมบัติที่ได้รับการยอมรับ และเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับความเห็นชอบ
จากส�านักงาน ก.ล.ต. เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ โดยมีรายชื่อผู้สอบบัญชี ดังนี ้

นางสาวกรทิพย์  วาณิชวิเศษกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6947 หรือ
นายพิศิษฐ์  ชีวะเรืองโรจน์  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 2803 หรือ 
นายเมธี  รัตนศรีเมธา  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3425 หรือ
นายอัครเดช  เปลี่ยนสกุล  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5389

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ในปี 2562 บริษัทมีการรายงานข้อมูลทางการเงินและการด�าเนินงานอย่างถูกต้อง  
มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมเพียงพอ และการปฏิบัติเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท การตรวจสอบภายใน การบริหารความเสี่ยงท่ี
เหมาะสมและมีประสิทธิผล มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก�าหนดและข้อผูกพันต่าง ๆ มีการเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกัน
อย่างถูกต้องและมีการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับระบบการก�ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างเพียงพอ โปร่งใส และเชื่อถือได้

นางสาวศรีรัตน์ ชูโชติถาวร
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน)
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5. การสอบทานการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนให้บริษัทมีกำรบริหำรจัดกำรตำมหลักกำรของกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี เพื่อให้เกิด 
ควำมโปร่งใสและเป็นธรรม เพื่อให้เกิดควำมเชื่อมั่นมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสีย

6. การก�ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้พิจำรณำวัตถุประสงค์และขอบเขตกำรปฏิบัติงำน รวมทั้งอนุมัติแผนกำรตรวจสอบประจ�ำปี 
2562 ของฝ่ำยตรวจสอบภำยใน พร้อมท้ังให้ข้อเสนอแนะ และข้อสังเกต กำรรับทรำบผลกำรตรวจสอบและข้อเสนอแนะ 
ประจ�ำปี 2561 ท้ังของผู้สอบบัญชีและฝ่ำยตรวจสอบภำยใน รวมถึงจัดท�ำรำยงำนผลกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจ
สอบเสนอให้กับคณะกรรมกำรบริษัททรำบทุกคร้ังที่มีกำรประชุม โดยได้ให้ข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ต่อกำรบริหำรงำน 
ของฝ่ำยบริหำร ซึ่งฝ่ำยบริหำรได้ด�ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขตำมข้อเสนอแนะอย่ำงเหมำะสม เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทำง
ปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมกำรตรวจสอบ และข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

7. การพิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีและการก�าหนดค่าตอบแทน
กำรพิจำรณำและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีรับอนุญำตของบริษัทและค่ำตอบแทนผู้สอบบัญชีโดยพิจำรณำถึงคุณภำพ 
ผู้สอบบัญชี ควำมช�ำนำญในกำรตรวจสอบและเหมำะสมกับปริมำณงำนท่ีตรวจ ส�ำหรับรอบปีบัญชี 2562 คณะกรรมกำร 
ตรวจสอบได้พิจำรณำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท ให้เสนอเพ่ือน�ำเสนอขออนุมัติต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นให้แต่งต้ัง  
บรษิทั เอม็ อำร์ แอนด์ แอสโซซเิอท จ�ำกัด ซึง่มคีวำมเป็นอสิระและมคุีณสมบติัทีไ่ด้รบักำรยอมรบั และเป็นผู้สอบบญัชทีีไ่ด้รบั 
ควำมเห็นชอบจำกส�ำนักงำน ก.ล.ต. เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ โดยมีรำยชื่อผู้สอบบัญชี ดังนี้ 

นำงสำวกรทิพย์ วำณิชวิเศษกุล  ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 6947 หรือ
นำยพิศิษฐ์   ชีวะเรืองโรจน์  ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 2803 หรือ 
นำยเมธี   รัตนศรีเมธำ  ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 3425 หรือ
นำยอัครเดช  เปลี่ยนสกุล  ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 5389

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำ ในปี 2561 บริษัทมีกำรรำยงำนข้อมูลทำงกำรเงินและกำรด�ำเนินงำนอย่ำงถูกต้อง 
มีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเหมำะสมเพียงพอ และกำรปฏิบัติเป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 
ข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ หรือกฎหมำยที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท กำรตรวจสอบภำยใน กำรบริหำรควำมเส่ียง 
ที่เหมำะสมและมีประสิทธิผล มีกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ข้อก�ำหนดและข้อผูกพันต่ำง ๆ มีกำรเปิดเผยรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน
อย่ำงถูกต้องและมีกำรปฏิบัติงำนที่สอดคล้องกับระบบกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีอย่ำงเพียงพอ โปร่งใส และเชื่อถือได้
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ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานของคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน) แต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท 
ซ่ึงประกอบด้วยคณะกรรมการ จ�านวน 5 ท่าน ดังมีรายชื่อต่อไปนี้
1) นายวิภูธา ตระกูลฮุน  กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
2) นางสาวศรีรัตน์ ชูโชติถาวร  กรรมการอิสระ/กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
3) นายธนวัฒน์ เลิศวัฒนารักษ์  กรรมการอิสระ/กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
4) นายสมพงษ์ ชื่นกิติญานนท์  กรรมการบริษัท/กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
5) นายวรวิทย์ สีลภูสิทธิ์  กรรมการบริษัท/กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

โดยมีสัดส่วนของคณะกรรมการอิสระ คิดเป็น 60% ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยจะจัดให้มีการประชุม
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ในปี 2563 จ�านวน 2 ครั้ง

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีการก�าหนดนโยบาย หลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ที่ชัดเจน เพ่ือให้เป็นไปตามคุณสมบัติที่สอดคล้องตามกฎหมายและข้อก�าหนดที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน
จ�ากัด, พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ข้อบังคับบริษัท และหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 
โดยการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม โดยพิจารณาจาก
 • ต้องไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย และเกณฑ์ที่ทางการก�าหนดไว้อย่างเคร่งครัด
 • ไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท
 • พิจารณาความเหมาะสมของความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์กับบริษัทที่มีประสบการณ์ใน

ธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักที่บริษัทด�าเนินกิจการอยู่ เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทมีองค์ประกอบตามที่ก�าหนด โดยจัดท�า
เป็น Board Skill Matrix ซ่ึงช่วยท�าให้การสรรหากรรมการมีความสอดคล้องกับทิศทางการด�าเนินธุรกิจของบริษัท 
ทั้งด้านธุรกิจ กลยุทธ์ กฎหมาย การเงิน การบัญชี เศรษฐศาสตร์ ธุรกิจระหว่างประเทศ เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือผสาน
ความรู้ความสามารถที่เป็นประโยชน์แก่การด�าเนินงานของบริษัท

 • มีคุณธรรม จริยธรรม ความซ่ือสัตย์สุจริต
 • สามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสม

โดยค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท จะพิจารณาจากหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และการท�างานของกรรมการ
สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบ ความตั้งใจของกรรมการ ประเภทและขนาดธุรกิจของบริษัท โดยค�านึงถึงเกณฑ์ที่อยู ่ใน
อุตสาหกรรมเดียวกันใช้อยู่ โดยที่ค่าตอบแทนดังกล่าวต้องอยู่ในระดับที่เหมาะสม และเพียงพอที่จะจูงใจและรักษากรรมการที่มี
คุณภาพไว้

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ เต็มความสามารถ
และเป็นอิสระ ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี โดยค�านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็น
ส�าคัญ

นายวิภูธา ตระกูลฮุน
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน)

รายงานของคณะกรรมการสรรหา 

และพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของ บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน) แต่งตั้งโดยคณะกรรมการ
บริษัท ซ่ึงประกอบด้วยคณะกรรมการ จ�านวน 5 ท่าน คือ

1. นายวิภูธา  ตระกูลฮุน  กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
2. นางสาวศรีรัตน์  ชูโชติถาวร  กรรมการอิสระ/กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
3. นายธนวัฒน์  เลิศวัฒนารักษ์  กรรมการอิสระ/กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
4. นายสมพงษ์  ชื่นกิติญานนท์  กรรมการบริษัท/กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
5. นายวรวิทย์  สีลภูสิทธิ์  กรรมการบริษัท/กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

โดยมีสัดส่วนของคณะกรรมการอิสระ คิดเป็น 60% ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยจะจัดให้มีการ
ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ในปี 2562 จ�านวน 1 ครั้ง

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีการก�าหนดนโยบาย หลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนที่ชัดเจน เพื่อให้เป็นไปตามคุณสมบัติที่สอดคล้องตามกฎหมายและข้อก�าหนดที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ พ.ร.บ. บริษัท
มหาชนจ�ากัด, พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ข้อบังคับบริษัท และหลักการก�ากับดูแลกิจการ
ท่ีดีของบริษัท โดยการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม โดยพิจารณาจาก

• ต้องไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย และเกณฑ์ที่ทางการก�าหนดไว้อย่างเคร่งครัด
• ไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท
• พิจารณาความเหมาะสมของความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์กับบริษัทที่มีประสบการณ์

ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักที่บริษัทด�าเนินกิจการอยู่ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทมีองค์ประกอบตามที่ก�าหนด โดยจัด
ท�าเป็น Board Skill Matrix ซึ่งช่วยท�าให้การสรรหากรรมการมีความสอดคล้องกับทิศทางการด�าเนินธุรกิจของบริษัททั้ง
ด้านธุรกิจ กลยุทธ์ กฎหมาย การเงิน การบัญชี เศรษฐศาสตร์ ธุรกิจระหว่างประเทศ เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อผสาน
ความรู้ความสามารถที่เป็นประโยชน์แก่การด�าเนินงานของบริษัท

• มีคุณธรรม จริยธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต
• สามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสม

โดยค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท จะพิจารณาจากหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการและการท�างานของ
กรรมการสอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบ ความต้ังใจของกรรมการ ประเภทและขนาดธุรกิจของบริษัท โดยค�านึงถึง
เกณฑ์ที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันใช้อยู่ โดยที่ค่าตอบแทนดังกล่าวต้องอยู่ในระดับที่เหมาะสมและเพียงพอที่จะจูงใจและ
รักษากรรมการที่มีคุณภาพไว้

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ เต็มความ
สามารถและเป็นอิสระ ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี โดยค�านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้
เสียทุกฝ่ายเป็นส�าคัญ

นายวิภูธา ตระกูลฮุน
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ากัด (มหาชน)

รายงานประจ�าปี 2562
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123บริษ ัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ ำ�กัด (มห�ชน)

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนของ บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน) แต่งตั้งโดยคณะกรรมกำร
บริษัท ซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมกำร จ�ำนวน 5 ท่ำน คือ

1. นำยวิภูธำ   ตระกูลฮุน    กรรมกำรอิสระ / ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
2. นำงสำวศรีรัตน์ ชูโชติถำวร   กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน
3. นำยธนวัฒน์  เลิศวัฒนำรักษ์   กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน
4. นำยสมพงษ์  ชื่นกิติญำนนท์   กรรมกำรบริษัท / กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน
5. นำยวรวิทย์   สีลภูสิทธิ์    กรรมกำรบริษัท / กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน

โดยมีสัดส่วนของคณะกรรมกำรอิสระ คิดเป็น 60% ของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน โดยจะจัดให้ม ี
กำรประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ในปี 2561 จ�ำนวน 1 ครั้ง

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน มีกำรก�ำหนดนโยบำย หลักเกณฑ์และวิธีกำรในกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทนท่ีชัดเจน เพ่ือให้เป็นไปตำมคุณสมบัติที่สอดคล้องตำมกฎหมำยและข้อก�ำหนดท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ พ.ร.บ.  
บริษัทมหำชนจ�ำกัด พระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ข้อบังคับบริษัท และหลักกำรก�ำกับดูแล
กิจกำรที่ดีของบริษัท โดยกำรสรรหำและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสม โดยพิจำรณำจำก

• ต้องไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำย และเกณฑ์ที่ทำงกำรก�ำหนดไว้อย่ำงเคร่งครัด
• ไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน หรือมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์กับบริษัท
• พิจำรณำควำมเหมำะสมของควำมรู้ ประสบกำรณ์ ควำมสำมำรถเฉพำะด้ำนที่เป็นประโยชน์กับบริษัทที่มีประสบกำรณ ์
 ในธุรกิจหรืออุตสำหกรรมหลักที่บริษัทด�ำเนินกิจกำรอยู่ เพ่ือให้คณะกรรมกำรบริษัทมีองค์ประกอบตำมท่ีก�ำหนด  
 โดยจัดท�ำเป็น Board Skill Matrix ซึ่งช่วยท�ำให้กำรสรรหำกรรมกำรมีควำมสอดคล้องกับทิศทำงกำรด�ำเนินธุรกิจของ 
 บริษัททั้งด้ำนธุรกิจ กลยุทธ์ กฎหมำย กำรเงิน กำรบัญชี เศรษฐศำสตร์ ธุรกิจระหว่ำงประเทศ เทคโนโลยีสำรสนเทศ เพื่อ 
 ผสำนควำมรู้ควำมสำมำรถที่เป็นประโยชน์แก่กำรด�ำเนินงำนของบริษัท
• มีคุณธรรม จริยธรรม ควำมซื่อสัตย์สุจริต
• สำมำรถอุทิศเวลำในกำรปฏิบัติหน้ำที่ได้อย่ำงเหมำะสม

โดยค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษัท จะพิจำรณำจำกหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรและกำรท�ำงำนของ
กรรมกำรสอดคล้องกับหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ ควำมตั้งใจของกรรมกำร ประเภทและขนำดธุรกิจของบริษัท โดยค�ำนึงถึง
เกณฑ์ที่อยู่ในอุตสำหกรรมเดียวกันใช้อยู่ โดยที่ค่ำตอบแทนดังกล่ำวต้องอยู่ในระดับที่เหมำะสมและเพียงพอที่จะจูงใจและ
รักษำกรรมกำรที่มีคุณภำพไว้

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนได้ปฏิบัติงำนท่ีได้รับมอบหมำยด้วยควำมระมัดระวัง รอบคอบ เต็มควำม
สำมำรถและเป็นอิสระ ตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดยค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้
เสียทุกฝ่ำยเป็นส�ำคัญ

รายงานของคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

นายวิภูธา ตระกูลฮุน
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จำ กัด (มหาชน)
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บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)



รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ในการจัดท�ารายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงหน้าที่และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง 
ประเทศไทย ในการก�ากับดูแลให้รายงานทางการเงินประจ�าปีบัญชี 2563 ของบริษัทที่จัดท�าขึ้น มีข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต้อง 
ครบถ้วนในสาระส�าคัญ โปร่งใส อย่างเพียงพอที่จะด�ารงรักษาไว้ซ่ึงทรัพย์สินของบริษัท ป้องกันการทุจริตและการด�าเนินการที ่
ผิดปกติ รวมทั้งได้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่าเสมอ ตลอดจนมีการพิจารณาถึงความ 
สมเหตุสมผล และความรอบคอบในการจัดท�างบการเงินของบริษัท รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�าป ี
บัญชี 2563 ของบริษัท 

ดังนั้น เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียเกิดความเชื่อม่ันต่อรายงานทางการเงินของบริษัท คณะกรรมการบริษัท จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระผู้ซ่ึงมีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ท�าหน้าที่
สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงิน และการด�าเนินงานอย่างถูกต้องเพียงพอ มีการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความโปร่งใส ถูกต้อง และครบถ้วน รวมทั้งให้มีความเพียงพอของการบริหาร
ความเสี่ยง การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการก�ากับดูแลของบริษัทที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล ตลอดจนมีความ
ครบถ้วนเพียงพอ และเหมาะสมของกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
และข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า งบการเงินของบริษัท ประจ�าปีบัญชี 2563 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 ที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้สอบทานร่วมกับฝ่ายบริหารและผู้สอบบัญชี ได้แสดงฐานะการเงิน ผลการด�าเนินงาน และกระแสเงินสด ถูกต้อง  
ครบถ้วน เชื่อถือได้ สมเหตุสมผล ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป มีการใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและ 
ถือปฏิบัติอย่างสม�่าเสมอ เปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส เพียงพอ และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมาย และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

นายสมพงษ์ ชื่นกิติญานนท์ นายวรวิทย์ สีลภูสิทธิ์
กรรมการบริษัทและประธานกรรมการบริหาร กรรมการบริษัท

รายงานความรับผิดชอบของ 

คณะกรรมการในการจัดท�ารายงาน

ทางการเงิน 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงหน้าท่ีและความรับผิดชอบในฐานะกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย ในการก�ากับดูแลให้รายงานทางการเงินประจ�าปีบัญชี 2562 ของบริษัท ที่จัดท�าขึ้น มีข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต้อง
ครบถ้วนในสาระส�าคัญ โปร่งใส อย่างเพียงพอท่ีจะด�ารงรักษาไว้ซ่ึงทรัพย์สินของบริษัท ป้องกันการทุจริตและการด�าเนินการ 
ที่ผิดปกติ รวมท้ังได้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่าเสมอ ตลอดจนมีการพิจารณาถึง
ความสมเหตุสมผล และความรอบคอบในการจัดท�างบการเงินของบริษัท รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏใน
รายงานประจ�าปีบัญชี 2562 ของบริษัท 

ดังนั้นเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียเกิดความเชื่อมั่นต่อรายงานทางการเงินของบริษัท คณะกรรมการบริษัท จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระผู้ซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
ท�าหน้าที่สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงิน และการด�าเนินงานอย่างถูกต้องเพียงพอ มีการเปิดเผยข้อมูลรายการ
ท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความโปร่งใส ถูกต้อง และครบถ้วน รวมทั้งให้มีความ
เพียงพอของการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการก�ากับดูแลของบริษัทที่เหมาะสมและ 
มีประสิทธิผล ตลอดจนมีความครบถ้วนเพียงพอ และเหมาะสมของกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ นโยบายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง และข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า งบการเงินของบริษัท ประจ�าปีบัญชี 2562 สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 ท่ีคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้สอบทานร่วมกับฝ่ายบริหารและผู้สอบบัญชี ได้แสดงฐานะการเงิน ผลการด�าเนินงาน และกระแสเงินสด ถูกต้อง 
ครบถ้วน เชื่อถือได้ สมเหตุสมผล ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป มีการใช้นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและ
ถือปฏิบัติอย่างสม�่าเสมอ เปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส เพียงพอ และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมาย และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

นายสมพงษ์ ชื่นกิติญานนท์ นายวรวิทย์ สีลภูสิทธิ์
กรรมการบริษัทและประธานกรรมการบริหาร กรรมการบริษัท

บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ในการจัดทำ รายงานทางการเงิน

คณะกรรมกำรบริษัทตระหนักถึงหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบในฐำนะกรรมกำรของบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ในกำรก�ำกับดูแลให้รำยงำนทำงกำรเงินประจ�ำปีบัญชี 2561 ของบริษัท ท่ีจัดท�ำข้ึน มีข้อมูลทำงบัญชีที่ 
ถูกต้องครบถ้วนในสำระส�ำคัญ โปร่งใส อย่ำงเพียงพอที่จะด�ำรงรักษำไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัท ป้องกันกำรทุจริตและ 
กำรด�ำเนินกำรที่ผิดปกติ รวมท้ังได้ถือปฏิบัติตำมมำตรฐำนกำรบัญชีท่ีเหมำะสมและถือปฏิบัติอย่ำงสม�่ำเสมอ ตลอดจน 
มีกำรพิจำรณำถึงควำมสมเหตุสมผล และควำมรอบคอบในกำรจัดท�ำงบกำรเงินของบริษัท รวมถึงข้อมูลสำรสนเทศทำง 
กำรเงินที่ปรำกฏในรำยงำนประจ�ำปีบัญชี 2561 ของบริษัท 

ดงันัน้ เพ่ือให้ผูม้ส่ีวนได้เสยีเกิดควำมเชือ่มัน่ต่อรำยงำนทำงกำรเงนิของบรษิทั คณะกรรมกำรบรษิทั จงึได้แต่งตัง้คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระผู้ซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตำมข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ท�ำหน้ำที่สอบทำนให้บริษัทมีกำรรำยงำนทำงกำรเงิน และกำรด�ำเนินงำนอย่ำงถูกต้องเพียงพอ มีกำรเปิดเผยข้อมูลรำยกำร
ที่เก่ียวโยงกัน หรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ให้มีควำมโปร่งใส ถูกต้อง และครบถ้วน รวมท้ังให้ม ี
ควำมเพียงพอของกำรบรหิำรควำมเสีย่ง กำรควบคมุภำยใน กำรตรวจสอบภำยใน และกำรก�ำกับดแูลของบรษิทัทีเ่หมำะสม
และมปีระสทิธิผล ตลอดจนมคีวำมครบถ้วนเพียงพอ และเหมำะสมของกระบวนกำรตดิตำมกำรปฏิบตัติำมกฎหมำย ระเบียบ 
ข้อบังคับ นโยบำยต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้อง และข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

คณะกรรมกำรบรษิทัมคีวำมเหน็ว่ำ งบกำรเงนิของบรษิทั ประจ�ำปีบญัช ี2561 สิน้สดุวันที ่31 ธันวำคม 2561 ท่ีคณะกรรมกำร
ตรวจสอบได้สอบทำนร่วมกับฝ่ำยบรหิำรและผูส้อบบญัช ีได้แสดงฐำนะกำรเงนิ ผลกำรด�ำเนนิงำน และกระแสเงนิสด ถูกต้อง 
ครบถ้วน เชือ่ถือได้ สมเหตุสมผล ถือปฏิบตัติำมมำตรฐำนกำรบญัชท่ีีรบัรองโดยทัว่ไป มกีำรใช้นโยบำยบญัชท่ีีเหมำะสมและ
ถือปฏิบัติอย่ำงสม�่ำเสมอ เปิดเผยข้อมูลอย่ำงโปร่งใส เพียงพอ และปฏิบัติถูกต้องตำมกฎหมำย และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

(นายสมพงษ์ ชื่นกิติญานนท์)
กรรมการและประธานกรรมการบริหาร
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ในการจัดทำ รายงานทางการเงิน

คณะกรรมกำรบริษัทตระหนักถึงหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบในฐำนะกรรมกำรของบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ในกำรก�ำกับดูแลให้รำยงำนทำงกำรเงินประจ�ำปีบัญชี 2561 ของบริษัท ท่ีจัดท�ำข้ึน มีข้อมูลทำงบัญชีที่ 
ถูกต้องครบถ้วนในสำระส�ำคัญ โปร่งใส อย่ำงเพียงพอที่จะด�ำรงรักษำไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัท ป้องกันกำรทุจริตและ 
กำรด�ำเนินกำรที่ผิดปกติ รวมท้ังได้ถือปฏิบัติตำมมำตรฐำนกำรบัญชีท่ีเหมำะสมและถือปฏิบัติอย่ำงสม�่ำเสมอ ตลอดจน 
มีกำรพิจำรณำถึงควำมสมเหตุสมผล และควำมรอบคอบในกำรจัดท�ำงบกำรเงินของบริษัท รวมถึงข้อมูลสำรสนเทศทำง 
กำรเงินที่ปรำกฏในรำยงำนประจ�ำปีบัญชี 2561 ของบริษัท 

ดังนัน้ เพ่ือให้ผูม้ส่ีวนได้เสยีเกิดควำมเชือ่มัน่ต่อรำยงำนทำงกำรเงนิของบรษิทั คณะกรรมกำรบรษิทั จงึได้แต่งตัง้คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระผู้ซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตำมข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ท�ำหน้ำที่สอบทำนให้บริษัทมีกำรรำยงำนทำงกำรเงิน และกำรด�ำเนินงำนอย่ำงถูกต้องเพียงพอ มีกำรเปิดเผยข้อมูลรำยกำร
ที่เก่ียวโยงกัน หรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ให้มีควำมโปร่งใส ถูกต้อง และครบถ้วน รวมท้ังให้ม ี
ควำมเพียงพอของกำรบรหิำรควำมเสีย่ง กำรควบคมุภำยใน กำรตรวจสอบภำยใน และกำรก�ำกับดแูลของบรษิทัทีเ่หมำะสม
และมปีระสทิธิผล ตลอดจนมคีวำมครบถ้วนเพียงพอ และเหมำะสมของกระบวนกำรตดิตำมกำรปฏิบตัติำมกฎหมำย ระเบยีบ 
ข้อบังคับ นโยบำยต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้อง และข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

คณะกรรมกำรบรษิทัมคีวำมเหน็ว่ำ งบกำรเงนิของบรษิทั ประจ�ำปีบญัช ี2561 สิน้สดุวันที ่31 ธันวำคม 2561 ท่ีคณะกรรมกำร
ตรวจสอบได้สอบทำนร่วมกับฝ่ำยบรหิำรและผูส้อบบญัช ีได้แสดงฐำนะกำรเงนิ ผลกำรด�ำเนนิงำน และกระแสเงนิสด ถูกต้อง 
ครบถ้วน เชือ่ถือได้ สมเหตุสมผล ถือปฏิบตัติำมมำตรฐำนกำรบญัชท่ีีรบัรองโดยทัว่ไป มกีำรใช้นโยบำยบญัชท่ีีเหมำะสมและ
ถือปฏิบัติอย่ำงสม�่ำเสมอ เปิดเผยข้อมูลอย่ำงโปร่งใส เพียงพอ และปฏิบัติถูกต้องตำมกฎหมำย และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

(นายสมพงษ์ ชื่นกิติญานนท์)
กรรมการและประธานกรรมการบริหาร
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กรรมการ

Contents Contents

รายงานความรับผิดชอบของ 

คณะกรรมการในการจัดท�ารายงาน

ทางการเงิน 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงหน้าท่ีและความรับผิดชอบในฐานะกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย ในการก�ากับดูแลให้รายงานทางการเงินประจ�าปีบัญชี 2562 ของบริษัท ที่จัดท�าขึ้น มีข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต้อง
ครบถ้วนในสาระส�าคัญ โปร่งใส อย่างเพียงพอท่ีจะด�ารงรักษาไว้ซ่ึงทรัพย์สินของบริษัท ป้องกันการทุจริตและการด�าเนินการ 
ที่ผิดปกติ รวมท้ังได้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่าเสมอ ตลอดจนมีการพิจารณาถึง
ความสมเหตุสมผล และความรอบคอบในการจัดท�างบการเงินของบริษัท รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏใน
รายงานประจ�าปีบัญชี 2562 ของบริษัท 

ดังนั้นเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียเกิดความเชื่อมั่นต่อรายงานทางการเงินของบริษัท คณะกรรมการบริษัท จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระผู้ซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
ท�าหน้าที่สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงิน และการด�าเนินงานอย่างถูกต้องเพียงพอ มีการเปิดเผยข้อมูลรายการ
ท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความโปร่งใส ถูกต้อง และครบถ้วน รวมทั้งให้มีความ
เพียงพอของการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการก�ากับดูแลของบริษัทที่เหมาะสมและ 
มีประสิทธิผล ตลอดจนมีความครบถ้วนเพียงพอ และเหมาะสมของกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ นโยบายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง และข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า งบการเงินของบริษัท ประจ�าปีบัญชี 2562 สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 ท่ีคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้สอบทานร่วมกับฝ่ายบริหารและผู้สอบบัญชี ได้แสดงฐานะการเงิน ผลการด�าเนินงาน และกระแสเงินสด ถูกต้อง 
ครบถ้วน เชื่อถือได้ สมเหตุสมผล ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป มีการใช้นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและ
ถือปฏิบัติอย่างสม�่าเสมอ เปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส เพียงพอ และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมาย และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
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คณะกรรมกำรบริษัทตระหนักถึงหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบในฐำนะกรรมกำรของบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ในกำรก�ำกับดูแลให้รำยงำนทำงกำรเงินประจ�ำปีบัญชี 2561 ของบริษัท ท่ีจัดท�ำข้ึน มีข้อมูลทำงบัญชีที่ 
ถูกต้องครบถ้วนในสำระส�ำคัญ โปร่งใส อย่ำงเพียงพอที่จะด�ำรงรักษำไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัท ป้องกันกำรทุจริตและ 
กำรด�ำเนินกำรที่ผิดปกติ รวมท้ังได้ถือปฏิบัติตำมมำตรฐำนกำรบัญชีท่ีเหมำะสมและถือปฏิบัติอย่ำงสม�่ำเสมอ ตลอดจน 
มีกำรพิจำรณำถึงควำมสมเหตุสมผล และควำมรอบคอบในกำรจัดท�ำงบกำรเงินของบริษัท รวมถึงข้อมูลสำรสนเทศทำง 
กำรเงินที่ปรำกฏในรำยงำนประจ�ำปีบัญชี 2561 ของบริษัท 

ดงันัน้ เพ่ือให้ผูม้ส่ีวนได้เสยีเกิดควำมเชือ่มัน่ต่อรำยงำนทำงกำรเงนิของบรษิทั คณะกรรมกำรบรษิทั จงึได้แต่งตัง้คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระผู้ซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตำมข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ท�ำหน้ำที่สอบทำนให้บริษัทมีกำรรำยงำนทำงกำรเงิน และกำรด�ำเนินงำนอย่ำงถูกต้องเพียงพอ มีกำรเปิดเผยข้อมูลรำยกำร
ที่เก่ียวโยงกัน หรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ให้มีควำมโปร่งใส ถูกต้อง และครบถ้วน รวมท้ังให้ม ี
ควำมเพียงพอของกำรบรหิำรควำมเสีย่ง กำรควบคมุภำยใน กำรตรวจสอบภำยใน และกำรก�ำกับดแูลของบรษิทัทีเ่หมำะสม
และมปีระสทิธิผล ตลอดจนมคีวำมครบถ้วนเพียงพอ และเหมำะสมของกระบวนกำรตดิตำมกำรปฏิบตัติำมกฎหมำย ระเบียบ 
ข้อบังคับ นโยบำยต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้อง และข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

คณะกรรมกำรบรษิทัมคีวำมเหน็ว่ำ งบกำรเงนิของบรษิทั ประจ�ำปีบญัช ี2561 สิน้สดุวันที ่31 ธันวำคม 2561 ท่ีคณะกรรมกำร
ตรวจสอบได้สอบทำนร่วมกับฝ่ำยบรหิำรและผูส้อบบญัช ีได้แสดงฐำนะกำรเงนิ ผลกำรด�ำเนนิงำน และกระแสเงนิสด ถูกต้อง 
ครบถ้วน เชือ่ถือได้ สมเหตุสมผล ถือปฏิบตัติำมมำตรฐำนกำรบญัชท่ีีรบัรองโดยทัว่ไป มกีำรใช้นโยบำยบญัชท่ีีเหมำะสมและ
ถือปฏิบัติอย่ำงสม�่ำเสมอ เปิดเผยข้อมูลอย่ำงโปร่งใส เพียงพอ และปฏิบัติถูกต้องตำมกฎหมำย และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง
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กำรด�ำเนินกำรที่ผิดปกติ รวมท้ังได้ถือปฏิบัติตำมมำตรฐำนกำรบัญชีท่ีเหมำะสมและถือปฏิบัติอย่ำงสม�่ำเสมอ ตลอดจน 
มีกำรพิจำรณำถึงควำมสมเหตุสมผล และควำมรอบคอบในกำรจัดท�ำงบกำรเงินของบริษัท รวมถึงข้อมูลสำรสนเทศทำง 
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และมปีระสทิธิผล ตลอดจนมคีวำมครบถ้วนเพียงพอ และเหมำะสมของกระบวนกำรตดิตำมกำรปฏิบตัติำมกฎหมำย ระเบยีบ 
ข้อบังคับ นโยบำยต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้อง และข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

คณะกรรมกำรบรษิทัมคีวำมเหน็ว่ำ งบกำรเงนิของบรษิทั ประจ�ำปีบญัช ี2561 สิน้สดุวันที ่31 ธันวำคม 2561 ท่ีคณะกรรมกำร
ตรวจสอบได้สอบทำนร่วมกับฝ่ำยบรหิำรและผูส้อบบญัช ีได้แสดงฐำนะกำรเงนิ ผลกำรด�ำเนนิงำน และกระแสเงนิสด ถูกต้อง 
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รำยงำนของผู้สอบบัญชีรับอนุญำต 
 
เสนอ ผูถื้อหุน้และคณะกรรมการของบริษทั บิสซิเนสอะไลเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 
            
ควำมเห็น  
 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั-บิสซิเนสอะไลเมน้ท์-จ ากดั-(มหาชน)-และบริษทัย่อย-(กลุ่มบริษทั)-ซ่ึง
ประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการ
เปล่ียนแปลงส่วนของผู ้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกันและหมายเหตุประกอบ          
งบการเงินรวมรวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั ขา้พเจา้ยงัไดต้รวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของ
บริษทั-บิสซิเนสอะไลเมน้ท-์จ ากดั-(มหาชน)-(บริษทั)-ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ-ณ-วนัท่ี-31
ธันวาคม-2563-และงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ-งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ 
และงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัและหมายเหตุประกอบงบการเงินเฉพาะกิจการรวมถึง   
หมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั  
 
ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมของบริษทั บิสซิเนสอะไลเมน้ท์-จ ากดั (มหาชน) และ
บริษทัย่อย-ณ-วนัท่ี-31-ธันวาคม-2563-และผลการด าเนินงานรวมและกระแสเงินสดรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั
โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  และงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดง
ฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท-บิสซิเนสอะไลเม้นท์-จ ากัด-(มหาชน)-ณ-วนัท่ี-31-ธันวาคม-2563-และผล       
การด าเนินงานเฉพาะกิจการและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกันโดยถูกต้องตามท่ีควรใน
สาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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เกณฑ์ในกำรแสดงควำมเห็น  
 
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี-ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ได้กล่าวไวใ้นวรรคความ
รับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้
มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี
ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ_และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความ
รับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ซ่ึงเป็นไปตามขอ้ก าหนดเหล่าน้ี ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บ
เพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้  
 
เร่ืองส ำคัญในกำรตรวจสอบ  
 
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบท
ของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจ้า-ทั้งน้ี
ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
 
รายไดจ้ากการใหบ้ริการและตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
ขา้พเจา้ให้ความสนใจเก่ียวกับการรับรู้รายได้จากการให้บริการและต้นทุนท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อตรวจสอบว่ารายได้และ
ต้นทุนท่ีเก่ียวขอ้งได้บนัทึกในงวดบญัชีอย่างถูกต้อง  ทั้งน้ีรายได้จากการให้บริการและต้นทุนท่ีเก่ียวขอ้งส าหรับปี
ส้ินสุดวนั 31 ธันวาคม 2563 มีจ ำนวน 196 ล้ำนบำท และ 157 ล้ำนบำท ตามล าดบั ในงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการ นโยบายการบญัชีท่ีส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองดงักล่าวไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 
 
บริษทัให้บริการซ่อมแซมและบ ารุงรักษาอุปกรณ์ทางการแพทย_์ช่วงระยะเวลาของสัญญาการให้บริการไม่เป็นไปตาม
งวดบญัชี ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งส่วนใหญ่จ่ายให้กบัผูรั้บเหมาช่วง  ช่วงระยะเวลาของการให้บริการตามสัญญาไม่เป็นไป
ตามงวดบญัชีดว้ย  
 
เพื่อให้มัน่ใจว่ารายไดจ้ากการให้บริการและตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งบนัทึกในงวดบญัชีอย่างถูกตอ้ง บริษทัไดท้ ารายละเอียด
ของรายไดจ้ากการใหบ้ริการและตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งเป็นรายเดือน และสอบทานความถูกตอ้งของการรับรู้รายไดจ้ากการ
ใหบ้ริการและตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งสม ่าเสมอ 
 
ขา้พเจา้ไดส้อบทานรายละเอียดของรายไดจ้ากการให้บริการและตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งท่ีจดัเตรียมโดยบริษทั ขา้พเจา้ยงัได้
ทดสอบการรับรู้รายไดแ้ละตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญา และทดสอบความถูกตอ้งของการค านวณในรายละเอียดดว้ย 
เพื่อใหม้ัน่ใจวา่รายไดจ้ากการใหบ้ริการและตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งไดบ้นัทึกในงวดบญัชีอยา่งถูกตอ้ง 
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ข้อมูลอ่ืน  
 
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน_ขอ้มูลอ่ืนประกอบด้วยข้อมูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี_แต่ไม่รวมถึง          
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรายงานนั้น ซ่ึงคาดว่ารายงานประจ าปี 
จะถูกจดัเตรียมใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 
 
ความเห็นของขา้พเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ได้ให้
ความเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน 
 
ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่านและ
พิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือความรู้ท่ีไดรั้บจาก
การตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏวา่ขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ 
 
เม่ือขา้พเจ้าได้อ่านขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี-หากขา้พเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริง      
อนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อการแกไ้ขต่อไป 
 
ควำมรับผิดชอบของผู้บริหำรและคณะกรรมกำรตรวจสอบต่องบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 
ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกตอ้ง
ตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน_และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็น
เพื่อให้สามารถจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็น
สาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด  
 
ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ-ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่ม
บริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง และการใชเ้กณฑ์การบญัชีส าหรับการ
ด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยุดด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงาน
ต่อเน่ืองต่อไปได ้ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั  
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ควำมรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริต
หรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย_ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผล
คือความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะ
สามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยู่ไดเ้สมอไป  ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจาก
การทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริง      
แต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี 
 
ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี_ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยง               
ผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง  

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด-ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการ
ตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น-และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อ
เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั
ซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด-เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้
ร่วมคิด-การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน-การตั้งใจละเวน้การแสดงข้อมูล-การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตาม
ขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน  

• ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ -เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ี
เหมาะสมกบัสถานการณ์-แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการ
ควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชี
และการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าขึ้นโดยผูบ้ริหาร 

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจาก
หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์
ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนัยส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง
หรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบ
บัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ี
เก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้
ขึ้นอยู่กบัหลกัฐานการสอบบัญชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจ้า-อย่างไรก็ตาม-
เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง 
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• ประเมินการน าเสนอ-โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม-รวมถึง
การเปิดเผยขอ้มูลวา่งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าให้
มีการน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

• ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือ
กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม-ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการก าหนด
แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อ
ความเห็นของขา้พเจา้ 

 
ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค ารับรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความ
เป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามี
เหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใช้เพื่อป้องกัน
ไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ  
 
จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัมากท่ีสุดในการตรวจสอบ   
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ_ขา้พเจา้ได้
อธิบายเร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกับเร่ือง
ดงักล่าว_หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้นขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้
เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วน
ไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว  
 
 
 
(นางสาวกรทิพย ์วาณิชวิเศษกุล) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 6947 
 
บริษทั เอม็ อาร์ แอนด ์แอสโซซิเอท จ ากดั 
กรุงเทพมหานคร 
24 กุมภาพนัธ์ 2564 



งบแสดงฐานะการเงิน

125แบบ 56-1 One Report ปี 2563
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)

บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2563 และ 2562

สินทรัพย์

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 206,560,355     102,407,257     203,113,555     81,071,538       

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น 5 187,511,220     203,548,236     182,712,793     203,088,226     

งานก่อสร้างตามสญัญาระหวา่งก่อสร้าง 25 7,192,219         22,778,683       7,192,219         22,778,683       

สินคา้คงเหลือ 6 1,117,487,568  770,831,683     1,116,421,225  770,239,199     

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น 7, 12 95,439,632       115,418,769     95,439,632       115,418,769     

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น - 17,046,151       - 17,046,151       

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 1,614,190,994  1,232,030,779  1,604,879,424  1,209,642,566  

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�น 7, 12 11,993,000       9,000,000         11,993,000       9,000,000         

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 8 - - 130,000,000     130,000,000     

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 9, 12 387,840,464     405,467,784     27,508,611       29,727,620       

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 10 6,702,187         - 5,534,796         -

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 535,302            421,687            374,676            284,648            

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 11 10,415,607       9,205,213         8,084,988         6,708,057         

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 974,400            446,100            490,400            446,100            

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 418,460,960     424,540,784     183,986,471     176,166,425     

รวมสินทรัพย์ 2,032,651,954  1,656,571,563  1,788,865,895  1,385,808,991  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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126 แบบ 56-1 One Report ปี 2563
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)

บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2563 และ 2562

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

หนี�สินหมุนเวยีน

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 12 249,467,142     256,575,431     249,467,142     256,575,431     

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น 13 909,336,760     433,675,059     903,428,274     427,994,710     

ส่วนของเงินกูยื้มระยะยาว

   ที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 12 9,488,044         11,545,412       - -

ส่วนของหนี� สินตามสญัญาเช่า

   ที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 14 1,567,719         324,152            1,250,699         -

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 6,582,953         14,061,794       6,582,953         14,061,794       

ประมาณการหนี� สินหมุนเวียนอื�น 15 10,396,697       15,764,578       11,250,854       17,014,578       

หนี� สินทางการเงินหมุนเวียนอื�น 26 10,467,723       41,610,561       10,467,723       41,610,561       

รวมหนี�สินหมุนเวยีน 1,197,307,038  773,556,987     1,182,447,645  757,257,074     

หนี�สินไม่หมุนเวยีน

เงินกูย้ืมระยะยาว 12 245,028,535     228,738,252     - -

หนี� สินตามสญัญาเช่า 14 5,322,711         1,179,661         4,436,366         -

ประมาณการหนี� สินสาํหรับ

   ผลประโยชนพ์นกังาน 16 9,387,669         8,217,293         8,204,282         7,478,330         

ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวียนอื�น 15 1,100,000         500,000            1,100,000         500,000            

รวมหนี�สินไม่หมุนเวยีน 260,838,915     238,635,206     13,740,648       7,978,330         

รวมหนี�สิน 1,458,145,953  1,012,192,193  1,196,188,293  765,235,404     

งบการเงินรวม

บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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127แบบ 56-1 One Report ปี 2563
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)

บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2563 และ 2562

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุน้

ทุนจดทะเบียน  17 200,000,000     200,000,000     200,000,000     200,000,000     

ทุนที�ออกและชาํระแลว้ 17 200,000,000     200,000,000     200,000,000     200,000,000     

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 18 222,332,048     222,332,048     222,332,048     222,332,048     

กาํไรสะสม

   ทุนสาํรองตามกฎหมาย 19 20,000,000       20,000,000       20,000,000       20,000,000       

   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 89,825,404       144,926,190     150,345,554     178,241,539     

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นบริษทัใหญ่ 532,157,452     587,258,238     592,677,602     620,573,587     

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 8 42,348,549       57,121,132       - -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 574,506,001     644,379,370     592,677,602     620,573,587     

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,032,651,954  1,656,571,563  1,788,865,895  1,385,808,991  

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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128 แบบ 56-1 One Report ปี 2563
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)

บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2563 และ 2562

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

รายได้

รายไดจ้ากการขาย 20 527,040,486    520,898,537    527,040,486    619,648,537    

รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 20 196,495,849    165,510,456    196,495,849    165,510,456    

รายไดค่้าก่อสร้าง 20 819,144           35,817,190      819,144           35,817,190      

รายไดจ้ากกิจการโรงพยาบาล 20 30,979,223      2,285,607        - -

กาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยน - 1,003,786        - 1,003,786        

รายไดอื้�น 9,794,600        8,487,302        11,974,908      9,609,763        

รวมรายได้ 765,129,302    734,002,878    736,330,387    831,589,732    

ค่าใช้จ่าย 21

ตน้ทุนขาย 416,064,949    362,535,144    416,064,949    449,316,201    

ตน้ทุนบริการ 157,204,783    138,253,878    157,204,783    138,253,878    

ตน้ทุนการก่อสร้าง 769,233           28,926,982      769,233           28,926,982      

ตน้ทุนกิจการโรงพยาบาล 47,854,776      10,525,041      - -

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย 14,071,353      21,886,914      13,609,451      21,886,914      

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 42,653,084      55,695,345      30,015,268      37,817,355      

ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยน 16,477,067      - 16,477,067      -

รวมค่าใช้จ่าย 695,095,245    617,823,304    634,140,751    676,201,330    

กาํไรจากกจิกรรมดาํเนินงาน 70,034,057      116,179,574    102,189,636    155,388,402    

ตน้ทุนทางการเงิน 22,453,465      7,533,159        12,517,724      4,413,928        

กาํไรก่อนภาษเีงนิได้ 47,580,592      108,646,415    89,671,912      150,974,474    

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 11 18,029,051      27,852,334      17,918,609      30,303,802      

กาํไรสําหรับปี 29,551,541      80,794,081      71,753,303      120,670,672    

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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129แบบ 56-1 One Report ปี 2563
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)

บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2563 และ 2562

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

กาํไรเบ็ดเสร็จอื�น 22

รายการที�จะไม่มีการจดัประเภทรายการใหม่

   เขา้ไปไวใ้นกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

   - กาํไรจากการวดัมูลค่าประมาณการ

     ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั

     สาํหรับโครงการผลประโยชนพ์นกังาน 575,090           1,731,817        350,712           1,686,396        

กาํไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 30,126,631      82,525,898      72,104,015      122,357,068    

การแบ่งกาํไร (ขาดทุน) 

ผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ 44,402,657      91,461,780      71,753,303      120,670,672    

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 8 (14,851,116)    (10,667,699)    - -

29,551,541      80,794,081      71,753,303      120,670,672    

การแบ่งกาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวม

ผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ 44,899,214      93,177,700      72,104,015      122,357,068    

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 8 (14,772,583)    (10,651,802)    - -

30,126,631      82,525,898      72,104,015      122,357,068    

กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน 23 0.111              0.229              0.179              0.302              

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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130 แบบ 56-1 One Report ปี 2563
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)
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131แบบ 56-1 One Report ปี 2563
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)
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132 แบบ 56-1 One Report ปี 2563
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)
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133แบบ 56-1 One Report ปี 2563
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)
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134 แบบ 56-1 One Report ปี 2563
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)

บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2563 และ 2562

2563 2562 2563 2562

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

กาํไรสาํหรับปี 29,551,541     80,794,081     71,753,303     120,670,672   

รายการปรับปรุง

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 18,029,051     27,852,334     17,918,609     30,303,802     

ค่าเสื�อมราคาและค่าใชจ่้ายตดับญัชี 20,512,758     7,890,775       4,074,510       2,738,345       

ประมาณการหนี� สิน (กลบัรายการ) - สุทธิ (663,972)         5,173,812       (1,388,869)      5,913,284       

ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริง 6,568,866       5,275,438       6,568,866       5,275,438       

ดอกเบี�ยรับ (1,721,685)      (2,535,681)      (1,677,049)      (2,045,336)      

ดอกเบี�ยจ่าย 22,453,465     7,533,159       12,517,724     4,413,928       

ขาดทุนจากการจาํหน่ายอุปกรณ์

   และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 11,301            12,310            11,301            12,310            

สินทรัพยด์าํเนินงานลดลง (เพิ�มขึ�น)

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น 15,123,888     42,603,169     19,760,267     42,728,134     

งานก่อสร้างตามสญัญาระหวา่งก่อสร้าง 15,586,464     53,848,230     15,586,464     53,848,230     

สินคา้คงเหลือ (344,629,501)  (541,062,449)  (344,155,642)  (540,469,965)  

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น (84,000)           28,500            - -

หนี� สินดาํเนินงานเพิ�มขึ�น (ลดลง)

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น

   และหนี� สินทางการเงินหมุนเวียนอื�น 441,765,023   185,461,422   441,536,698   183,600,166   

จ่ายประมาณการหนี� สิน (2,214,671)      (7,495,702)      (2,610,514)      (7,495,702)      

จ่ายภาษีเงินได้ (26,964,096)    (23,544,823)    (26,862,058)    (23,539,920)    

กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

   กจิกรรมดาํเนินงาน 193,324,432   (158,165,425)  213,033,610   (124,046,614)  

งบการเงินเฉพาะกิจการ

บาท

งบการเงินรวม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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135แบบ 56-1 One Report ปี 2563
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)

บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2563 และ 2562

2563 2562 2563 2562

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน

รับดอกเบี�ย 2,291,651       2,463,134       2,247,015       1,972,789       

เงินฝากประจาํลดลง (เพิ�มขึ�น) 16,986,137     (33,895,991)    16,986,137     (33,895,991)    

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์และ

   สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเพิ�มขึ�น (2,794,046)      (255,255,345)  (573,131)         (2,878,419)      

กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

   กจิกรรมลงทุน 16,483,742     (286,688,202)  18,660,021     (34,801,621)    

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจดัหาเงนิ

จ่ายดอกเบี�ย (11,177,045)    (4,916,512)      (1,241,116)      (758,557)         

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงินเพิ�มขึ�น (ลดลง) (7,108,289)      256,575,431   (7,108,289)      256,575,431   

เงินรับจากเงินกูย้ืมระยะยาว 14,232,915     240,283,664   - -

จ่ายหนี� สินตามสญัญาเช่า (1,531,878)      (22,319)           (1,231,430)      -

จ่ายเงินปันผล (99,954,392)    (63,922,787)    (99,954,392)    (63,922,787)    

กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

   กจิกรรมจดัหาเงนิ (105,538,689)  427,997,477   (109,535,227)  191,894,087   

ผลกระทบจากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ

   ของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (116,387)         (19,927)           (116,387)         (19,927)           

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิ�มขึ�น

   (ลดลง) สุทธิ 104,153,098   (16,876,077)    122,042,017   33,025,925     

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี 102,407,257   119,283,334   81,071,538     48,045,613     

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วนัสิ�นปี 206,560,355   102,407,257   203,113,555   81,071,538     

บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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136 แบบ 56-1 One Report ปี 2563
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)

บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2563 และ 2562

2563 2562 2563 2562

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัสิ�นปี

เงินสดในมือ 166,905          166,711          37,463            38,300            

เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 14,542,753     57,349,869     14,519,249     42,572,908     

เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย์ 191,089,791   43,871,042     187,795,937   37,440,695     

เงินฝากประจาํ - ระยะสั�นกวา่ 3 เดือนนบัจากวนัลงทุน 760,906          1,019,635       760,906          1,019,635       

รวม 206,560,355   102,407,257   203,113,555   81,071,538     

ขอ้มูลเพิ�มเติม

ซื�ออุปกรณ์และอาคารระหวา่งก่อสร้าง

   - ยงัไม่ไดช้าํระเงิน - 925,011          - -

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน

137แบบ 56-1 One Report ปี 2563
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)

บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
วันท่ี 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 
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1. ข้อมูลทั่วไป   
 
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ ำกัด  (มหำชน)_(“บริษัท”)_เป็นนิติบุคคลท่ีจัดตั้ งขึ้ นในประเทศไทย และมีท่ีอยู ่              
จดทะเบียนเลขท่ี 92/45 อำคำรสำธรธำนี 2 ชั้น 16 ถนนสำทรเหนือ แขวงสีลม เขตบำงรัก กรุงเทพมหำนคร 
 
กิจกรรมหลกัของบริษทั-คือ-กำรขำยอุปกรณ์ทำงกำรแพทยพ์ร้อมกำรติดตั้งและกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง-เช่น-กำรก่อสร้ำง
อำคำรท่ีเป็นท่ีตั้งของอุปกรณ์ทำงกำรแพทย_์กำรซ่อมแซมและกำรบ ำรุงรักษำ_และกำรเพิ่มประสิทธิภำพของอุปกรณ์
ทำงกำรแพทย ์
 
บริษทั แคนเซอร์อลิอนัซ์ จ ำกดั (บริษทัยอ่ยท่ีบริษทัถือหุน้อยูร้่อยละ 65) เป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งขึ้นในประเทศไทย-และมี
ท่ีอยู่จดทะเบียนเลขท่ี 529-หมู่ท่ี-3-ต ำบลหนองขำม-อ ำเภอศรีรำชำ จังหวดัชลบุรี-บริษทัย่อยจดัตั้งขึ้นเพื่อลงทุนใน
โครงกำรโรงพยำบำลเฉพำะทำงดำ้นกำรรักษำโรคมะเร็ง-บริษทัยอ่ยไดเ้ร่ิมด ำเนินกิจกำรในเดือนตุลำคม 2562 
 
2. เกณฑ์กำรจัดท ำงบกำรเงิน   
 
งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำเป็นเงินบำทและเป็นภำษำไทยตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินของประเทศไทย-รวมถึงกำร
ตีควำมและแนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีท่ีประกำศใชโ้ดยสภำวิชำชีพบญัชี-และกฎระเบียบและประกำศคณะกรรมกำรก ำกบั
หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง-ทั้งน้ี-งบกำรเงินน้ีมีวตัถุประสงคท่ี์จดัท ำขึ้นเพื่อแสดงฐำนะกำรเงิน-ผลกำร
ด ำเนินงำน และกระแสเงินสดตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินของประเทศไทยเท่ำนั้น  
 
ยกเวน้ท่ีกล่ำวไวใ้นนโยบำยกำรบญัชี งบกำรเงินน้ีจดัท ำขึ้นโดยถือเกณฑก์ำรบนัทึกตำมรำคำทุนเดิม 
 
กลุ่มบริษทัเปิดเผยขอ้มูลส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี_31_ธันวำคม_2562_เพื่อเป็นขอ้มูลเปรียบเทียบในงบกำรเงินส ำหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี_31_ธนัวำคม_2563_ในลกัษณะของตวัเลขท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
เพื่อควำมสะดวกของผูอ้่ำนงบกำรเงิน กลุ่มบริษทัไดจ้ดัท ำงบกำรเงินฉบบัภำษำองักฤษขึ้นจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทย
น้ี ซ่ึงไดน้ ำเสนอเพื่อวตัถุประสงคข์องกำรรำยงำนทำงกำรเงินเพื่อใชใ้นประเทศ 
 



138 แบบ 56-1 One Report ปี 2563
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)

บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน (ต่อ) 
วันท่ี 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 
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เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 กลุ่มบริษทัไดถื้อปฎิบติัตำมมำตรฐำนกำรบญัชีและมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
รวมถึงกำรตีควำมมำตรฐำนกำรบญัชี กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและแนวปฎิบติัทำงกำรบญัชีท่ีออก
และปรับปรุงใหม่โดยสภำวิชำชีพบญัชี-ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี-1-มกรำคม
2563-กำรน ำมำตรฐำนกำรบญัชีและมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน-รวมถึงกำรตีควำมมำตรฐำนกำรบญัชี กำรตีควำม
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและแนวปฎิบัติทำงกำรบญัชีท่ีออกและปรับปรุงใหม่ดงักล่ำวขำ้งตน้มำเร่ิมถือปฏิบติั
ไม่มีผลกระทบท่ีเป็นสำระส ำคญัต่อกลุ่มบริษทัยกเวน้ 
 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 9 และฉบบัอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 9 ระบุวิธีท่ีกิจกำรตอ้งใชใ้นกำรจดัประเภทและวดัมูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงิน
หน้ีสินทำงกำรเงิน-และสัญญำท่ีจะซ้ือหรือจะขำยรำยกำรท่ีไม่ใช่รำยกำรทำงกำรเงิน-ทั้งน้ีมำตรฐำนกำรรำยงำน        
ทำงกำรเงินฉบบัท่ี 9 แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดงัน้ี 
 
1. กำรจดัประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำ 
2. กำรดอ้ยค่ำ 
3. กำรบญัชีป้องกนัควำมเส่ียง 
 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินให้จัดประเภทและวดัมูลค่ำโดยอ้ำงอิงตำมโมเดลธุรกิจท่ีใช้ในกำรจัดกำรสินทรัพยแ์ละตำม
ลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพยโ์ดยแบ่งออกเป็นสำมวิธีคือ รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย มูลค่ำยุติธรรมผำ่น
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน เม่ือมีกำรเปล่ียนแปลงโมเดลธุรกิจในกำรบริหำร
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน จะตอ้งมีกำรจดัประเภทรำยกำรสินทรัพยท์ำงกำรเงินใหม่ในส่วนท่ีไดรั้บผลกระทบ 
 
หน้ีสินทำงกำรเงินให้จดัประเภทและวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยยกเวน้หน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำ
ยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน (โดยหน้ีสินดงักล่ำวให้รวมถึงหน้ีสินอนุพนัธ์) กิจกำรไม่สำมำรถจดัประเภทรำยกำร
หน้ีสินทำงกำรเงินใหม่ได ้
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ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ (ซ่ึงเดิมบำงรำยกำรในงบกำรเงินหมำยถึง หน้ีสงสัยจะสูญ) ส ำหรับผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำด
วำ่จะเกิดขึ้น-(Expected-credit-loss)-ของสินทรัพยท์ำงกำรเงินใหรั้บรู้เป็นขั้นตำมวิธีกำรทัว่ไป (General approach) ดงัน้ี 
1. ขั้นท่ี 1 (performing) กิจกำรตอ้งรับรู้ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนขำ้งหน้ำในก ำไรหรือ

ขำดทุน ดอกเบ้ียรับ (ถำ้มี) ค ำนวณจำกมูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้โดยไม่มีกำรปรับลดผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำ
จะเกิดขึ้น 

2. ขั้นท่ี 2 (under-performing) เม่ือควำมเส่ียงดำ้นเครดิตเพิ่มขึ้นอย่ำงมีนยัส ำคญัและไม่ไดพ้ิจำรณำวำ่อยูใ่นระดบัต ่ำ 
กิจกำรตอ้งรับรู้ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำยใุนก ำไรหรือขำดทุน ดอกเบ้ียรับ (ถำ้มี) ค ำนวณ
เช่นเดียวกบัขั้นท่ี 1 

3. ขั้นท่ี 3 (credit-impaired) เม่ือควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของสินทรัพยท์ำงกำรเงินเพิ่มขึ้นจนถึงจุดท่ีพิจำรณำไดว้ำ่เกิด
กำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตขึ้น กิจกำรตอ้งรับรู้ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นตลอดอำยุในก ำไรหรือขำดทุน 
ดอกเบ้ียรับ (ถำ้มี) ค ำนวณจำกรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยโดยใชมู้ลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้ปรับลดดว้ยค่ำเผื่อผลขำดทุนจำก
กำรดอ้ยค่ำ 

 
ส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้และสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ กิจกำรสำมำรถใช้วิธีกำรอย่ำงง่ำย (Simplified approach) โดยรับรู้
ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นตลอดอำยสุ ำหรับสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีถูกพิจำรณำในขั้นท่ี 1 ขั้นท่ี 2 และขั้นท่ี 
3 ตำมท่ีกล่ำวถึงขำ้งต้น ทั้งน้ีในกำรพิจำรณำและวดัมูลค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นส ำหรับทั้งวิธีกำร
ทัว่ไปและวิธีกำรอย่ำงง่ำย กิจกำรตอ้งน ำขอ้มูลผลขำดทุนดำ้นเครดิตในอดีต (Historical credit loss) มำประกอบกนักบั
ขอ้มูลท่ีมีกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคต (Forward looking information)  
 
กำรบญัชีป้องกนัควำมเส่ียงมีวตัถุประสงคเ์พื่อแสดงผลกระทบในงบกำรเงินซ่ึงเกิดจำกกิจกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ี
ใช้เคร่ืองมือทำงกำรเงินในกำรจดักำรฐำนะเปิดท่ีเกิดขึ้นจำกควำมเส่ียงนั้นๆ ซ่ึงอำจส่งผลกระทบต่อก ำไรหรือขำดทุน
หรือก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน-มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับท่ี -9-ได้ระบุควำมสัมพันธ์ของกำรป้องกัน      
ควำมเส่ียงและวิธีกำรทำงบญัชีท่ีเก่ียวขอ้งออกเป็น 3 ประเภทไดแ้ก่ กำรป้องกนัควำมเส่ียงในมูลค่ำยติุธรรม กำรป้องกนั
ควำมเส่ียงในกระแสเงินสด และกำรป้องกนัควำมเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิของหน่วยงำนต่ำงประเทศ  ซ่ึงในส่วนของ
กำรบญัชีป้องกนัควำมเส่ียงน้ีไม่มีผลกระทบท่ีเป็นสำระส ำคญัต่อกลุ่มบริษทั 
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มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี-9-ส่งผลกระทบให้กลุ่มบริษทัตอ้งจดัประเภทรำยกำรและวดัมูลค่ำสินทรัพย์
ทำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินในงบแสดงฐำนะกำรเงินส ำหรับแต่ละส้ินงวดในปี-2563-ใหม่-รวมถึงต้องรับรู้    
กำรดอ้ยค่ำส ำหรับผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นของสินทรัพยท์ำงกำรเงินตำมแนวทำงท่ีกล่ำวขำ้งตน้ ซ่ึงสรุป
โดยสังเขปไดด้งัน้ี 
 
กำรจดัประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำ 
 
สินทรัพยท่ี์จดัประเภทรำยกำรและวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
• เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
• ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน (ไม่รวมค่ำใชจ่้ำยล่วงหนำ้และเงินล่วงหนำ้เพื่อซ้ืออุปกรณ์ทำงกำรแพทย)์ 
• สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน - เงินฝำกออมทรัพยแ์ละเงินฝำกประจ ำ 
• สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน - เงินฝำกประจ ำ 
สินทรัพยท่ี์จดัประเภทรำยกำรและวดัมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน - ไม่มี 
สินทรัพยท่ี์จดัประเภทรำยกำรและวดัมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน - ไม่มี 
หน้ีสินท่ีจดัประเภทรำยกำรและวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
• เงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 
• เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน (ไม่รวมเงินล่วงหนำ้จำกลูกคำ้และรำยรับท่ียงัไม่ถือเป็นรำยได)้ 
• เงินกูย้มืระยะยำว 
• หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 
หน้ีสินท่ีจดัประเภทรำยกำรและวดัมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน 
• หน้ีสินทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน - ตรำสำรอนุพนัธ์ 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 ไม่มีผลกระทบท่ีเป็นสำระส ำคญัจำกกำรวดัมูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำร
เงินตำมแนวทำงขำ้งตน้ 
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กำรดอ้ยค่ำ 
 
ในส่วนของลูกหน้ีต่ำง ๆ กลุ่มบริษทัใหค้วำมส ำคญัไปท่ีขอ้มูลยอดคงคำ้งตำมอำยหุน้ี (Aging balance information) โดย
มีกำรจดัเก็บขอ้มูลยอ้นหลงัส ำหรับ Historical credit loss อย่ำงไรก็ดี กลุ่มบริษทัใช้ขอ้ผ่อนปรนบำงประกำรของแนว
ปฏิบติัทำงกำรบญัชีเร่ือง “มำตรกำรผ่อนปรนชั่วครำวส ำหรับทำงเลือกเพิ่มเติมทำงบัญชีเพื่อรองรับผลกระทบจำก
สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019-(COVID-19)” ซ่ึงออกโดยสภำวิชำชีพบญัชีในเดือน
เมษำยน-2563-ในส่วนของกำรไม่ต้องน ำ-Forward-looking-information-ส ำหรับสินทรัพย์ท่ีใช้วิธีกำรอย่ำงง่ำย            
มำประกอบในกำรพิจำรณำและวดัมูลค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น 
 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 16 เร่ือง สัญญำเช่ำ 
 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี-16-เร่ือง-สัญญำเช่ำ-ใช้แทนมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี-17-เร่ือง-สัญญำเช่ำ   
ตำมมำตรฐำนกำรบัญชีฉบับท่ี-17-“สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้”-ตำมสัญญำเช่ำเงินทุนแสดงภำยใต้-“ท่ีดิน-อำคำรและ
อุปกรณ์” ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 16 “สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช”้ แสดงแยกต่ำงหำกจำก “ท่ีดิน อำคำร
และอุปกรณ์” 
 
“สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้”-ในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม-ซ่ึงมีรำคำทุนจ ำนวน-1,526,132-บำท-และค่ำเส่ือมรำคำสะสม
จ ำนวน-53,518-บำท_ณ_วนัท่ี-1-มกรำคม-2563-ไดโ้อนจำก-“ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์”-ไป-“สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้” 
“สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช”้_ณ_วนัท่ี_31_ธนัวำคม_2562_แสดงภำยใต_้“ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์” 
 
กำรใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 16_เร่ือง สัญญำเช่ำ กระทบเฉพำะกำรจดัประเภทรำยกำรตำมท่ีกล่ำวไว้
ขำ้งตน้ 
 
มำตรฐำนกำรบญัชี มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบญัชี และกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินท่ียงัไม่ไดใ้ช ้
 
สภำวิชำชีพบญัชีไดป้รับปรุงมำตรฐำนกำรบญัชี_มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน_กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบญัชีและ
กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินซ่ึงมีผลบงัคบัใช้ส ำหรับรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี-1
มกรำคม-2564_ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัเช่ือว่ำมำตรฐำนกำรบญัชี -มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน-กำรตีควำม
มำตรฐำนกำรบัญชี-และกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีปรับปรุงใหม่เหล่ำน้ีจะไม่มีผลกระทบต่อ         
งบกำรเงินของกลุ่มบริษทัอยำ่งมีสำระส ำคญั 
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3. นโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคัญ 
 
นโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัท่ีกลุ่มบริษทัใชใ้นกำรจดัท ำงบกำรเงินมีดงัน้ี 
 
เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงินรวม 
 
งบกำรเงินรวมประกอบดว้ยงบกำรเงินของบริษทัและบริษทัยอ่ย (รวมกนัเรียกวำ่ “กลุ่มบริษทั”) 
 
รำยกำรท่ีมีสำระส ำคญัซ่ึงเกิดขึ้นระหวำ่งบริษทัและบริษทัยอ่ยไดถู้กตดัรำยกำรในกำรท ำงบกำรเงินรวม 
 
บริษทัยอ่ย 
 
บริษัทย่อยเป็นกิจกำรท่ีอยู่ภำยใต้กำรควบคุมของกลุ่มบริษัท_กำรควบคุมเกิดขึ้นเม่ือกลุ่มบริษัทมีอ ำนำจควบคุม            
ทั้งทำงตรงหรือทำงออ้มในกำรก ำหนดนโยบำยทำงกำรเงินและกำรด ำเนินงำนของบริษทันั้น-เพื่อไดม้ำซ่ึงประโยชน์
จำกกิจกรรมของบริษทัย่อย งบกำรเงินของบริษทัย่อยไดร้วมอยู่ในงบกำรเงินรวมนับแต่วนัท่ีมีกำรควบคุมจนถึงวนัท่ี
กำรควบคุมส้ินสุดลง 
 
กำรเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ในบริษทัย่อยโดยท่ีไม่ไดท้ ำให้บริษทัสูญเสียอ ำนำจในกำรควบคุม 
บริษทับนัทึกส่วนเปล่ียนแปลงดงักล่ำวเป็นรำยกำรในส่วนของผูถื้อหุ้น แต่ถำ้กำรเปล่ียนแปลงมีผลท ำใหสู้ญเสียอ ำนำจ
ในกำรควบคุมบริษทัย่อย มูลค่ำของส่วนได้เสียคงเหลือท่ีถืออยู่จะวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมและรับรู้ผลก ำไรหรือ
ขำดทุนในก ำไรหรือขำดทุน 
 
รำยกำรบัญชีที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศ 
 
รำยกำรบญัชีท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำท โดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร 
 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ ณ วนัท่ีรำยงำน แปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อตัรำ
แลกเปล่ียน ณ วนันั้น ก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรแปลงค่ำบนัทึกในก ำไรหรือขำดทุน 
 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจำกรำยกำรบญัชีท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศซ่ึงบนัทึกตำมเกณฑ์รำคำทุนเดิม 
แปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร 
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เคร่ืองมือทำงกำรเงินที่เป็นตรำสำรอนุพนัธ์ 
 
ตรำสำรอนุพนัธ์เป็นเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีถูกน ำมำใชเ้พื่อจดักำรควำมเส่ียงในมูลค่ำยติุธรรมท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลง
อตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศท่ีเกิดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน ตรำสำรอนุพนัธ์ไม่ไดมี้วตัถุประสงคไ์วเ้พื่อกำรคำ้ 
อย่ำงไรก็ตำม ตรำสำรอนุพนัธ์ท่ีไม่เขำ้เง่ือนไขกำรก ำหนดให้เป็นเคร่ืองมือป้องกันควำมเส่ียงถือเป็นรำยกำรเพื่อคำ้     
ตรำสำรอนุพนัธ์ถูกรับรู้เร่ิมแรกดว้ยมูลค่ำยติุธรรม หลงัจำกนั้นจะมีกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมใหม่ ก ำไรหรือขำดทุนจำกกำร
วดัมูลค่ำยติุธรรมใหม่จะบนัทึกในก ำไรหรือขำดทุน   
 
มูลค่ำยุติธรรมของตรำสำรอนุพนัธ์ไดแ้ก่-รำคำตลำดของตรำสำรอนุพนัธ์-ณ-วนัท่ีในงบแสดงฐำนะกำรเงินซ่ึงถือเป็น
ขอ้มูลระดบั 2 ของล ำดบัชั้นมูลค่ำยติุธรรมโดยรำคำดงักล่ำวแสดงมูลค่ำปัจจุบนัของเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีเป็นตรำสำร
อนุพันธ์ท่ีใช้เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำด้วยวิธีรำคำตลำดโดยข้อ มูลหลักท่ีใช้ในกำรประเมินได้แก่-ข้อมูลอัตรำ
แลกเปล่ียนในทอ้งตลำดท่ีปรับปรุงใหเ้หมำะสมกบัตรำสำรท่ีออกซ่ึงค ำนวณโดยธนำคำรท่ีเป็นคู่สัญญำ 
 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดบนัทึกในงบแสดงฐำนะกำรเงินดว้ยรำคำทุนประกอบดว้ย เงินสดในมือ และเงินฝำก
สถำบนักำรเงิน รำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเป็นเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภำพคล่องสูง ซ่ึงพร้อมท่ีจะเปล่ียนเป็นเงินสดใน
จ ำนวนท่ีทรำบไดซ่ึ้งครบก ำหนดภำยในสำมเดือนหรือน้อยกว่ำนบัจำกวนัท่ีไดม้ำ และไม่มีขอ้จ ำกดัในกำรเบิกใชแ้ละมี
ควำมเส่ียงต่อกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำนอ้ยหรือไม่มีนยัส ำคญั 
 
ลูกหนีก้ำรค้ำ 
 
ส่ิงตอบแทนท่ีบริษทัมีสิทธิในกำรรับโดยไม่มีเง่ือนไขส ำหรับกำรขำยสินคำ้และกำรใหบ้ริกำรรับรู้เป็นลูกหน้ีกำรคำ้ 
 
ลูกหน้ีกำรคำ้แสดงดว้ยรำคำของรำยกำรหกัค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 
 
ค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำประมำณจำกประวติักำรช ำระหน้ีของลูกคำ้และกำรคำดกำรณ์กำรช ำระหน้ีของลูกคำ้ใน
อนำคต 
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สินค้ำคงเหลือ 
 
สินคำ้คงเหลือแสดงในรำคำทุนหรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ-ต้นทุนของสินคำ้ค ำนวณโดยวิธี
ดงัต่อไปน้ี  
 
อุปกรณ์ทำงกำรแพทยแ์ละงำนระหวำ่งท ำ        -  รำคำเฉพำะเจำะจง 
ยำ เวชภณัฑ ์และวสัดุอ่ืน        -  เขำ้ก่อนออกก่อน 
อะไหล่และวสัดุส้ินเปลือง        -  เขำ้ก่อนออกก่อน 
 
ตน้ทุนสินคำ้ประกอบดว้ยตน้ทุนท่ีซ้ือ-ต้นทุนในกำรดัดแปลง-หรือต้นทุนอ่ืนเพื่อให้สินคำ้อยู่ในสถำนท่ีและสภำพ
ปัจจุบนั 
 
มูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นกำรประมำณรำคำท่ีจะขำยไดจ้ำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติหกัดว้ยค่ำใชจ่้ำยท่ีจ ำเป็นในกำรขำย  
 
เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 
เงินลงทุนในบริษทัย่อยในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร-แสดงโดยวิธีรำคำทุนสุทธิจำกค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 
บริษทัรับรู้เงินปันผลเป็นรำยไดเ้ม่ือมีกำรประกำศจ่ำย 
 
ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
 
ท่ีดินแสดงด้วยรำคำทุนสุทธิจำกค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ_(ถ้ำมี)_อำคำรและอุปกรณ์แสดงด้วยรำคำทุนหัก       
ค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี)  ตน้ทุนกำรร้ือถอน ขนยำ้ยและบูรณะสินทรัพยถื์อเป็น
ตน้ทุนของสินทรัพยแ์ละคิดค่ำเส่ือมรำคำ 
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ค่ำเส่ือมรำคำ 
 
ค่ำเส่ือมรำคำท่ีบันทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยในก ำไรหรือขำดทุนค ำนวณโดยวิธีเส้นตรงตำมเกณฑ์อำยุกำรใช้ประโยชน์
โดยประมำณของสินทรัพยแ์ต่ละรำยกำร ค่ำเส่ือมรำคำค ำนวณจำกตน้ทุนของสินทรัพยห์กัมูลค่ำคงเหลือของสินทรัพย ์
อำยกุำรใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยแ์ละมูลค่ำคงเหลือทบทวนทุกส้ินปี_อำยกุำรใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยโ์ดยประมำณ
แสดงไดด้งัน้ี 
 
 ระยะเวลำ (ปี) 
  

อำคำรและส่ิงปลูกสร้ำง 5, 10, 15, 40 
อำคำรชุดและส่วนปรับปรุงส ำนกังำน 5, 10, 20 
อุปกรณ์ทำงกำรแพทย ์ 5, 10, 15, 20 
เคร่ืองมือ เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ ำนกังำน 3, 5, 10 
ยำนพำหนะ 5 
 
กลุ่มบริษทัไม่คิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหวำ่งก่อสร้ำง 
 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเป็นโปรแกรมคอมพิวเตอร์ซ่ึงแสดงในรำคำทุนหักค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม และค่ำเผื่อผลขำดทุนจำก
กำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 
 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย 
 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยบนัทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยในก ำไรหรือขำดทุน ค ำนวณโดยวิธีเส้นตรงตำมเกณฑ์ระยะเวลำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเป็นเวลำ 10 ปี  
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กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
 
ยอดสินทรัพยค์งเหลือตำมบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บกำรทบทวน ณ ทุกวนัท่ีในรำยงำนว่ำมีขอ้บ่งช้ีเร่ืองกำรดอ้ยค่ำ
หรือไม่ ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะท ำกำรประมำณมูลค่ำสินทรัพยท่ี์คำดว่ำจะไดรั้บคืน_(รำคำขำยสุทธิของสินทรัพยห์รือ
มูลค่ำจำกกำรใชข้องสินทรัพยน์ั้นแลว้แต่รำคำใดจะสูงกวำ่)_โดยท่ีกำรสอบทำนจะพิจำรณำจำกสินทรัพยแ์ต่ละรำยกำร
หรือพิจำรณำจำกหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดแลว้แต่กรณี 
 
ในกรณีท่ีรำคำตำมบญัชีของสินทรัพยสู์งกว่ำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืน กลุ่มบริษทัจะรับรู้ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำโดย
กำรลดมูลค่ำของรำคำตำมบญัชีให้เท่ำกบัมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนและรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน และกลุ่มบริษทัจะ
บนัทึกโอนกลบัรำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำโดยถือเป็นรำยไดอ่ื้น เม่ือมีขอ้บ่งช้ีวำ่กำรดอ้ยค่ำดงักล่ำวไม่มีอยูอี่กต่อไป
หรือยงัคงมีอยูแ่ต่เป็นไปในทำงท่ีลดลง-ทั้งน้ีกำรกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำจะไม่สูงกวำ่มูลค่ำตำมบญัชีของ    
สินทรัพยน์ั้นสุทธิจำกค่ำเส่ือมรำคำหรือค่ำตดัจ ำหน่ำยประหน่ึงวำ่ไม่มีกำรรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย์
นั้นในปีก่อน ๆ 
 
ผลประโยชน์พนักงำน 
 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 
 
เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดรำยกำรและตำมเกณฑค์งคำ้ง 
 
ผลประโยชน์ของพนกังำนหลงัออกจำกงำน 
 
ภำระผูกพนัส ำหรับผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนประเภทโครงกำรสมทบเงินซ่ึงไดแ้ก่ กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ บนัทึก
เป็นค่ำใชจ่้ำยในก ำไรหรือขำดทุนเม่ือมีกำรจ่ำยเงินสมทบไปยงักองทุนตำมเกณฑค์งคำ้ง 
 
ภำระผูกพนัของกลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลประโยชน์ของพนักงำนหลงัออกจำกงำนซ่ึงเป็นเงินชดเชยตำมกฎหมำย
คุม้ครองแรงงำนถูกรับรู้เป็นหน้ีสินและค่ำใชจ่้ำยในงบกำรเงินดว้ยจ ำนวนเงินท่ีค ำนวณโดยนกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั
ซ่ึงใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมำณกำรไว ้ค่ำใช้จ่ำยจำกกำรประมำณกำรหน้ีสินผลประโยชน์ของพนักงำนหลงัออก
จำกงำนท่ีถูกรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนประกอบดว้ยตน้ทุนบริกำรปัจจุบนั-ตน้ทุนบริกำรในอดีต-และต้นทุนดอกเบ้ีย 
ส่วนก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกันภยัรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
โครงกำรผลประโยชน์ของพนกังำนน้ีไม่ไดถู้กจดัตั้งเป็นกองทุนและไม่มีสินทรัพยข์องโครงกำรเกิดขึ้น 



147แบบ 56-1 One Report ปี 2563
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)

บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน (ต่อ) 
วันท่ี 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 

 

28 
 

ประมำณกำรหนีสิ้น 
 

ประมำณกำรหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีภำระหน้ีสินตำมกฎหมำยท่ีเกิดขึ้นในปัจจุบนัหรือท่ีก่อตวัขึ้นอนัเป็น
ผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีต และมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนว่ำประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ำยไปเพื่อช ำระ
ภำระหน้ีสินดงักล่ำวและสำมำรถประมำณจ ำนวนภำระหน้ีสินไดอ้ย่ำงน่ำเช่ือถือ ถำ้ผลกระทบดงักล่ำวมีจ ำนวนท่ีเป็น   
สำระส ำคญั ประมำณกำรหน้ีสินพิจำรณำจำกกำรคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ำยในอนำคตโดยใช้อตัรำคิดลดในตลำด
ปัจจุบันก่อนค ำนวณภำษีเงินได้ เพื่อให้สะท้อนจ ำนวนท่ีอำจประเมินได้ในตลำดปัจจุบันซ่ึงแปรไปตำมเวลำและ       
ควำมเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน 
 
รำยได้ 

 
รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้ (ส่วนใหญ่เป็นกำรขำยอุปกรณ์ทำงกำรแพทย)์ รับรู้ ณ เวลำใดเวลำหน่ึงเม่ืออุปกรณ์ทำงกำรแพทย์
ไดรั้บกำรติดตั้ง 
 
รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรไดม้ำจำกกำรให้บริกำรซ่อมแซมและกำรบ ำรุงรักษำ และกำรเพิ่มประสิทธิภำพของเคร่ืองมือ
ทำงกำรแพทย_์รำยไดน้ี้รับรู้ตลอดช่วงเวลำท่ีใหบ้ริกำรแก่ลูกคำ้โดยวิธีเส้นตรง 
 
รำยไดจ้ำกสัญญำก่อสร้ำงรับรู้ตลอดช่วงเวลำหน่ึงโดยค ำนวณจำกควำมส ำเร็จของกิจกรรมงำนตำมสัญญำ ณ วนัท่ี
รำยงำน_ขั้นควำมส ำเร็จของงำนตำมสัญญำค ำนวณจำกอัตรำส่วนของต้นทุนงำนตำมสัญญำท่ีท ำเสร็จจนถึงวนัท่ี
รำยงำนกบัประมำณกำรตน้ทุนงำนตำมสัญญำทั้งส้ิน 
 
รำยไดจ้ำกกิจกำรโรงพยำบำลรับรู้เม่ือไดใ้ห้บริกำรหรือเม่ือส่งมอบยำแลว้ 
 
ต้นทุนทำงกำรเงิน 
 
ดอกเบ้ียจ่ำยและค่ำใชจ่้ำยในท ำนองเดียวกนับนัทึกในก ำไรหรือขำดทุนในรอบบญัชีท่ีค่ำใชจ่้ำยดงักล่ำวเกิดขึ้น-ยกเวน้
ในกรณีท่ีมีกำรบนัทึกเป็นตน้ทุนส่วนหน่ึงของสินทรัพยอ์นัเป็นผลมำจำกกำรใชเ้วลำยำวนำนในกำรจดัหำ-ก่อสร้ำงหรือ
กำรติดตั้งสินทรัพยด์งักล่ำวก่อนท่ีจะน ำมำใชเ้องหรือเพื่อขำย-ดอกเบ้ียจ่ำยจำกหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำบนัทึกในก ำไรหรือ
ขำดทุนโดยวิธีอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 
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ภำษีเงินได้ 
 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีประกอบดว้ยภำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี               
 
ภำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัไดแ้ก่ภำษีท่ีตอ้งจ่ำยช ำระ หรือสำมำรถขอคืนไดซ่ึ้งเกิดจำกก ำไรหรือขำดทุนทำงภำษีส ำหรับปี 
โดยใชอ้ตัรำภำษีท่ีประกำศใชห้รือท่ีคำดวำ่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรำยงำน ตลอดจนกำรปรับปรุงทำงภำษีท่ีเก่ียวกบัรำยกำร
ในปีก่อน ๆ 
 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีบนัทึกโดยค ำนวณจำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีเกิดขึ้นระหว่ำงมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพย ์ 
และหน้ีสินและจ ำนวนท่ีใชเ้พื่อควำมมุ่งหมำยทำงภำษี ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีวดัมูลค่ำโดยใชอ้ตัรำภำษีท่ีคำดว่ำจะ
ใช้กบัผลแตกต่ำงชัว่ครำวเม่ือมีกำรกลบัรำยกำรโดยอิงกับกฎหมำยท่ีประกำศใช้หรือท่ีคำดว่ำมีผลบงัคบัใช้ ณ วนัท่ี
รำยงำน 
 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีควำมเป็นไปไดค่้อนขำ้งแน่นอนว่ำก ำไรเพื่อเสียภำษีในอนำคต   
จะมีจ ำนวนเพียงพอกับกำรใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชั่วครำวดงักล่ำว สินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีจะถูก
ทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรำยงำนและจะถูกปรับลดลงเท่ำท่ีประโยชน์ทำงภำษีจะมีโอกำสถูกใชจ้ริง 
 
สัญญำเช่ำ - ผู้เช่ำ 
 
ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 
 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ละหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำรับรู้ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล (ยกเวน้สัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพยมี์มูลค่ำต ่ำ
และสัญญำเช่ำระยะสั้นซ่ึงรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยโดยวิธีเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ) 
 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชว้ดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 
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ค่ำเส่ือมรำคำบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในก ำไรหรือขำดทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมระยะเวลำของสัญญำ หรืออำยุกำรใชป้ระโยชน์
ของสินทรัพยแ์ล้วแต่ระยะเวลำใดจะสั้นกว่ำ-หำกกลุ่มบริษัทคำดว่ำจะได้กรรมสิทธ์ิของสินทรัพยน้ี์เม่ือส้ินสุดอำย ุ
สัญญำเช่ำ-ค่ำเส่ือมรำคำคิดตำมอำยกุำรใชป้ระโยชน์ของสินทรัพย_์สินทรัพยสิ์ทธิการใชค้ิดค่าเส่ือมรำคำตามระยะเวลา 
ดงัน้ี 
 
 ระยะเวลำ (ปี) 
  

อำคำรชุด 5 
อุปกรณ์ทำงกำรแพทย ์ 5 
 
ก่อนวนัท่ี 1 มกรำคม 2563 
 
สัญญำเช่ำซ่ึงกลุ่มบริษทัไดรั้บควำมเส่ียงและผลตอบแทนจำกกำรครอบครองสินทรัพยท่ี์เช่ำนั้น-ๆ-เป็นส่วนใหญ่-ใหจ้ดั
ประเภทเป็นสัญญำเช่ำทำงกำรเงิน-ท่ีดิน-อำคำรและอุปกรณ์ท่ีไดม้ำโดยท ำสัญญำเช่ำทำงกำรเงินบนัทึกเป็นสินทรัพย์
ดว้ยรำคำยุติธรรมหรือมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำแลว้แต่จ ำนวนใดจะต ่ำกว่ำ-หักดว้ย 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ_ค่ำเช่ำท่ีช ำระจะแยกเป็นส่วนท่ีเป็นค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินและ
ส่วนท่ีจะหักจำกหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำเพื่อใช้ก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียจำกยอดหน้ีสินท่ีคงเหลือ-ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินจะ
บนัทึกโดยตรงในก ำไรหรือขำดทุน 
 
รำยจ่ำยภำยใตส้ัญญำเช่ำด ำเนินงำนบนัทึกในก ำไรหรือขำดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 
 
กำรใช้ประมำณกำร 
 
ในกำรจัดท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินในประเทศไทย ฝ่ำยบริหำรมีควำมจ ำเป็นต้องใช้   
ประมำณกำรและขอ้สมมติฐำนท่ีกระทบต่อรำยได ้ ค่ำใชจ่้ำย สินทรัพย ์และหน้ีสิน เพื่อประโยชน์ในกำรก ำหนดมูลค่ำ
ของสินทรัพย ์ หน้ีสิน ตลอดจนหน้ีสินท่ีอำจเกิดขึ้น ดว้ยเหตุดงักล่ำวผลของรำยกำรท่ีเกิดขึ้นจริงจึงอำจแตกต่ำงไปจำก
ท่ีไดป้ระมำณกำรไว ้
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ประมำณกำรและขอ้สมมติฐำนท่ีใชใ้นกำรจดัท ำงบกำรเงินจะไดรั้บกำรทบทวนอย่ำงสม ่ำเสมอ กำรปรับประมำณกำร
จะบนัทึกในงวดบญัชีท่ีกำรประมำณกำรดงักล่ำวไดรั้บกำรทบทวนหำกกำรปรับประมำณกำรกระทบเฉพำะงวดบญัชี
นั้น ๆ หรือบนัทึกในงวดบญัชีท่ีปรับและงวดบญัชีในอนำคตหำกกำรปรับประมำณกำรกระทบทั้งงวดบญัชีในปัจจุบนั
และอนำคต ประมำณกำรและขอ้สมมติฐำนท่ีส ำคญัท่ีใช้ในกำรจดัท ำงบกำรเงินซ่ึงอำจมีควำมไม่แน่นอนมำเก่ียวขอ้ง   
มีดงัต่อไปน้ี 
• อำยกุำรใชป้ระโยชน์ของอำคำรและอุปกรณ์ 
• อตัรำคิดลดส ำหรับหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 
• ประมำณกำรหน้ีสิน 
 
กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 
 
มูลค่ำยุติธรรมเป็นรำคำท่ีกิจกำรจะไดรั้บจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือจะจ่ำยเพื่อโอนหน้ีสินในรำยกำรท่ีเกิดขึ้นในสภำพ
ปกติระหว่ำงผูร่้วมตลำด ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ ตลำดท่ีมีสภำพคล่องเป็นตลำดท่ีรำยกำรส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินนั้น ๆ 
เกิดขึ้นซ่ึงมีควำมถ่ีและปริมำณอย่ำงเพียงพอเพื่อให้ขอ้มูลรำคำอย่ำงต่อเน่ือง ผูร่้วมตลำดไดแ้ก่ ผูซ้ื้อและผูข้ำยในตลำด
หลกัหรือตลำดท่ีให้ประโยชน์สูงสุดส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น ๆ โดยผูร่้วมตลำดตอ้งมีควำมเป็นอิสระจำกกนั มี
ควำมรอบรู้และควำมเขำ้ใจอยำ่งสมเหตุสมผล สำมำรถท่ีจะเขำ้ท ำรำยกำรส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น ๆ และเตม็ใจ
ท่ีจะเขำ้ท ำรำยกำรส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น ๆ 
 
เพื่อใหก้ำรวดัมูลค่ำยุติธรรมและกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบกำรเงินมีควำมสม ่ำเสมอและสำมำรถเปรียบเทียบได ้
จึงมีกำรก ำหนดล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรมออกเป็น 3 ระดบั ตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นเทคนิคกำรประเมิน
มูลค่ำเพื่อวดัมูลค่ำยุติธรรม ทั้งน้ีล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรมให้ล ำดบัควำมส ำคญัสูงสุดกบัรำคำเสนอซ้ือขำยท่ีไม่ตอ้ง
ปรับปรุงในตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอย่ำงเดียวกนั (“ขอ้มูลระดบั 1”) รองลงมำคือขอ้มูลอ่ืนท่ี
สำมำรถสังเกตได ้(“ขอ้มูลระดบั 2”) และต ่ำสุดคือขอ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได ้(“ขอ้มูลระดบั 3”) 
 
ขอ้มูลระดบั 1 ไดแ้ก่ รำคำเสนอซ้ือขำย (ไม่ตอ้งปรับปรุง) ในตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอย่ำง
เดียวกนัและกิจกำรสำมำรถเขำ้ถึง ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ 
 
ขอ้มูลระดบั 2 ไดแ้ก่ ขอ้มูลอ่ืนนอกเหนือจำกรำคำเสนอซ้ือขำยซ่ึงรวมอยู่ในระดบั 1 ท่ีสำมำรถสังเกตไดโ้ดยตรงหรือ
โดยออ้มส ำหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้น  
 
ขอ้มูลระดบั 3 ไดแ้ก่ ขอ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตไดซ่ึ้งน ำมำใชก้บัสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้น 
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4. รำยกำรบัญชีกับบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 
 

บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีอยู่ภำยใตก้ำรควบคุมของกลุ่มบริษทั หรือสำมำรถควบคุม
กลุ่มบริษทัทั้งทำงตรงและทำงออ้ม หรือมีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคญัในกำรตดัสินใจดำ้นกำรเงินหรือกำรด ำเนินงำน
ของกลุ่มบริษทั 
 

ช่ือบุคคลและกิจกำร  ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ 
   

บริษทั แคนเซอร์อลิอนัซ์ จ ำกดั  บริษทัยอ่ย 
บริษทั สำธร ซิกซ์ทีน จ ำกดั  ผูถื้อหุน้และกรรมกำรร่วมกนั 
บริษทั ศรีรำชำ เอสเตท จ ำกดั  ผูถื้อหุน้และกรรมกำรร่วมกนัของบริษทัยอ่ย 
บริษทั ภูมิพร้อม จ ำกดั  ผูถื้อหุน้และกรรมกำรร่วมกนัของบริษทัยอ่ย 
บริษทั แคเทอร่ิง แอนด ์เฮลท ์จ ำกดั  ผูถื้อหุน้และกรรมกำรร่วมกนัของบริษทัยอ่ย 
ผูบ้ริหำรส ำคญั 

 

บุคคลท่ีมีอ ำนำจและควำมรับผิดชอบกำรวำงแผน สั่ง
กำรและควบคุมกิจกรรมต่ำง ๆ ของกิจกำรไม่วำ่ทำงตรง
หรือทำงออ้ม ทั้งน้ีรวมถึงกรรมกำรของกลุ่มบริษทั (ไม่
วำ่จะท ำหนำ้ท่ีในระดบับริหำรหรือไม่) 

 

นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ มีดงัน้ี 
 

ประเภทรำยกำร  นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
   

ค่ำธรรมเนียมกำรค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือจำกธนำคำร 
 

 

ค่ำธรรมเนียมค ำนวณจำกวงเงินสินเช่ือ ท่ีค ้ ำประกัน
จ ำนวน 329 ล้ำนบำท  จนถึงวนัท่ี 6 สิงหำคม 2563 
และ 277 ลำ้นบำท จำกวนัท่ี 7 สิงหำคม 2563  

- อัตรำร้อยละ-0.5-ต่อปี-ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี  31 
ธนัวำคม 2562  

- อัตรำร้อยละ 0.75 ต่อปี  ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 
ธนัวำคม 2563  

- อัตรำร้อยละ 1 ต่อปี  ส ำหรับปี ส้ินสุดวัน ท่ี  31 
ธนัวำคม 2564 

ค่ำธรรมเนียมค ำนวณจำกยอดคงเหลือของหน้ีสินท่ี      
ค ้ำประกนักบัธนำคำรทุกส้ินไตรมำส 

- อัตรำร้อยละ -1-ต่อปี -ส ำห รับปี ส้ิน สุดวัน ท่ี -31 
ธนัวำคม 2565 และหลงัจำกนั้น 
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ประเภทรำยกำร  นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
   

ค่ำขำยอุปกรณ์ทำงกำรแพทย ์  รำคำตลำด 
ค่ำใชจ่้ำยทำงกำรแพทย ์  รำคำตลำด 
ค่ำเช่ำ  รำคำตลำด 
ค่ำอบรม  รำคำตลำด 
ค่ำอำหำร  รำคำตลำด 
ค่ำซกัผำ้  รำคำตำมสัญญำ 
ค่ำธรรมเนียมแพทย ์  รำคำตลำด 
ค่ำท่ีปรึกษำดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศ  รำคำตำมสัญญำ 
ค่ำบ ำรุงรักษำซอฟตแ์วร์  รำคำตำมสัญญำ 
 
ยอดคงเหลือท่ีมีสำระส ำคญักบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั-ณ-วนัท่ี-31-ธนัวำคม-2563-และ-2562-มีดงัน้ี 
 
 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
บริษัทย่อย        
ลูกหน้ีอ่ืน -  -  3,956  1,645 
เจำ้หน้ีอ่ืน -  -  -  166 
        
บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันอ่ืน        
ลูกหน้ีอ่ืน 111  111  -  - 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 409  409  409  409 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 473  284  96  62 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 5,687  -  5,687  - 
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รำยกำรท่ีมีสำระส ำคญัท่ีเกิดขึ้นระหว่ำงบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี-31-ธันวำคม-2563-และ 
2562 มีดงัน้ี 
 

 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
บริษัทย่อย        
รำยไดจ้ำกกำรค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือ -  -  2,311  1,645 
ขำยอุปกรณ์ทำงกำรแพทย ์ -  -  -  98,750 
ค่ำใชจ่้ำยทำงกำรแพทย ์ -  -  -  166 
        

บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันอ่ืน        
ค่ำเช่ำ 763  2,268  -  1,634 
ค่ำเช่ำ (ลดลงในหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ)        
   - ค่ำเช่ำ (ไม่รวมดอกเบ้ียจ่ำย) 1,231  -  1,231  - 
   - ดอกเบ้ียจ่ำยจำกหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 437  -  437  - 
ค่ำอบรม 214  -  214  - 
ค่ำอำหำร 228  89  -  - 
ค่ำซกัผำ้ 376  82  -  - 
ค่ำธรรมเนียมแพทย ์ 235  -  -  - 
ค่ำท่ีปรึกษำดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศ 260  240  -  - 
ค่ำบ ำรุงรักษำซอฟตแ์วร์ 207  -  -  - 
รับรู้สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 6,918  -  6,918  - 
        

ค่ำตอบแทนผู้บริหำรส ำคัญ        
ผลประโยชน์ระยะสั้น 16,643  17,714  13,046  14,651 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 1,270  3,144  1,119  2,780 
รวม 17,913  20,858  14,165  17,431 
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บริษทัไดท้ ำสัญญำเช่ำพื้นท่ีส ำนักงำนจำกบริษทั สำธร ซิกซ์ทีน จ ำกดั สัญญำน้ีไดส้ิ้นสุดเม่ือวนัท่ี 31 มกรำคม 2562 
บริษทัได้ต่ออำยุของสัญญำดงักล่ำวออกไปเป็นส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 ต่อมำบริษทัได้ต่ออำยุสัญญำอีก 5 ปี 
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 ในอตัรำค่ำเช่ำรวม 8.2 ลำ้นบำท 
 
ค่ำเช่ำรวมจ ำนวน 8.2 ลำ้นบำท ไดค้ิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนัเป็นจ ำนวน 6.9 ลำ้นบำท ซ่ึงถูกบนัทึก รับรู้เป็น “สินทรัพย์
สิทธิกำรใช”้ และ “หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ” ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 
 
5. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น 
 
 พนับำท 
                                                                                             งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
ลูกหน้ีกำรคำ้        
   ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 50,727  122,970  45,284  121,660 
   เกินก ำหนดช ำระ        
      ไม่เกิน 3 เดือน 1,670  2,073  68  2,073 
      มำกกวำ่ 3 - 6 เดือน    402  -  -  - 
 52,799  125,043  45,352  123,733 
ลูกหน้ีกำรคำ้ท่ียงัไม่ไดเ้รียกเก็บเงิน 78,562  33,428  77,887  33,428 
ลูกหน้ีกำรคำ้ระยะยำวท่ีถึงก ำหนดช ำระ        
   ภำยในหน่ึงปี -  2,792  -  2,792 
 131,361  161,263  123,239  159,953 
        

ค่ำใชจ่้ำยล่วงหนำ้ 21,977  13,233  21,701  12,984 
เงินล่วงหนำ้เพื่อซ้ืออุปกรณ์ทำงกำรแพทย ์ 16,475  2,020  16,475  2,020 
ลูกหน้ีกรมสรรพำกร 15,485  24,890  15,485  24,890 
อ่ืน ๆ 2,213  2,142  5,813  3,241 
 56,150  42,285  59,474  43,135 
        

รวม 187,511  203,548  182,713  203,088 
 
ลูกหน้ีกำรคำ้ระยะยำวแสดงดว้ยจ ำนวนทั้งส้ินท่ีจะไดรั้บในอนำคตคิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 6 ต่อปี 
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6. สินค้ำคงเหลือ 
 
 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 

        

อุปกรณ์ทำงกำรแพทยแ์ละงำนระหวำ่งท ำ 1,111,482  766,144  1,111,482  766,144 
อะไหล่และวสัดุส้ินเปลือง 1,057  3,806  1,057  3,806 
ยำ เวชภณัฑแ์ละวสัดุอ่ืน 1,067  593  -  - 
สินคำ้ระหวำ่งทำง 3,882  289  3,882  289 
รวม 1,117,488  770,832  1,116,421  770,239 

        
สินคำ้คงเหลือรับรู้เขำ้ตน้ทุนขำย 416,065  362,535  416,065  449,316 

        
สินคำ้คงเหลือรับรู้เขำ้ตน้ทุน        
   กิจกำรโรงพยำบำล 1,507  150  -  - 
 
ตน้ทุนกำรกูย้ืมท่ีรวมเป็นรำคำทุนของอุปกรณ์ทำงกำรแพทยแ์ละงำนระหว่ำงท ำในระหว่ำงปี 2563 และ 2562 มีจ ำนวน 
1.2 ลำ้นบำท และ 2.4 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 
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7. สินทรัพย์ทำงกำรเงินอ่ืน 
 
 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน        
เงินฝำกออมทรัพยแ์ละเงินฝำกประจ ำ         
   (อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 0.05 ถึงร้อยละ 1.1 ต่อปี         
   ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และร้อยละ 0.125 ถึง        
   ร้อยละ 1.3 ต่อปี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562) 95,440  115,419  95,440  115,419 
        

สินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน        
เงินฝำกประจ ำ (อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 0.15 ถึง        
   ร้อยละ 1.1 ต่อปี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563         
   และร้อยละ 1.3 ต่อปี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562) 11,993  9,000  11,993  9,000 
 
เงินฝำกออมทรัพยแ์ละเงินฝำกประจ ำมีมูลค่ำใกลเ้คียงกบัมูลค่ำยุติธรรม-เน่ืองจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินเหล่ำน้ีมีอตัรำ
ดอกเบ้ียในอตัรำตลำด (ขอ้มูลระดบั 2) 
 
8. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 รำยละเอียดของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร มีดงัน้ี 
 

  สัดส่วน  พนับำท 
  ควำมเป็นเจำ้ของ  ทุนท่ี  เงินลงทุน   

ช่ือกิจกำร  (ร้อยละ)  ช ำระแลว้  (วิธีรำคำทุน)  เงินปันผล 
         

บริษทั แคนเซอร์อลิอนัซ์ จ ำกดั  65  200,000  130,000  - 
 
บริษทัไม่ไดรั้บเงินปันผลจำกบริษทัยอ่ยส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 
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สรุปขอ้มูลทำงกำรเงินท่ีส ำคญัของบริษทัยอ่ยท่ีมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม ดงัน้ี 
 

 พนับำท 
 2563  2562 

    

ร้อยละของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม 35  35 
    

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม    
สินทรัพยห์มุนเวียน 13,267  24,199 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 374,496  389,022 
หน้ีสินหมุนเวียน (19,669)  (19,361) 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน (247,098)  (230,657) 
สินทรัพยสุ์ทธิ 120,996  163,203 
    

มูลค่ำตำมบญัชีของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม 42,349  57,121 
    

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม     
รำยได ้ 31,110  2,974 
ขำดทุนส ำหรับปี (42,431)  (30,479) 
ก ำไรเบด็เสร็จอ่ืน 224  45 
ขำดทุนเบด็เสร็จรวม (42,207)  (30,434) 
    

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม     
ขำดทุนส ำหรับปีท่ีแบ่งใหก้บัส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม (14,851)  (10,668) 
ก ำไรเบด็เสร็จอ่ืนท่ีแบ่งใหก้บัส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม 79  16 
ขำดทุนเบด็เสร็จรวมท่ีแบ่งให้กบัส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม (14,772)  (10,652) 
    

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน (19,709)  (20,900) 
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทุน (2,176)  (265,105) 
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจดัหำเงิน 3,996  236,103 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดลดลงสุทธิ (17,889)  (49,902) 
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  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร (พนับำท) 
    เคร่ืองมือ     
  อำคำรชุดและ  เคร่ืองตกแต่ง     
  ส่วนปรับปรุง  และเคร่ืองใช ้     
  ส ำนกังำน  ส ำนกังำน  ยำนพำหนะ  รวม 
รำคำทุน         
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563  29,482  7,274  925  37,681 
เพิ่มขึ้น                                                              -  440  -  440 
จ ำหน่ำย  -  (80)  -  (80) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563  29,482  7,634  925  38,041 
         

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2562  29,482  4,454  925  34,861 
เพิ่มขึ้น                                                              -  2,878  -  2,878 
จ ำหน่ำย  -  (58)  -  (58) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562  29,482  7,274  925  37,681 
         

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม         
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563  3,530  3,606  817  7,953 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี                                                          1,259  1,289  100  2,648 
จ ำหน่ำย  -  (69)  -  (69) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563  4,789  4,826  917  10,532 
         

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2562  2,283  2,399  632  5,314 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี                                                          1,247  1,263  185  2,695 
จ ำหน่ำย  -  (56)  -  (56) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562  3,530  3,606  817  7,953 
         
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี         
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563  24,693  2,808  8  27,509 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562  25,952  3,668  108  29,728 
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บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)
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รำคำทุนของอำคำรและอุปกรณ์ท่ีตดัค่ำเส่ือมรำคำทั้งจ ำนวนแลว้แต่ยงัคงใชง้ำนอยู่-ณ-วนัท่ี-31-ธันวำคม-2563-และ-
2562 มีดงัน้ี 

 
 พนับำท 
 2563  2562 
    

งบกำรเงินรวม 2,212  574 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 2,212  574 
 
10. สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 
 
   พนับำท 
     อุปกรณ์   
 หมำยเหตุ  อำคำรชุด  ทำงกำรแพทย ์  รวม 

        

งบกำรเงินรวม        
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563   -  -  - 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้        
   ตำมสัญญำเช่ำเงินทุน ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563        
   โอนมำจำก “ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์” 2  -  1,473  1,473 
เพิ่มขึ้น 4  6,918  -  6,918 
ค่ำเส่ือมรำคำ   (1,383)  (306)  (1,689) 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563   5,535  1,167  6,702 
        
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร        
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563   -  -  - 
เพิ่มขึ้น 4  6,918  -  6,918 
ค่ำเส่ือมรำคำ   (1,383)  -  (1,383) 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563   5,535  -  5,535 
 
เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ตำมสัญญำเช่ำทั้งหมด (ยกเวน้สัญญำเช่ำระยะสั้นและสัญญำเช่ำ
ของสินทรัพยท่ี์มีมูลค่ำต ่ำ) แสดงภำยใตบ้ญัชีน้ี  สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชท่ี้กรรมสิทธ์ิโอนมำยงักลุ่มบริษทัแลว้แสดงภำยใต ้
“ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์” 
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11. ภำษีเงินได้ 
 
รำยละเอียดของสินทรัพย ์(หน้ีสิน) ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 มีดงัน้ี 
 
 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 

        

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน -  (597)  -  (597) 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 3,937  2,306  3,937  2,306 
ประมำณกำรหน้ีสิน        
   ส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน 1,878  1,644  1,641  1,496 
ประมำณกำรหน้ีสินอ่ืน 2,470  3,503  2,470  3,503 
ก ำไรจำกกำรขำยอุปกรณ์ทำงกำรแพทย ์        
   ท่ียงัไม่ไดรั้บรู้ 2,094  2,349  -  - 
อ่ืน ๆ 37  -  37  - 
รวม 10,416  9,205  8,085  6,708 
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บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย  
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วันท่ี 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 
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ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 
 
 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 

        

ภำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 19,383  30,020  19,383  30,020 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี        
   กำรเปล่ียนแปลงของผลแตกต่ำงชัว่ครำว (1,354)  (2,168)  (1,464)  284 
รวม 18,029  27,852  17,919  30,304 
        
กำรกระทบยอดเพื่อหำอตัรำภำษีท่ีแทจ้ริง        
ก ำไรก่อนภำษีเงินได ้ 47,581  108,646  89,672  150,974 
        

ภำษีตำมอตัรำภำษีเงินได ้(20%) 9,516  21,729  17,934  30,195 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำก        
   ขำดทุนทำงภำษีของบริษทัยอ่ยท่ีไม่ไดรั้บรู้ 8,343  6,006  -  - 
อ่ืน ๆ 170  117  (15)  109 
รวม 18,029  27,852  17,919  30,304 
 
บริษทัย่อยคำดวำ่มีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่วำ่บริษทัยอ่ยจะไม่ไดใ้ชป้ระโยชน์จำกขำดทุนทำงภำษี ดงันั้นบริษทัยอ่ย
จึงไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกขำดทุนทำงภำษี 
 
ณ-วนัท่ี-31-ธันวำคม-2563-บริษทัย่อยมีขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ช้เป็นจ ำนวนเงินประมำณ-77.9-ลำ้นบำท-ขำดทุน
ทำงภำษีดงักล่ำวจะหมดอำย ุดงัน้ี 
 
 ลำ้นบำท  หมดอำยใุนปี 
    

กิจกำรท่ีไม่ไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุน 29.6  2566 - 2568 
กิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุน 48.3  2575 - 2576 
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12. วงเงินสินเช่ือ 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัมีวงเงินสินเช่ือจำกธนำคำรในประเทศ ดงัต่อไปน้ี 
 
 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
เงินเบิกเกินบญัชี เงินกูย้มืระยะสั้น        
เลตเตอร์ออฟเครดิต หนงัสือค ้ำประกนัและ        
สัญญำซ้ือเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้        
- บริษทั 3,367,587  2,224,822  3,367,587  2,224,822 
- บริษทัยอ่ย 20,000  20,000  -  - 
 3,387,587  2,244,822  3,367,587  2,224,822 

        

เงินกูย้ืมระยะยำว        
- บริษทัยอ่ย 256,915  309,000  -  - 
 
วงเงินสินเช่ือของบริษทัมีหลกัประกนัคือ-เงินฝำกออมทรัพยแ์ละเงินฝำกประจ ำ-(แสดงภำยใต้สินทรัพยท์ำงกำรเงิน
หมุนเวียนอ่ืนและสินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน)-ณ-วนัท่ี-31-ธันวำคม-2563-และ-2562-จ ำนวนเงินรวม-107.3
ลำ้นบำท-และ-122.7-ลำ้นบำท-ตำมล ำดบั-และค ้ำประกนัโดยกรรมกำรบำงท่ำนของบริษทั (ไม่คิดค่ำธรรมเนียม) 
 
วงเงินสินเช่ือของบริษทัย่อยมีท่ีดิน-อำคำรและส่ิงปลูกสร้ำงและอุปกรณ์ทำงกำรแพทยเ์ป็นหลกัประกนั-และค ้ำประกนั
โดยบริษทั  
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เงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 
 
 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม/ 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562 

    

ตัว๋สัญญำใชเ้งิน (อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 1.44 ต่อปี ณ วนัท่ี 31     
   ธนัวำคม 2563 และร้อยละ 2.40 ต่อปี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562) 73,000  165,119 
ทรัสตรี์ซีท (อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 2.10 ถึงร้อยละ 2.75 ต่อปี    
   ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และร้อยละ 2.43 ถึงร้อยละ 2.67 ต่อปี     
   ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562) 176,467  91,456 
รวม 249,467  256,575 
 
เงินกูย้มืระยะยำว 
 
 งบกำรเงินรวม (พนับำท) 
 2563  2562 
    

ถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 9,488  11,546 
ถึงก ำหนดช ำระหลงัจำกหน่ึงปีแต่ไม่เกินเดือนกรกฎำคม 2571 245,029  228,738 
รวม 254,517  240,284 
 
เงินกูย้ืมระยะยำวของบริษทัย่อยก ำหนดช ำระคืนเป็นรำยเดือนจำกเดือนสิงหำคม-2563-ถึงเดือนกรกฎำคม-2571-และ   
มีอตัรำดอกเบ้ีย-ดงัน้ี- 
 
วนัท่ี 3 เมษำยน 2562 ถึงวนัท่ี 11 กรกฎำคม 2564  MLR-(KK)-ลบร้อยละ-2.75 
วนัท่ี 12 กรกฎำคม 2564 ถึงวนัท่ี 11 กรกฎำคม 2568  MLR-(KK)-ลบร้อยละ-2.25 
วนัท่ี 12 กรกฎำคม 2568 ถึงวนัท่ี 11 กรกฎำคม 2571  MLR-(KK)-ลบร้อยละ-2.00 
 
เม่ือวนัท่ี-7-สิงหำคม-2563-ธนำคำรไดข้ยำยระยะเวลำช ำระคืนเงินกูย้ืมน้ีไปอีกหน่ึงปี-งวดก ำหนดช ำระคืนใหม่เป็น
เดือนสิงหำคม-2564-ถึงเดือนกรกฎำคม 2571 
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เงินกูย้ืมระยะยำวมีมูลค่ำใกลเ้คียงกบัมูลค่ำยุติธรรม เน่ืองจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินเหล่ำน้ีมีอตัรำดอกเบ้ียในอตัรำตลำด 
(ขอ้มูลระดบั 2) 
 
13. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น 
 
   พนับำท 
                                                                                               งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   2563  2562  2563  2562 
          

เจำ้หน้ีกำรคำ้   377,800  247,803  374,611  247,209 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ท่ียงัไม่ไดเ้รียกเก็บ   22,694  23,015  22,694  23,015 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ระยะยำว          
   ท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี   -  3,088  -  3,088 
   400,494  273,906  397,305  273,312 
          

เงินล่วงหนำ้จำกลูกคำ้   498,562  144,299  497,693  144,299 
รำยรับท่ียงัไม่ถือเป็นรำยได ้   2,666  3,178  2,666  3,178 
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย   2,599  3,392  1,315  1,861 
อ่ืน ๆ   5,016  8,900  4,449  5,345 
   508,843  159,769  506,123  154,683 
          

รวม   909,337  433,675  903,428  427,995 
 
รำยไดท่ี้รับรู้ระหวำ่งปีท่ีรวมอยู่ในยอด         
   เงินล่วงหนำ้จำกลูกคำ้และรำยรับ         
   ท่ียงัไม่ถือเป็นรำยไดท่ี้ยกมำตน้ปี  4,019  24,526  4,019  24,526 
 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ระยะยำวแสดงดว้ยจ ำนวนทั้งส้ินท่ีจะจ่ำยในอนำคตคิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 7 ต่อปี 
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14. หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 
 
 พนับำท 
   หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำขั้นตน้ 
 มูลค่ำปัจจุบนั  (ก่อนหักค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงิน) 
 2563  2562  2563  2562 
งบกำรเงินรวม        
ถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 1,568  324  2,009  403 
ถึงก ำหนดช ำระหลงัหน่ึงปีแต่ไม่เกินหำ้ปี 5,322  1,180  5,853  1,296 
รวม 6,890  1,504  7,862  1,699 
        
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร        
ถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 1,251  -  1,634  - 
ถึงก ำหนดช ำระหลงัหน่ึงปีแต่ไม่เกินหำ้ปี 4,436  -  4,903  - 
รวม 5,687  -  6,537  - 
 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำคิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงร้อยละ 5 และร้อยละ 7 ต่อปี ในงบกำรเงินรวม และร้อยละ 7 ต่อปี
ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 
ดอกเบ้ียจ่ำยจำกหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำมีดงัน้ี 
 
 

 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
        
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม  503  6  437  - 
 



168 แบบ 56-1 One Report ปี 2563
บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ำกัด (มหำชน)

บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน (ต่อ) 
วันท่ี 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 

 

49 
 

รำยกำรเคล่ือนไหวของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ มีดงัน้ี 
 
 

   พนับำท 
     งบกำรเงิน 

 หมำยเหตุ  งบกำรเงินรวม  เฉพำะกิจกำร 
      

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563   1,504  - 
เพิ่มขึ้น 4  6,918  6,918 
จ่ำย   (1,532)  (1,231) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563   6,890  5,687 
 
15. ประมำณกำรหนีสิ้นอ่ืน 
 
 พนับำท 
 กำรอบรม  กำรรับประกนัสินคำ้  อ่ืน ๆ  รวม 
งบกำรเงินรวม        
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 13,306  2,572  386  16,264 
จ ำนวนท่ีรับรู้เพิ่มเติม 3,030  2,300  -  5,330 
จ ำนวนท่ีจ่ำย (1,182)  (1,033)  -  (2,215) 
กลบัรำยกำรจ ำนวนท่ีไม่ไดใ้ช ้ (6,934)  (562)  (386)  (7,882) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 8,220  3,277  -  11,497 
        
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร        
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 14,556  2,572  386  17,514 
จ ำนวนท่ีรับรู้เพิ่มเติม 3,030  2,300  -  5,330 
โอน (371)  -  371  - 
จ ำนวนท่ีจ่ำย (1,207)  (1,033)  (371)  (2,611) 
กลบัรำยกำรจ ำนวนท่ีไม่ไดใ้ช ้ (6,934)  (562)  (386)  (7,882) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 9,074  3,277  -  12,351 
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 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
        

ยอดคงเหลือแสดงภำยใต ้        
ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 10,397  15,764  11,251  17,014 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 1,100  500  1,100  500 
รวม 11,497  16,264  12,351  17,514 
 
กำรอบรม 
 
จ ำนวนเงินท่ีเรียกเก็บลูกค้ำจำกกำรขำยอุปกรณ์ทำงกำรแพทย์รวมจ ำนวนเงินท่ีต้องจ่ำยคืนให้กับลูกค้ำส ำหรับ             
ค่ำฝึกอบรมอุปกรณ์ทำงกำรแพทย-์(ตำมท่ีลูกคำ้ตอ้งกำรซ่ึงจดัอบรมโดยบุคคลภำยนอก)-จ ำนวนเงินดงักล่ำวส่วนใหญ่
หกัจำกยอดขำยในปี-2562-และ-2563_จ ำนวนเงินดงักล่ำวประมำณกำรจำกประวติักำรอบรมในอดีต-กลุ่มบริษทัคำดว่ำ
จะจ่ำยช ำระหน้ีสินส่วนใหญ่ภำยในปี 2564 
 
กำรรับประกนัสินคำ้ 
 
ประมำณกำรหน้ีสินของกำรรับประกนัสินคำ้ส่วนใหญ่เก่ียวขอ้งกบักำรขำยอุปกรณ์ทำงกำรแพทยใ์นระหว่ำงปี-2562
และ 2563 ประมำณกำรหน้ีสินดงักล่ำวประมำณจำกประวติักำรซ่อมบ ำรุงของอุปกรณ์ทำงกำรแพทยแ์ต่ละประเภท 
กลุ่มบริษทัคำดวำ่จะจ่ำยช ำระหน้ีสินส่วนใหญ่ภำยในปี 2564 
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16. ประมำณกำรหนีสิ้นส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 
 
กำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผกูพนั (ไม่ไดจ้ดัเป็นกองทุน) มีดงัน้ี 
 
 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
        

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 8,217  6,333  7,478  6,048 
        

ตน้ทุนบริกำรปัจจุบนั 1,733  1,735  1,022  1,265 
ตน้ทุนบริกำรในอดีต -  2,045  -  2,013 
ดอกเบ้ียจำกภำระผกูพนั 157  269  142  260 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน 1,890  4,049  1,164  3,538 
ก ำไรจำกกำรวดัมูลค่ำประมำณกำร        
   ตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั        
   รับรู้ในก ำไรเบด็เสร็จอ่ืน (719)  (2,165)  (438)  (2,108) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม  9,388  8,217  8,204  7,478 
 
ก ำไรจำกกำรวดัมูลค่ำประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัท่ีรับรู้ในก ำไรเบด็เสร็จอ่ืนเกิดขึ้นจำก 
  
 ขำดทุน (ก ำไร) - พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
        

กำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนทำงกำรเงิน (23)  (699)  54  (610) 
กำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนประชำกรศำสตร์ (558)  594  (468)  537 
กำรปรับปรุงมูลค่ำตำมประสบกำรณ์จริง (138)  (2,060)  (24)  (2,035) 
รวม (719)  (2,165)  (438)  (2,108) 
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ขอ้สมมติฐำนหลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั 
 
 ร้อยละ 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
        

อตัรำคิดลด 1.6 - 1.9  1.9 - 1.98  1.6  1.9 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน 4.0 - 5.4  5.1 - 5.8  5.2 - 5.4  5.1 - 5.8 
อตัรำกำรหมุนเวียนของพนกังำน 0.0 - 4.9  0.0 - 3.9  0.0 - 4.9  0.0 - 3.9 
 
กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหว 
 
กำรเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติฐำนท่ีเก่ียวขอ้งในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัท่ีอำจเป็นไปได้
อย่ำงสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรำยงำน โดยถือว่ำขอ้สมมติฐำนอ่ืน ๆ คงท่ี จะมีผลกระทบต่อภำระผูกพนัผลประโยชน์ท่ี
ก ำหนดไวเ้ป็นจ ำนวนเงินดงัต่อไปน้ี 
 
 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 เพิ่มขึ้น  ลดลง  เพิ่มขึ้น  ลดลง 
ภำระผกูพนัของผลประโยชน์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563        
อตัรำคิดลด (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (739)  873  (626)  738 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 784  (681)  664  (577) 
อตัรำกำรหมุนเวียนพนกังำน (เปล่ียนแปลงร้อยละ 10) (244)  264  (202)  218 
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17. ทุนเรือนหุ้น   
 
 พนัหุน้  พนับำท 
ทุนจดทะเบียน - หุ้นสำมัญ     
มูลค่ำหุน้ละ 0.50 บำท    
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 400,000  200,000 
    
ทุนที่ออกและช ำระแล้ว - หุ้นสำมัญ    
มูลค่ำหุน้ละ 0.50 บำท    
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 400,000  200,000 
 
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้รับหุ้นสำมัญของบริษัทจ ำนวน -400-ล้ำนหุ้น-เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน             
ในตลำดหลกัทรัพย ์เอม็ เอ ไอ และไดเ้สนอซ้ือขำยตั้งแต่วนัท่ี 28 กรกฎำคม 2559 เป็นตน้ไป 
 
18. ส่วนเกินมูลค่ำหุ้น   
 
ส่วนเกินมูลค่ำหุ้นไดแ้ก่ ส่วนต่ำงของจ ำนวนเงินท่ีบริษทัไดรั้บจำกกำรออกจ ำหน่ำยหุน้สูงกวำ่มูลค่ำหุน้ท่ีจดทะเบียนไว ้
ส่วนเกินมูลค่ำหุน้น้ีจะน ำไปจ่ำยเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 
19. ทุนส ำรองตำมกฎหมำย   
  
ตำมบทบญัญติัแห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 มำตรำ 116 บริษทัตอ้งจดัสรรทุนส ำรอง (“ทุนส ำรอง
ตำมกฎหมำย”) อย่ำงน้อยร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหลงัจำกหักขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกว่ำ ทุนส ำรอง
ดงักล่ำวจะมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ทุนส ำรองตำมกฎหมำยน้ีจะน ำไปจ่ำยเป็นเงินปันผล
ไม่ได ้
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20. รำยได้ 
 
 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
รำยไดรั้บรู้ ณ เวลำใดเวลำหน่ึง        
ขำยสินคำ้ 527,040  520,899  527,040  619,649 
กิจกำรโรงพยำบำล 30,979  2,286  -  - 
 558,019  523,185  527,040  619,649 
        
รำยไดรั้บรู้ตลอดช่วงเวลำหน่ึง        
กำรใหบ้ริกำร 196,496  165,510  196,496  165,510 
ค่ำก่อสร้ำง 819  35,817  819  35,817 
 197,315  201,327  197,315  201,327 
        
รวม 755,334  724,512  724,355  820,976 
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21. ค่ำใช้จ่ำยตำมลักษณะ   
 
ค่ำใชจ่้ำยตำมลกัษณะท่ีส ำคญั มีดงัน้ี 
 

 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
        

ตน้ทุนจำกกำรขำยสินคำ้ 416,065  362,535  416,065  449,316 
ตน้ทุนจำกกำรใหบ้ริกำร 149,234  129,728  149,234  129,728 
ตน้ทุนจำกกำรก่อสร้ำง 769  28,927  769  28,927 
ค่ำยำ เวชภณัฑ ์และวสัดุอ่ืนใชไ้ป 1,507  150  -  - 
ค่ำธรรมเนียมแพทย ์ 4,376  1,403  -  - 
ค่ำใชจ่้ำยเก่ียวกบัพนกังำน 43,933  39,430  23,192  30,079 
ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 17,913  20,858  14,165  17,431 
ค่ำโฆษณำและค่ำส่งเสริมกำรขำย 1,538  3,565  1,100  3,565 
ค่ำเช่ำ 763  2,603  -  1,878 
ค่ำสำธำรณูปโภค 3,564  1,783  552  573 
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 20,513  7,891  4,075  2,738 
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22. ก ำไรเบ็ดเสร็จอ่ืน   
 
 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
        

รำยกำรท่ีจะไม่มีกำรจดัประเภทรำยกำรใหม่        
   เขำ้ไปไวใ้นก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลงั        
- ก ำไรจำกกำรวดัมูลค่ำประมำณกำร 719  2,165  438  2,108 
ตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัส ำหรับ        
โครงกำรผลประโยชน์พนกังำน        

ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้ (144)  (433)  (88)  (422) 
สุทธิ 575  1,732  350  1,686 
 
23. ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน   
 
ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี-31-ธันวำคม-2563-และ-2562-ค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรส ำหรับปี          
ดว้ยจ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัท่ีออกจ ำหน่ำยแลว้ในระหวำ่งปี ดงัน้ี 
 
 พนับำท / พนัหุน้ 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
         
ก ำไรท่ีเป็นส่วนของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ 44,403  91,462  71,753  120,671 
        
จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั 400,000  400,000  400,000  400,000 
        
ก ำไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐำน (บำท) 0.111  0.229  0.179  0.302 
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24. เงินปันผล   
 

เม่ือวนัท่ี-18-เมษำยน-2562-ผูถื้อหุ้นไดอ้นุมติัเงินปันผลจ ำนวน-64,000,000-บำท-(400,000,000-หุ้น-หุ้นละ-0.16-บำท) 
จำกก ำไรส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี-31-ธนัวำคม-2561 
 

เม่ือวันท่ี-30-มีนำคม-2563-คณะกรรมกำรของบริษัทได้อนุมัติเงินปันผลระหว่ำงกำลจ ำนวน -100,000,000-บำท
(400,000,000-หุน้-หุน้ละ-0.25-บำท)-จำกก ำไรส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี-31-ธนัวำคม-2562 
 

25. โครงกำรจัดต้ังศูนย์รักษำผู้ป่วยโรคมะเร็งด้วยอนุภำคโปรตรอน 
 

บริษทัไดท้ ำสัญญำเพื่อขำยอุปกรณ์ทำงกำรแพทยร์วมกำรติดตั้งและก่อสร้ำงอำคำร (ภำยใตโ้ครงกำรจดัตั้งศูนยรั์กษำ
ผูป่้วยโรคมะเร็งดว้ยอนุภำคโปรตรอน)-กบัโรงพยำบำลในประเทศแห่งหน่ึงเป็นจ ำนวนเงิน-1,200-ลำ้นบำท_ภำยใต้
สัญญำบริษทัจะเรียกช ำระค่ำงวดจนถึงวนัส้ินสุดโครงกำรและตอ้งส่งมอบโครงกำรภำยในเดือนกนัยำยน-2563_บริษทั
ไดข้อขยำยกำรส่งมอบโครงกำรไปเป็นวนัท่ี 31 สิงหำคม 2564 เน่ืองจำกสถำนกำรณ์ COVID-19_รำยละเอียดมีดงัน้ี 
 

 พนับำท 
 ไม่รวมภำษี  ภำษ ี   
 มูลค่ำเพิ่ม  มูลค่ำเพิ่ม  รวม 
      

ขำยอุปกรณ์ทำงกำรแพทยพ์ร้อมติดตั้ง 900,260  63,018  963,278 
ก่อสร้ำงอำคำรส ำหรับติดตั้งอุปกรณ์ทำงกำรแพทย ์ 221,234  15,486  236,720 
รวม 1,121,494  78,504  1,199,998 
 

เงินล่วงหนำ้จำกลูกคำ้ 
 

 พนับำท 
 เงินตน้  ดอกเบ้ียจ่ำย  รวม 
      

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 135,039  8,418  143,457 
เพิ่มขึ้น 309,408  11,266  320,674 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 (แสดงภำยใต้      
   “เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น”) 444,447  19,684  464,131 
 

ในทำงบญัชีดอกเบ้ียจ่ำยเป็นองคป์ระกอบกำรจดัหำเงินท่ีมีนยัส ำคญัท่ีรวมอยู่ในสัญญำ ซ่ึงค ำนวณโดยใชอ้ตัรำดอกเบ้ีย
ท่ีแทจ้ริงร้อยละ 2.57 ต่อปี 
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กำรก่อสร้ำง 
 
 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
         
ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นและก ำไรท่ีรับรู้ 221,234  220,415  221,234  220,415 
จ ำนวนท่ีเรียกเก็บจำกลูกคำ้ (214,042)  (197,636)  (214,042)  (197,636) 
สุทธิ 7,192  22,779  7,192  22,779 
 
26. สัญญำซ้ือเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ 
 
บริษทัมีสัญญำซ้ือเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ ณ-วนัท่ี-31-ธนัวำคม ดงัน้ี 
 
  หลกัพนั 
  เหรียญ   
  สหรัฐอเมริกำ  บำท 
     
2563  16,467  505,059 
2562  9,861  337,993 
 
ณ-วนัท่ี-31-ธันวำคม-2563-และ-2562-มูลค่ำยุติธรรมของสัญญำซ้ือเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ-(ขอ้มูลระดับ-2)  
แสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ดงัน้ี 
 
 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
         
หน้ีสินทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน 10,468  41,611  10,468  41,611 
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27. ข้อมูลจ ำแนกตำมส่วนงำน   
 
กลุ่มบริษทัประกอบธุรกิจเก่ียวกับกำรขำยอุปกรณ์ทำงกำรแพทยพ์ร้อมกำรติดตั้งและกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น กำร
ก่อสร้ำงอำคำรท่ีเป็นท่ีตั้งของอุปกรณ์ทำงกำรแพทย ์กำรซ่อมแซมและกำรบ ำรุงรักษำ และกำรเพิ่มประสิทธิภำพของ
อุปกรณ์ทำงกำรแพทย-์และกิจกำรโรงพยำบำล-(เร่ิมเดือนตุลำคม-2562)-ในประเทศไทยเป็นส่วนใหญ่-ฝ่ำยบริหำรจึง
พิจำรณำวำ่กลุ่มบริษทัมีส่วนงำนด ำเนินงำน 2 ส่วนงำน (เร่ิมจำกเดือนตุลำคม 2562) ดงัน้ี 
 
ส่วนงำนท่ี 1 ขำยอุปกรณ์ทำงกำรแพทยพ์ร้อมกำรติดตั้งและกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น กำรก่อสร้ำงอำคำรท่ีเป็นท่ีตั้ง

ของอุปกรณ์ทำงกำรแพทย ์กำรซ่อมแซมและกำรบ ำรุงรักษำ และกำรเพิ่มประสิทธิภำพของอุปกรณ์ทำง
กำรแพทย ์

 
ส่วนงำนท่ี 2 กิจกำรโรงพยำบำล 
 
 พนับำท 
     กำรตดั   
 ส่วนงำนท่ี 1  ส่วนงำนท่ี 2  รำยกำรบญัชี  สุทธิ 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563        
รำยไดภ้ำยนอก 724,355  30,979  -  755,334 
        
ค่ำเส่ือมรำคำและคำ่ตดัจ ำหน่ำย 4,075  17,319  (881)  20,513 
        
ดอกเบ้ียจ่ำย 12,518  9,935  -  22,453 
        
ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนภำษีเงินได ้ 89,672  (42,576)  485  47,581 
รำยได ้(ค่ำใชจ่้ำย) ภำษีเงินได ้ (17,919)  145  (255)  (18,029) 
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี 71,753  (42,431)  230  29,552 
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 พนับำท 
     กำรตดั   
 ส่วนงำนท่ี 1  ส่วนงำนท่ี 2  รำยกำรบญัชี  สุทธิ 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562        
รำยไดภ้ำยนอก 722,226  2,286  -  724,512 
รำยไดร้ะหวำ่งกนั 98,750  166  (98,916)  - 
รวมรำยไดห้ลกั 820,976  2,452  (98,916)  724,512 
        
ค่ำเส่ือมรำคำและคำ่ตดัจ ำหน่ำย 2,738  5,375  (222)  7,891 
        
ดอกเบ้ียจ่ำย 4,414  3,119  -  7,533 
        
ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนภำษีเงินได ้ 150,974  (30,581)  (11,747)  108,646 
รำยได ้(ค่ำใชจ่้ำย) ภำษีเงินได ้ (30,303)  102  2,349  (27,852) 
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี 120,671  (30,479)  (9,398)  80,794 
 
สินทรัพยร์วมและหน้ีสินรวมจ ำแนกตำมส่วนงำนของกลุ่มบริษทั มีดงัน้ี 
 
 พนับำท 
     กำรตดั   
 ส่วนงำนท่ี 1  ส่วนงำนท่ี 2  รำยกำรบญัชี  สุทธิ 
        
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563        
รวมสินทรัพย ์ 1,788,866  387,763  (143,977)  2,032,652 
รวมหน้ีสิน 1,196,188  266,767  (4,809)  1,458,146 
        
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562        
รวมสินทรัพย ์ 1,385,809  413,221  (142,458)  1,656,572 
รวมหน้ีสิน 765,235  250,018  (3,061)  1,012,192 
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รำยไดจ้ำกลูกคำ้รำยใหญ่ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 มีดงัน้ี 
 
 ลำ้นบำท 
 2563  2562 
    

ส่วนงำนท่ี 1 430  441 
ส่วนงำนท่ี 2 -  - 
 
28. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพของพนักงำนซ่ึงจดทะเบียนแล้ว   
 
บริษัทได้จัดให้มีเงินกองทุนส ำรองเล้ียงชีพพนักงำนตำมควำมในพระรำชบัญญัติกองทุนส ำรองเล้ียงชีพส ำหรับ
พนักงำนของบริษทับนพื้นฐำนควำมสมคัรใจของพนักงำนในกำรเป็นสมำชิกของกองทุน ตำมขอ้บงัคบัของกองทุน 
บริษทัและพนกังำนจะจ่ำยเงินสมทบและเงินสะสมเขำ้กองทุนในอตัรำร้อยละ 3 ถึงอตัรำร้อยละ 8 ของเงินเดือนพนกังำน  
 
ส่วนท่ีบริษทัจ่ำยสมทบซ่ึงบนัทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี-31-ธันวำคม-2563-และ-2562-มีจ ำนวนเงิน-1.0 
ลำ้นบำท และ 0.9 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 
 
29. สัญญำ   
 
บริษทัไดท้ ำสัญญำจัดจ ำหน่ำยสองฉบบักบับริษทัในต่ำงประเทศแห่งหน่ึง ภำยใตส้ัญญำน้ีบริษทัไดรั้บกำรแต่งตั้งให้
เป็นผูจ้  ำหน่ำยผลิตภณัฑ์กำรรักษำโรคมะเร็งโดยกำรฉำยรังสีและผลิตภณัฑ์กำรรักษำโรคมะเร็งชนิดสอดใส่แร่ (รวมถึง
ลิขสิทธ์ิกำรใช้ซอฟต์แวร์)-ในประเทศไทยและประเทศกมัพูชำแต่ผูเ้ดียว-และจะใช้ควำมพยำยำมอย่ำงดีท่ีสุดเพื่อซ้ือ
ผลิตภณัฑด์งักล่ำวไม่น้อยกวำ่จ ำนวนขั้นต ่ำท่ีระบุไวใ้นสัญญำ_สัญญำน้ีมีผลบงัคบัจนถึงวนัท่ี 30 กนัยำยน 2563 สัญญำ
น้ีไดต่้ออำยุไปอีกหน่ึงปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2564 สัญญำน้ีอำจยกเลิกก่อนก ำหนดไดโ้ดยฝ่ำยใดฝ่ำยหน่ึงบอกเลิก
เป็นหนงัสือใหอี้กฝ่ำยหน่ึงล่วงหนำ้อยำ่งน้อยสำมสิบวนั 
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30. สิทธิพเิศษที่ได้รับจำกกำรส่งเสริมกำรลงทุน 
 
คณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุนอนุมติัให้บริษทัย่อยไดรั้บสิทธิประโยชน์หลำยประกำรในฐำนะผูไ้ดรั้บกำรส่งเสริม
กำรลงทุนตำมพระรำชบญัญติัส่งเสริมกำรลงทุน พ.ศ. 2520 ในกิจกำรศูนยก์ำรแพทยเ์ฉพำะดำ้นมะเร็ง โดยไดรั้บสิทธิ
พิเศษต่ำง ๆ เช่น ใหไ้ดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริม
มีก ำหนดเวลำ-8-ปี-นบัแต่วนัท่ี-3-ตุลำคม-2562-และให้ไดรั้บลดหย่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีไดจ้ำก
กำรประกอบกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมในอตัรำร้อยละ 50 ของอตัรำปกติต่อไปอีกเป็นระยะเวลำ 5 ปีหลงัจำก 8 ปีแรก  
 
เน่ืองจำกเป็นกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุน บริษทัย่อยจะตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขและขอ้ก ำหนดตำมท่ีระบุไวใ้น
บตัรส่งเสริมกำรลงทุน 
 
31. กำรเปิดเผยข้อมูลส ำหรับเคร่ืองมือทำงกำรเงิน   
 
ควำมเส่ียงด้ำนกำรให้สินเช่ือ 
 
ควำมเส่ียงดำ้นกำรให้สินเช่ือเกิดจำกกำรท่ีคู่สัญญำทำงกำรคำ้ไม่สำมำรถ หรือไม่ประสงค์ท่ีจะปฏิบติัตำมขอ้ตกลง            
ท่ีไดใ้ห้ไว-้บริษทัไม่มีควำมเส่ียงดำ้นกำรให้สินเช่ือท่ีเป็นสำระส ำคญั-เน่ืองจำกบริษทัมีกำรประเมินฐำนะกำรเงินของ
ลูกหน้ีอยำ่งสม ่ำเสมอ  
 
ควำมเส่ียงด้ำนอัตรำดอกเบีย้ 
 
ควำมเส่ียงด้ำนอตัรำดอกเบ้ีย_หมำยถึง_ควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดในอนำคตของอตัรำดอกเบ้ีย        
ในตลำด_ซ่ึงส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษัท_กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงด้ำนอตัรำ
ดอกเบ้ียจำกเงินกูย้มืจำกสถำบนักำรเงิน 
 
ควำมเส่ียงจำกเงินตรำต่ำงประเทศ 
 
กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ ซ่ึงเกิดจำกกำรซ้ือสินคำ้และค่ำใช้จ่ำยท่ีเป็นเงินตรำ
ต่ำงประเทศ  
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ณ-วันท่ี-31-ธันวำคม-2563-และ-2562-กลุ่มบริษัทมีหน้ีสินท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศท่ีไม่มีสัญญำซ้ือเงินตรำ
ต่ำงประเทศล่วงหนำ้ ดงัน้ี 
  
 หลกัพนั 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563  2562  2563  2562 
        

เหรียญสหรัฐอเมริกำ 1,750  7,151  1,750  7,151 
 
ผูบ้ริหำรเช่ือวำ่ควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกอตัรำแลกเปล่ียนดงักล่ำวมีนอ้ย 
 
ควำมเส่ียงจำกกำรขำดสภำพคล่อง 
 
กลุ่มบริษทัมีกำรควบคุมควำมเส่ียงจำกกำรขำดสภำพคล่องโดยกำรรักษำระดบัของเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด       
ใหเ้พียงพอต่อกำรด ำเนินงำนของกลุ่มกิจกำรและเพื่อท ำใหผ้ลกระทบจำกควำมผนัผวนของกระแสเงินสดลดลง 
 
32. กำรบริหำรจัดกำรทุน   
 
วตัถุประสงค์ในกำรบริหำรจดักำรทุนท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทัคือ กำรจดัให้มีซ่ึงโครงสร้ำงทำงกำรเงินและโครงสร้ำง
ของเงินทุนท่ีเหมำะสมและกำรด ำรงไวซ่ึ้งสภำพคล่องทำงกำรเงินและควำมสำมำรถในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงต่อเน่ือง  
ไปไดต้ำมปกติ 
 
33. เหตุกำรณ์ภำยหลังรอบระยะเวลำรำยงำน 
 
เม่ือวนัท่ี-24-กุมภำพนัธ์-2564-คณะกรรมกำรของบริษทัได้มีมติให้เสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นให้อนุมติั เงินปันผล
จ ำนวน-60,000,000-บำท-(400,000,000-หุน้-หุน้ละ-0.15-บำท) 
 
34. กำรอนุมัติงบกำรเงิน   
 
งบกำรเงินน้ีไดรั้บกำรอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมกำรของบริษทัเม่ือวนัท่ี 24 กุมภำพนัธ์ 2564 
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