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การวิเคราะห์และค�ำอธิบาย 
ของฝ่ายจัดการ
ผลการด�ำเนินงาน

บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) ด�ำเนินธุรกิจจ�ำหน่ายและติดตั้งชุดเครื่องมือทางการแพทย์ส�ำหรับรักษาผู้ป่วยโรค
มะเร็งด้วยวิธีรังสรัีกษา (Radiotherapy) โดยน�ำเข้าผลติภณัฑ์จากบรษิทัผูผ้ลติท่ีมคีวามเช่ียวชาญเกีย่วกับอปุกรณ์และเทคโนโลยี
ด้านการรกัษาโรคมะเรง็ระดบัชัน้น�ำของโลก รวมถงึการให้บรกิารซ่อมบ�ำรงุรกัษาชดุเครือ่งมอืทางการแพทย์ดงักล่าว (Mainte-
nance Service) โดยมีกลุ่มลูกค้าหลัก ได้แก่ โรงพยาบาลในสังกัดมหาวิทยาลัยแพทย์ โรงพยาบาลในเครือโรงพยาบาลมะเร็ง
ของกรมการแพทย์ภายใต้กระทรวงสาธารณสขุ โรงพยาบาลรฐัอืน่ ๆ  หน่วยงานหรอืองค์กรด้านสาธารณสขุภายในประเทศ และ
โรงพยาบาลเอกชน

สัดส่วนรายได้ส่วนใหญ่ของบริษัทเป็นรายได้จากการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ในลักษณะงานโครงการ กล่าวคือ บริษัทท�ำหน้าที่เป็น 
Solution Provider โดยจะรับผิดชอบต้ังแต่ส่วนงานโครงสร้าง และงานระบบต่าง ๆ  อาทิเช่น งานระบบไฟฟ้า งานระบบหล่อเยน็ 
และงานตกแต่งภายใน เพือ่จดัเตรยีมห้องให้พร้อมส�ำหรบัการตดิตัง้เครือ่งฉายรงัส ีและเครือ่งมอือปุกรณ์ประกอบอืน่ ๆ  หลงัจาก
นั้นบริษัทจะท�ำหน้าที่ในการจัดซื้อจัดหาและดูแลการติดตั้ง เครื่องมืออุปกรณ์ต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับการฉายรังสี อาทิเช่น เครื่อง
ฉายรังสี เครื่องระบบวางแผนการรักษา และอุปกรณ์ประกอบอื่น ๆ  ที่จ�ำเป็น จนท�ำให้ผลิตภัณฑ์ที่ลูกค้าสั่งซื้อสามารถใช้งานได้

ลักษณะการประกอบธุรกิจเช่นว่านี้ส่งผลให้รูปแบบการรับรู้รายได้จากการขายของบริษัทเป็นการรับรู้รายได้ทั้งโครงการเมื่อส่ง
มอบงาน ซึ่งหมายความว่าบริษัทจะต้องด�ำเนินการก่อสร้างห้องฉายรังสี สั่งซื้อและติดตั้งเครื่องมืออุปกรณ์ต่างๆ และผ่านการ
ตรวจรบังานจากคณะกรรมการตรวจรบังานของลกูค้า จงึจะสามารถรบัรูร้ายได้ทัง้โครงการได้ ซึง่ระยะเวลาในการด�ำเนนิงานใน
แต่ละโครงการจะอยู่ระหว่าง 210 – 360 วัน จึงจะสามารถรับรู้รายได้ได้ ซึ่งเป็นปัจจัยหนึ่งที่ท�ำให้บริษัทมีความเสี่ยงจากความ
ไม่แน่นอนและความไม่ต่อเนื่องของรายได้ หากบริษัทไม่สามารถส่งมอบงานได้ในงวดบัญชีที่บริษัทได้วางแผนไว้

ภาพรวมของผลการด�ำเนินงานที่ผ่านมา
ผลการด�ำเนินงานในรอบ 3 ปีที่ผ่านมา ตั้งแต่ ปี 2560 – ปี 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้หลักจากการขาย การให้บริการ
และการก่อสร้าง เท่ากับ 616.55 ล้านบาท 658.52 ล้านบาท และ 724.51 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยเป็นรายได้จากการขาย
เท่ากับ 367.61 ล้านบาท 464.73 ล้านบาท และ 520.90 ล้านบาท ตามล�ำดับ เป็นรายได้จากการบริการเท่ากับ 128.28 ล้าน
บาท 129.85 ล้านบาท และ 165.51 ล้านบาท ตามล�ำดับ เป็นรายได้จากค่าก่อสร้าง 120.66 ล้านบาท 63.94 ล้านบาท และ 
35.82 ล้านบาท ตามล�ำดบั และเป็นรายได้จากกจิการโรงพยาบาลเท่ากบั 0 ล้านบาท 0 ล้านบาท และ 2.28 ล้านบาท ตามล�ำดบั 
ส�ำหรับปี 2560 บรษิัทมีรายได้จากการขายไม่สงูมากนัก เนื่องจากมีการส่งมอบงานให้แก่ลูกค้าและรับรู้รายได้จากงานโครงการ
ขนาดใหญ่จ�ำนวนน้อยโครงการ รวมถึงมีรายได้จากการบริการลดลงเล็กน้อย อย่างไรก็ตาม ในปี 2560 บริษัทมีรายได้จากการ
ให้บริการเพิ่มขึ้นจากปีก่อนเท่ากับ 29.54 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทมีจ�ำนวนสัญญาให้บริการบ�ำรุงรักษาเพิ่มมากขึ้นจากช่วง
เดยีวกนัของปีก่อนหน้า เพราะช่วงรบัประกนัสนิค้าตามสญัญาซือ้ขายหลงัจากส่งมอบงานของลกูค้าหลายรายหมดอายลุง ลูกค้า
จงึเริม่ท�ำสญัญาบ�ำรงุรกัษาดงักล่าวกบับรษัิท นอกจากนีใ้นปี 2560 บรษิทัเริม่มรีายได้จากค่าก่อสร้าง เป็นรายได้ทีท่ีเ่กดิขึน้จาก
สัญญาโครงการจัดตั้งศูนย์รักษาผู้ป่วยโรคมะเร็งด้วยอนุภาคโปรตอน ให้แก่โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย ซึ่งบริษัท
ได้รับงานโครงการดังกล่าวและเริ่มก่อสร้างในไตรมาสที่ 2 ปี 2560 ส�ำหรับปี 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากการขาย
เพิ่มขึ้น เนื่องจากมีการส่งมอบงานให้แก่ลูกค้าและรับรู้รายได้จากงานโครงการขนาดใหญ่จ�ำนวน 3 โครงการ ส�ำหรับในปี 2562 
บริษทัและบริษทัย่อยมรีายได้จากการขายเพิม่ข้ึน เนือ่งจากบรษิทัมกีารส่งมอบงานท่ีเป็นโครงการขนาดใหญ่หลายโครงการ ราย
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ได้จากการให้บริการเพิ่มขึ้น เนื่องจากบริษัทมีการรับรู้รายได้จากงานให้บริการตรวจยีน จ�ำนวน 4.31 ล้านบาท และเนื่องจาก
บรษิทัมจี�ำนวนสญัญาให้บรกิารบ�ำรุงรักษาเพิม่มากขึน้จากช่วงเดียวกนัของปีก่อนหน้า เนือ่งจากระยะเวลารบัประกันสนิค้าตาม
สัญญาซื้อขายหลังจากส่งมอบงานของลูกค้าหลายรายหมดอายุ จึงมีการท�ำสัญญาบ�ำรุงรักษาต่อเนื่องเพิ่มขึ้น และมีรายได้จาก
กิจการโรงพยาบาล เป็นรายได้ที่เกิดขึ้นจากบริษัทย่อย (บริษัท แคนเซอร์อลิอันซ์ จ�ำกัด) ที่ด�ำเนินกิจการโรงพยาบาลเฉพาะทาง
ด้านการรักษาโรคมะเร็ง โดยเริ่มเปิดด�ำเนินการเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2562

บริษัทและบริษัทย่อยมีก�ำไรขั้นต้นรวมใน ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 เท่ากับ 85.67 ล้านบาท 157.41 ล้านบาท และ 184.26 
ล้านบาท คิดเป็นอัตราก�ำไรขั้นต้นเท่ากับ ร้อยละ 13.90 ร้อยละ 23.90 และร้อยละ 25.43 โดยแบ่งเป็นก�ำไรขั้นต้นจากการขาย 
เท่ากับ 42.41 ล้านบาท 128.91 ล้านบาท และ 158.36 ล้านบาท คิดเป็นอัตราก�ำไรขั้นต้นจากการขายเท่ากับ ร้อยละ 11.54 
ร้อยละ 27.74 และร้อยละ 30.40 ตามล�ำดับ และก�ำไรขั้นต้นจากการบริการ 32.21 ล้านบาท 22.65 ล้านบาท และ 27.26 ล้าน
บาท คิดเป็นอัตราก�ำไรขั้นต้นจากการบริการเท่ากับ ร้อยละ 25.11 ร้อยละ 17.44 และร้อยละ 16.47 ตามล�ำดับ 

ส�ำหรับปี 2560 บริษัทมีก�ำไรขั้นต้นจากการขายเท่ากับ 42.41 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราก�ำไรขั้นต้นจากการขายอยู่ที่ร้อยละ 
11.54 ของรายได้จากการขาย ซ่ึงต�ำ่กว่าอตัราก�ำไรขัน้ต้นในปีก่อนหน้าซึง่เท่ากบัร้อยละ 16.80 เนือ่งจากบรษัิทมกีารส่งมอบงาน
และรบัรูร้ายได้จากโครงการมลูค่าสูงซึง่มอีตัราก�ำไรต�ำ่ นอกจากนีบ้รษิทัมกี�ำไรขัน้ต้นจากการบรกิารเท่ากบั 32.20 ล้านบาท คดิ
อัตราก�ำไรขั้นต้นจากการบริการอยู่ที่ร้อยละ 25.11 ของรายได้จากการบริการ ซึ่งสูงกว่าอัตราก�ำไรขั้นต้นส�ำหรับปีก่อนหน้าซึ่ง
เท่ากบัร้อยละ 15.81 โดยอตัราก�ำไรขัน้ต้นจากการบรกิารเพิม่ขึน้ เนือ่งจากบรษิทัมกีารบรหิารจดัการต้นทนุได้ดขีึน้ประกอบกบั
บริษัทมีการก�ำหนดราคาในสัญญาการให้บริการบ�ำรุงรักษาใหม่ส�ำหรับลูกค้าเดิมที่ต่อสัญญา และลูกค้าใหม่ที่ช่วงระยะเวลารับ
ประกันหมดลงแล้ว ส่วนงานก่อสร้าง บริษัทมีก�ำไรขั้นต้นจากการก่อสร้าง ปี 2560 เท่ากับ 11.06 ล้านบาท คิดอัตราก�ำไรขั้น
ต้นจากการก่อสร้างอยู่ที่ร้อยละ 9.16 ของรายได้จากการก่อสร้าง 

ส�ำหรับปี 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีก�ำไรขั้นต้นจากการขายเท่ากับ 128.91 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราก�ำไรขั้นต้นจากการ
ขายอยูท่ีร้่อยละ 27.74 ของรายได้จากการขาย ซึง่สงูกว่าอตัราก�ำไรขัน้ต้นในปีก่อนหน้าซึง่เท่ากบัร้อยละ 11.54 เนือ่งจากบรษิทั
มีการบริหารจัดการต้นทุนที่ดี จึงท�ำให้ก�ำไรขั้นต้นสูงขึ้น

ส�ำหรับปี 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีก�ำไรขั้นต้นจากการขายเท่ากับ 158.36 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราก�ำไรขั้นต้นจากการ
ขายอยู่ที่ร้อยละ 30.40 ของรายได้จากการขาย เนื่องจากบริษัทมีการบริหารจัดการต้นทุนที่ดี จึงท�ำให้ก�ำไรขั้นต้นสูงขึ้น ซึ่งใกล้
เคียงกันกับอัตราก�ำไรขั้นต้นงวดเดียวกันของปีก่อนหน้าซึ่งเท่ากับร้อยละ 27.74

บริษัทและบริษัทย่อยมีก�ำไรสุทธิส�ำหรับ ปี 2560 ปี 2561 และ ปี 2562 เท่ากับ 41.15 ล้านบาท 80.60 ล้านบาท และ 91.46 
ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็นอัตราก�ำไรสุทธิเท่ากับ ร้อยละ 6.60 ร้อยละ 12.13 และร้อยละ 12.46 ตามล�ำดับ โดยในปี 2560 
บรษิทัมอีตัราก�ำไรสทุธร้ิอยละ 6.60 เมือ่เทยีบกบัปีก่อนทีม่กี�ำไรสทุธเิท่ากบั 70.24 ล้านบาท คดิเป็นอัตราก�ำไรสทุธร้ิอยละ 9.45 
โดยในปี 2560 บริษัทมีอัตราก�ำไรสุทธิที่ลดลง เกิดจากการลดลงของอัตราก�ำไรขั้นต้น และรายได้ที่ลดลง ท�ำให้สัดส่วนรายได้
ต่อต้นทุนคงที่ (Fixed Cost) ลดลง และในปี 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีก�ำไรสุทธิเท่ากับ 80.60 ล้านบาท คิดเป็นอัตราก�ำไร
สุทธิร้อยละ 12.13 เมื่อเทียบกับปีก่อนที่มีก�ำไรสุทธิเท่ากับ 41.15 ล้านบาท คิดเป็นอัตราก�ำไรสุทธิร้อยละ 6.60 โดยในปี 2561 
บรษิทัและบรษิทัย่อยมอีตัราก�ำไรสทุธทิีเ่พ่ิมขึน้ เกดิจากการเพิม่ขึน้ของอตัราก�ำไรขัน้ต้น ท�ำให้สดัส่วนรายได้ต่อต้นทนุคงที ่(Fixed 
Cost) ลดลง ส�ำหรับปี 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีก�ำไรเบ็ดเสร็จรวมจากส่วนของผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทเท่ากับ 91.46 ล้าน
บาท คิดเป็นอัตราก�ำไรสุทธิร้อยละ 12.46 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนที่มีก�ำไรเบ็ดเสร็จรวมจากส่วนผู้ถือหุ้นใหญ่ของ
บริษัทเท่ากับ 80.60 ล้านบาท ซึ่งใกล้เคียงกันกับงวดเดียวกันของปีก่อน ที่เท่ากับร้อยละ 12.13 

ทั้งนี้ การวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงานและฐานะทางการเงินส�ำหรับงวดบัญชีปี 2560 ปี 2561 และ ปี 2562 มีรายละเอียด ดังนี้
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การวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงาน

รายได้
บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้รวมในปี 2560 ปี 2561 และ ปี 2562 เท่ากับ 623.43 ล้านบาท 664.69 ล้านบาท และ 734 ล้าน
บาท ตามล�ำดับ โดยมีรายละเอียดเกี่ยวกับโครงสร้างรายได้ ดังนี้

ตารางแสดงโครงสร้างรายได้ปี 2560 – ปี 2562

ประเภทรายได้
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

1. รายได้จากการขาย 367.61 58.97 464.73 69.92 520.90 70.97

2. รายได้จากการบริการ/1 128.28 20.58 129.85 19.54 165.51 22.55

3. รายได้จากการก่อสร้าง/2 120.66 19.35 63.94 9.62 35.82 4.88

4. รายได้จากกิจการโรงพยาบาล /3 0.00 0.00 0.00 0.00 2.28 0.31

รายได้จากการขายและบริการ 616.55 98.90 658.52 99.08 724.51 98.71

รายได้อื่น /4 6.88 1.10 6.17 0.92 9.49 1.29

รายได้รวม 623.43 100.00 664.69 100.00 734.00 100.00

หมายเหตุ:
/1 	รายได้จากการบริการ ได้แก่ รายได้จากการให้บริการในการบ�ำรุงรักษาและซ่อมแซมเครื่องฉายรังสีและอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมท้ัง

รายได้จากการให้บริการอัพเกรด (Upgrade) ระบบซอฟต์แวร์ที่เกี่ยวข้องกับผลิตภัณฑ์ในการฉายรังสี
/2 	รายได้จากการก่อสร้าง ได้แก่ รายได้ท่ีเกิดข้ึนจากสัญญาโครงการจัดต้ังศูนย์รักษาผู้ป่วยโรคมะเร็งด้วยอนุภาคโปรตอน ให้แก่โรงพยาบาล

จุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย ซ่ึงบริษัทได้รับงานโครงการดังกล่าวและเริ่มก่อสร้างในไตรมาสที่ 2 ปี 2560
/3 	รายได้จากกิจการโรงพยาบาล เป็นรายได้ที่เกิดขึ้นจากบริษัทย่อย (บริษัท แคนเซอร์อลิอันซ์ จ�ำกัด) ที่ด�ำเนินกิจการโรงพยาบาลเฉพาะทาง

ด้านการรักษาโรคมะเร็ง โดยเร่ิมเปิดด�ำเนินการเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2562
/4 	รายได้อื่น ได้แก่ ดอกเบี้ยรับ ก�ำไรจากการแลกเปลี่ยนเงินตราระหว่างประเทศ ก�ำไรจากการปรับปรุงประมาณการหนี้สิน และรายได้อื่น ๆ

รายได้จากการขาย บริการ และค่าก่อสร้าง
บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้หลักใน ปี 2560 ปี 2561 และปี 2562 เท่ากับ 616.55 ล้านบาท 658.52 ล้านบาท และ 724.51 
ล้านบาท หรือคิดเป็น ร้อยละ 98.90 ร้อยละ 99.07 และร้อยละ 98.71 ของรายได้รวม ตามล�ำดับ โดยรายได้หลัก สามารถ
แยกได้เป็น 4 ประเภท ดังนี้

1) รายได้จากการขาย 
รายได้จากการขายส่วนใหญ่ของบรษัิทและบรษิทัย่อยเป็นรายได้จากการจ�ำหน่ายและตดิตัง้ชุดเครือ่งมอืทางการแพทย์ในลักษณะ
งานโครงการตามสัญญาซื้อขายโดยมีลักษณะการรับรู้รายได้เมื่อได้โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนท่ีเป็นสาระส�ำคัญของความ
เป็นเจ้าของสินค้าที่มีนัยส�ำคัญไปให้กับผู้ซื้อแล้วในปี 2560 และ ปี 2561 แต่ในปี 2562 รับรู้รายได้จากการขาย ณ เวลาใดเวลา
หนึง่เมือ่ลกูค้าได้ควบคมุสนิค้าแล้ว ซึง่จากลกัษณะการประกอบธรุกจิของบรษิทัตามทีก่ล่าวมาแล้ว หมายความว่าบรษิทัจะต้อง
ด�ำเนินการก่อสร้างห้องฉายรังสี (ถ้ามี) สั่งซ้ือและติดตั้งเครื่องมืออุปกรณ์ต่าง ๆ และผ่านการตรวจรับงานจากคณะกรรมการ
ตรวจรับงานของลูกค้า จึงจะสามารถรบัรูร้ายได้ทัง้โครงการได้ นอกจากนีบ้รษิทัยงัมรีายได้จากการซือ้มาขายไปอปุกรณ์ประกอบ
ทางการแพทย์อื่น ๆ ที่มีมูลค่าไม่สูงมาก 

ใน ปี 2560 ปี 2561 และปี 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากการขายเท่ากับ 367.61 ล้านบาท 464.73 ล้านบาท และ 
520.90 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนรายได้ ร้อยละ 58.97 ร้อยละ 69.92 และร้อยละ 70.97 ของรายได้รวมตามล�ำดับ เมื่อ
เปรยีบเทยีบรายได้จากการขายระหว่างปี 2560 – ปี 2562 จะเหน็ได้ว่าปี 2561 บริษทัมีรายได้จากการขายเท่ากับ 464.73 ล้าน
บาท เพิ่มขึ้นเท่ากับ 97.12 ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 26.42 จากปีก่อนหน้า เนื่องจากในปี 2561 บริษัทมีการส่งมอบงานให้
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แก่ลูกค้าและรับรู้รายได้จากงานโครงการขนาดใหญ่จ�ำนวน 3 โครงการ และในปี 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้เพิ่มขึ้น
จากปีก่อน เนื่องจากบริษัทมีการส่งมอบงานที่เป็นโครงการขนาดใหญ่หลายโครงการ

2) รายได้จากการบริการ 
รายได้จากการบริการเป็นรายได้จากการให้บริการซ่อมบ�ำรุงชุดเครื่องมือทางการแพทย์ภายหลังที่เครื่องของลูกค้าหมดระยะ
เวลาประกันเครื่องตามสัญญาซื้อขายหลังจากที่ส่งมอบงานแล้ว ซ่ึงการบริการดังกล่าวจะช่วยให้เครื่องมือสามารถท�ำงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพตลอดอายุการใช้งาน โดยบริษัทจะมีการท�ำสัญญาบ�ำรุงรักษา (Maintenance Agreement) กับลูกค้าเป็น
รายปี โดยมีการเฉลี่ยรับรู้รายได้เป็นรายเดือนในอัตราที่เท่ากันทุกเดือน อีกทั้งบริษัทยังมีการให้บริการดูแลรักษา และจัดหา
เครื่องมืออุปกรณ์ต่าง ๆ ที่ไม่ได้ครอบคลุมอยู่ในสัญญาบ�ำรุงรักษาซึ่งลูกค้าของบริษัทจะมีการแจ้งขอรับการให้บริการเป็นคร้ัง 
ๆ ไป ตามลักษณะของปัญหาที่เกิดขึ้น เช่น งานบ�ำรุงรักษาระบบชิลเลอร์ งานบ�ำรุงรักษาระบบปรับอากาศและระบบหล่อเย็น 
เป็นต้น นอกจากนี้บริษัทยังมีรายได้จากการบริการที่มาจากการให้บริการอัพเกรด (Upgrade) ระบบซอฟต์แวร์ที่เกี่ยวข้องกับ
ผลิตภัณฑ์ในการฉายรังสี ซึ่งเป็นการพัฒนาให้ระบบซอฟต์แวร์มีประสิทธิภาพในการใช้งานได้มากยิ่งขึ้น อาทิเช่น การอัพเกรด 
(Upgrade) ระบบซอฟต์แวร์ทีเ่กีย่วข้องกบัการวางแผนการรกัษา เพือ่พฒันาให้โปรแกรมวางแผนการรกัษามปีระสทิธภิาพ และ
มีความแม่นย�ำมากขึ้น 

ในปี 2560 ปี 2561 และปี 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากการบริการเท่ากับ 128.28 ล้านบาท 129.85 ล้านบาท และ 
165.51 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 20.58 ร้อยละ 19.54 และร้อยละ 22.55 ของรายได้รวม ตามล�ำดับ 

ส�ำหรับปี 2561 บริษัทมีรายได้จากการบริการเท่ากับ 129.85 ล้านบาท เพิ่มขึ้นเท่ากับ 1.57 ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.22 
จากปีก่อนหน้าซ่ึงเท่ากบั 128.28 ล้านบาท เนือ่งจากใน ปี 2561 บรษิทัมกีารรบัรูร้ายได้จากงานให้บรกิารตรวจยนี ซึง่เป็นบรกิาร
ใหม่ที่เพิ่งเปิดให้บริการในไตรมาส 4 ที่ผ่านมา จ�ำนวน 0.67 ล้านบาท

ในปี 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากการบริการเท่ากับ 165.51 ล้านบาท เพิ่มขึ้นเท่ากับ 35.66 ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้น
ร้อยละ 27.46 จากปีก่อนหน้าซึ่งเท่ากับ 129.85 ล้านบาท เนื่องจากในปี 2562 บริษัทมีการรับรู้รายได้จากงานให้บริการตรวจ
ยนี จ�ำนวน 4.31 ล้านบาท และเนือ่งจากบรษิทัมจี�ำนวนสญัญาให้บรกิารบ�ำรงุรกัษาเพิม่มากขึน้จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อนหน้า 
เน่ืองจากระยะเวลารบัประกนัสนิค้าตามสญัญาซือ้ขายหลงัจากส่งมอบงานของลกูค้าหลายรายหมดอาย ุจงึมกีารท�ำสญัญาบ�ำรุง
รักษาต่อเนื่องเพิ่มขึ้น

3) รายได้จากค่าก่อสร้าง
รายได้จากค่าก่อสร้าง เป็นรายได้ที่ที่เกิดขึ้นจากสัญญาโครงการจัดตั้งศูนย์รักษาผู้ป่วยโรคมะเร็งด้วยอนุภาคโปรตอน ให้แก่โรง
พยาบาลจุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย ซึ่งบริษัทได้รับงานโครงการดังกล่าวและเริ่มก่อสร้างในไตรมาสที่ 2 ปี 2560 

ส�ำหรับปี 2561 บริษัทมีรายได้ค่าก่อสร้างเท่ากับ 63.94 ล้านบาท โดยการรับรู้รายได้ค่าก่อสร้างตามอัตราส่วนของต้นทุนงาน
ตามสัญญาที่ท�ำเสร็จกับประมาณการต้นทุนงานตามสัญญา ซึ่งบริษัทรับรู้รายได้ค่าก่อสร้างคิดเป็นร้อยละ 83.44 ของรายได้ค่า
ก่อสร้างทั้งหมด

ส�ำหรับปี 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้ค่าก่อสร้างเท่ากับ 35.82 ล้านบาท โดยบริษัททยอยรับรู้รายได้ค่าก่อสร้างจาก
อัตราส่วนของต้นทุนงานตามสัญญาที่ท�ำเสร็จเทียบกับประมาณการต้นทุนงานก่อสร้างทั้งสิ้น ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 
บริษัทรับรู้รายได้จากการก่อสร้างโครงการดังกล่าวรวมทั้งสิ้นร้อยละ 99.63 

4) รายได้จากกิจการโรงพยาบาล
รายได้จากกิจการโรงพยาบาล เป็นรายได้ที่เกิดขึ้นจากบริษัทย่อย (บริษัท แคนเซอร์อลิอันซ์ จ�ำกัด) ที่ด�ำเนินกิจการโรงพยาบาล
เฉพาะทางด้านการรกัษาโรคมะเรง็ โดยเริม่เปิดด�ำเนนิการเมือ่วนัที ่1 ตลุาคม 2562 ส�ำหรบัปี 2562 บรษิทัและบรษิทัย่อยมรีาย
ได้จากกิจการโรงพยาบาลเท่ากับ 2.28 ล้านบาท
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1) ต้นทุนจากการขายและอัตราก�ำไรขั้นต้นจากการขาย
ต้นทุนจากการขาย ประกอบด้วยต้นทุนค่าสินค้าประเภทเครื่องมือทางการแพทย์และอุปกรณ์ประกอบเสริมอ่ืน ๆ ต้นทุนค่า
วัสดุอุปกรณ์ ต้นทุนในการปรับปรุง ตกแต่งสถานที่ ส�ำหรับติดตั้งเครื่องฉายรังสี ต้นทุนค่าแรง ค่าเดินทาง ค่าขนส่ง ค่าที่ปรึกษา
ในการด�ำเนินโครงการ รวมถึงค่าใช้จ่ายอื่นๆ และประมาณการหนี้สินตามสัญญารับประกัน โดยต้นทุนค่าสินค้าเป็นต้นทุนที่มี
สดัส่วนมากทีส่ดุ ประมาณร้อยละ 70 – 80 ของต้นทนุจากการขาย ซึง่บรษิทัสัง่ซือ้เครือ่งมอืดงักล่าวจากผูจ้�ำหน่ายหลายรายทัง้ 
ต่างประเทศและในประเทศ ส่วนต้นทุนค่าแรง บริษัทมีการจ้างเหมาผู้รับเหมาช่วงเพื่อด�ำเนินการก่อสร้างงานโครงสร้างต่าง ๆ 
อาทิ งานโครงสร้าง งานระบบไฟฟ้า งานระบบปรับอากาศเครื่องกล และงานปรับปรุงตกแต่งภายใน ซึ่งจะเป็นการว่าจ้างแบบ
จ้างเหมาค่าวัสดุอุปกรณ์และค่าแรง หรือจ้างเหมาค่าแรงอย่างเดียว เพื่อลดภาระในการบริหารจัดการเก่ียวกับบุคลากรและ
แรงงาน อีกทั้งยังเป็นการช่วยให้สามารถบริหารจัดการต้นทุนโครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

บริษัทและบริษัทย่อยมีต้นทุนจากการขายใน ปี 2560 ปี 2561 และปี 2562 เท่ากับ 325.20 ล้านบาท 335.82 ล้านบาท และ 
362.54 ล้านบาท และมีก�ำไรขั้นต้นจากการขายใน ปี 2560 ปี 2561 และปี 2562 เท่ากับ 42.41 ล้านบาท 128.91 ล้านบาท 
และ 158.36 ล้านบาท คิดเป็นอัตราก�ำไรขั้นต้นจากการขายต่อรายได้จากการขายเท่ากับ ร้อยละ 11.54 ร้อยละ 27.74 และ
ร้อยละ 30.40 ตามล�ำดับ 

ส�ำหรับปี 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีก�ำไรขั้นต้นจากการขายเท่ากับ 128.91 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราก�ำไรขั้นต้นจากการ
ขายอยูท่ีร้่อยละ 27.74 ของรายได้จากการขาย ซึง่สงูกว่าอตัราก�ำไรขัน้ต้นในปีก่อนหน้าซึง่เท่ากบัร้อยละ 11.54 เนือ่งจากบรษิทั
มีการบริหารจัดการต้นทุนที่ดี จึงท�ำให้ก�ำไรขั้นต้นสูงขึ้น 

ส�ำหรับปี 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีก�ำไรขั้นต้นจากการขายเท่ากับ 158.36 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราก�ำไรขั้นต้นจากการ
ขายอยู่ที่ร้อยละ 30.40 ของรายได้จากการขาย เนื่องจากบริษัทมีการบริหารจัดการต้นทุนที่ดี จึงท�ำให้ก�ำไรขั้นต้นสูงขึ้น ซึ่งใกล้
เคียงกันกับอัตราก�ำไรขั้นต้นงวดเดียวกันของปีก่อนหน้าซึ่งเท่ากับร้อยละ 27.74

2) ต้นทุนจากการบริการและอัตราก�ำไรขั้นต้นจากการบริการ
ต้นทุนจากการบริการ สามารถแบ่งได้เป็น 3 ลักษณะ ดังนี้ 

	 2.1	 ต้นทุนการท�ำสัญญาบริการบ�ำรุงรักษา และ/หรือบริการอัพเกรด (Upgrade) ระบบซอฟต์แวร์ที่บริษัทจัดท�ำกับบริษัท
ผู้ผลิตต่อ (Back to back contract) ส�ำหรับการบ�ำรุงรักษาผลิตภัณฑ์ที่อยู่ในขอบข่ายการให้บริการของบริษัทผู้ผลิต 
ซึ่งส�ำหรับต้นทุนประเภทนี้ เมื่อลูกค้าต้องการการบ�ำรุงรักษาหรือเกิดปัญหาขึ้นกับผลิตภัณฑ์ส่วนใด บริษัทสามารถ
ประสานงานและดูแลให้บริษัทผู้ผลิตเข้าไปด�ำเนินการบ�ำรุงรักษา หรือแก้ไขปัญหาให้แก่ลูกค้า โดยบริษัทไม่ต้องเสีย
ค่าใช้จ่ายใด ๆ 

	 2.2	 ต้นทุนค่าจ้างแรงงานและค่าวัสดุอุปกรณ์ในการบริการบ�ำรุงรักษาเครื่องมือทางการแพทย์ให้กับลูกค้าส�ำหรับงานให้
บริการ ดูแลรักษา และจัดหาเครื่องมืออุปกรณ์ต่าง ๆ ท่ีไม่ได้ครอบคลุมอยู่ในสัญญาบ�ำรุงรักษากับบริษัทผู้ผลิตต่อ 
(Back to back contract) ซึ่งต้นทุนส่วนนี้ จะเกิดขึ้นเมื่อลูกค้าของบริษัทมีการแจ้งขอรับการให้บริการเป็นครั้ง ๆ ไป 
ตามลักษณะของปัญหาที่เกิดขึ้น

	 2.3	 ต้นทุนในการให้บริการตรวจยีน 

ใน ปี 2560 ปี 2561 และปี 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีต้นทุนจากการบริการเท่ากับ 96.08 ล้านบาท 107.20 ล้านบาท และ 
138.25 ล้านบาท และมีก�ำไรขั้นต้นจากการบริการในช่วงระยะเวลาดังกล่าว เท่ากับ 32.20 ล้านบาท 22.65 ล้านบาท และ 
27.26 ล้านบาท คิดเป็นอัตราก�ำไรขั้นต้นจากการบริการต่อรายได้จากการบริการเท่ากับ ร้อยละ 25.11 ร้อยละ 17.44 และ
ร้อยละ 16.47 ตามล�ำดับ 

ส�ำหรับปี 2561 บริษัทมีก�ำไรขั้นต้นจากการบริการเท่ากับ 22.65 ล้านบาท คิดอัตราก�ำไรขั้นต้นจากการบริการอยู่ที่ร้อยละ 
17.44 ของรายได้จากการบริการ ซึ่งต�่ำกว่าอัตราก�ำไรข้ันต้นส�ำหรับปีก่อนหน้าซ่ึงเท่ากับร้อยละ 25.11 โดยอัตราก�ำไรขั้นต้น
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จากการบริการในปี 2561 ลดลง เนื่องจากลูกค้าโรงพยาบาลรัฐบาลบางรายมีกระบวนการต่ออายุสัญญาบ�ำรุงรักษาเครื่องฉาย
รังสีฉบับใหม่ล่าช้า ภายหลังจากที่หมดระยะเวลาการรับประกันสินค้า ดังนั้นบริษัทมีภาระต้องจ่ายต้นทุนการบ�ำรุงรักษา ส่งผล
ให้มีอัตราก�ำไรขั้นต้นจากการบริการลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อน

ส�ำหรับปี 2562 บริษทัและบรษัิทย่อยมกี�ำไรขัน้ต้นจากการบรกิารเท่ากบั 27.26 ล้านบาท คดิอตัราก�ำไรข้ันต้นจากการบรกิารอยู่
ทีร้่อยละ 16.47 ของรายได้จากการบรกิาร ซึง่ใกล้เคียงกนักบัอตัราก�ำไรข้ันต้นงวดเดยีวกนัของปีก่อนหน้าซึง่เท่ากบัร้อยละ 17.44

3) ต้นทุนจากการก่อสร้างและอัตราก�ำไรขั้นต้นจากการก่อสร้าง
ต้นทนุการก่อสร้าง เป็นต้นทนุทีเ่กดิขึน้จากสญัญาโครงการจดัต้ังศนูย์รกัษาผูป่้วยโรคมะเรง็ด้วยอนภุาคโปรตอน ให้แก่โรงพยาบาล
จุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย ซึ่งบริษัทได้รับงานโครงการดังกล่าวและเริ่มก่อสร้างในไตรมาสที่ 2 ปี 2560 

ส�ำหรับปี 2561 บริษัทมีต้นทุนการก่อสร้าง เท่ากับ 58.09 ล้านบาท และมีก�ำไรขั้นต้นจากการก่อสร้าง ปี 2561 เท่ากับ 5.85 
ล้านบาท คิดอัตราก�ำไรขั้นต้นจากการก่อสร้างอยู่ที่ร้อยละ 9.15 ของรายได้จากการก่อสร้าง ซึ่งอัตราก�ำไรขั้นต้นดังกล่าวเป็นไป
ตามงบประมาณโครงการที่วางไว้

ส�ำหรบัปี 2562 บรษัิทและบรษัิทย่อยมกี�ำไรขัน้ต้นจากการก่อสร้าง เท่ากบั 6.89 ล้านบาท คดิอตัราก�ำไรข้ันต้นจากการก่อสร้าง
อยู่ที่ร้อยละ 19.24 ของรายได้จากการก่อสร้าง ในไตรมาสที่ 4 มีการปรับปรุงต้นทุนก่อสร้างลดลงจากการจ�ำแนกค่าประกันภัย
การก่อสร้างให้ครอบคลุมทั้งสัญญาการก่อสร้างและติดตั้งเครื่อง แต่อย่างไรก็ตามอัตราก�ำไรขั้นต้นของโครงการดังกล่าวรวมทั้ง
สิ้นเป็นไปตามงบประมาณโครงการที่วางไว้ซึ่งเท่ากับร้อยละ 10.75

ค่าใช้จ่ายในการขาย
ค่าใช้จ่ายในการขายส่วนใหญ่เป็นค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและผลตอบแทนพนักงานขาย นอกจากนี้ค่าใช้จ่ายในกลุ่มน้ียัง
ประกอบด้วย ค่านายหน้า และค่าใช้จ่ายในการขายอื่น ๆ  เช่น ค่าฝึกอบรมสัมมนาลูกค้า ค่าใช้จ่ายในการจัดแสดงสินค้า เป็นต้น 
โดยในปี 2560 ปี 2561 และปี 2562 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายเท่ากับ 8.78 ล้านบาท 20.20 ล้านบาท และ 21.89 ล้านบาท 
หรือคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 1.41 ร้อยละ 3.04 และร้อยละ 2.98 ของรายได้รวม ตามล�ำดับ 

ส�ำหรบัปี 2561 บรษิทัมค่ีาใช้จ่ายในการขายเท่ากบั 20.20 ล้านบาท เพิม่ขึน้เท่ากบั 11.43 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ 130.19 
จากช่วงเดียวกนัของปีก่อนหน้า โดยสาเหตุหลกัของการเพิม่ข้ึนดงักล่าวเกดิจากการปรบัเพิม่ข้ึนค่าใช้จ่ายทีเ่กีย่วกบัด้านบุคลากร 
เนื่องจากบริษัทมีการจ้างบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับฝ่ายขายเพิ่มขึ้น และค่าโฆษณาเปิดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่ของบริษัทฯ ทางด้านการ
ให้บริการตรวจยีน

ส�ำหรับปี 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายในการขายเท่ากับ 21.89 ล้านบาท เพิ่มขึ้นเท่ากับ 1.69 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น
ร้อยละ 8.34 ซึ่งใกล้เคียงกันกับงวดเดียวกันของปีก่อนหน้าซึ่งเท่ากับ 20.20 ล้านบาท

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
ค่าใช้จ่ายในการบริหารที่ส�ำคัญประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด ค่าเสื่อมราคา 
และค่าธรรมเนียมอื่น ๆ เป็นต้น โดยบริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบริหารค่อนข้างคงที่ โดยใน ปี 2560 ปี 2561 และปี 2562 เท่ากับ 
30.95 ล้านบาท 42.85 ล้านบาท และ 55.69 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 4.97 ร้อยละ 6.45 และร้อยละ 7.59 ของ
รายได้รวม ตามล�ำดับ 

ส�ำหรับปี 2561 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบริหารเท่ากับ 42.85 ล้านบาท เพิ่มขึ้นเท่ากับ 11.90 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 
38.43 จากปีก่อนหน้า โดยสาเหตุหลักของการเพิ่มขึ้นดังกล่าวเกิดจากค่าใช้จ่ายในการบริหารท่ีเพิ่มข้ึน อาทิเช่น ค่าใช้จ่าย
ที่เกี่ยวกับบุคลากร ค่าใช้จ่ายที่ปรึกษาที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงานของบริษัท รวมถึงค่าใช้จ่ายในการบริหารของบริษัทย่อย
จ�ำนวน 5.80 ล้านบาท เป็นต้น
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ส�ำหรบัปี 2562 บรษัิทและบรษัิทย่อยมค่ีาใช้จ่ายในการบรหิารเท่ากบั 55.69 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้เท่ากบั 12.84 ล้านบาท หรอื
เพิม่ขึน้ร้อยละ 29.98 จากปีก่อนหน้า โดยสาเหตหุลกัของการเพิม่ขึน้ดงักล่าวเกดิจากค่าใช้จ่ายในการบรหิารทีเ่พิม่ขึน้ของบริษทั
ย่อย อาทเิช่น ค่าใช้จ่ายทีเ่กีย่วกบับคุลากร ค่าทีป่รกึษาทีเ่กีย่วข้องกับการด�ำเนนิงานของบรษิทั และค่าเสือ่มราคาสนิทรพัย์ถาวร

รายจ่ายเพ่ือท�ำการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม
เนื่องจากบริษัทประกอบธุรกิจเป็นผู้น�ำเข้า จัดจ�ำหน่ายและติดตั้งชุดเครื่องมือทางการแพทย์ส�ำหรับรักษาผู้ป่วยโรคมะเร็งด้วย
วิธีรังสีรักษา (Radiotherapy) บริษัทจึงไม่มีรายจ่ายในการท�ำวิจัยและพัฒนาในส่วนของการผลิต หรือนวัตกรรมของสินค้า
	  
ต้นทุนทางการเงิน
ค่าใช้จ่ายทางการเงินประกอบด้วยดอกเบี้ยจ่ายที่เกิดจากการใช้วงเงินสินเชื่อจากสถาบันทางการเงินและ/หรือแหล่งเงินกู้อื่น ๆ 
เช่น ดอกเบี้ยจ่ายการใช้วงเงิน เลตเตอร์ออฟเครดิต (L/C) และทรัสต์รีซีท (Trust Receipt) ดอกเบี้ยจากภาระหนี้ตามสัญญา 
ดอกเบี้ยจ่ายเงินกู้ยืมก่อสร้างอาคารโรงพยาบาลและซื้ออุปกรณ์ทางการแพทย์ของบริษัทย่อย เป็นต้น ในปี 2560 ปี 2561 และ
ปี 2562 บริษัทมีต้นทุนทางการเงินเท่ากับ 1.37 ล้านบาท 1.04 ล้านบาท และ 7.53 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 0.22 
ร้อยละ 0.16 และร้อยละ 1.02 ของรายได้รวม ตามล�ำดับ 

ก�ำไรสุทธิและอัตราก�ำไรสุทธิ 
บริษัทและบริษัทย่อยมีก�ำไรสุทธิใน ปี 2560 ปี 2561 และปี 2561 เท่ากับ 41.15 ล้านบาท 80.60 ล้านบาทและ 91.46 ล้าน
บาท ตามล�ำดับ ในปี 2561 มีก�ำไรสุทธิเท่ากับ 80.60 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราเพิ่มขึ้นร้อยละ 95.89 และในปี 2562 มีก�ำไร
สุทธิเท่ากับ 91.46 หรือคิดเป็นอัตราเพิ่มขึ้นร้อยละ 13.47

อัตราก�ำไรสุทธิของบริษัทและบริษัทย่อยใน ปี 2560 ปี 2561 และปี 2562 เท่ากับ ร้อยละ 6.60 ร้อยละ 12.13 และร้อยละ 
12.46 ตามล�ำดับ ซึ่งสามารถอธิบายการเปลี่ยนแปลงของอัตราก�ำไรสุทธิได้ดังนี้ 

ส�ำหรบัปี 2561 บรษัิทมกี�ำไรสทุธเิท่ากบั 80.60 ล้านบาท คดิเป็นอตัราก�ำไรสทุธิร้อยละ 12.13 เมือ่เทยีบกบัปีก่อนทีม่กี�ำไรสทุธิ
เท่ากับ 41.15 ล้านบาท คิดเป็นอัตราก�ำไรสุทธิร้อยละ 6.60 โดยในปี 2561 บริษัทมีอัตราก�ำไรสุทธิที่เพิ่มขึ้น เกิดจากการเพิ่ม
ขึ้นของอัตราก�ำไรขั้นต้น ท�ำให้สัดส่วนรายได้ต่อต้นทุนคงที่ (Fixed Cost) ลดลง

โดยในปี 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีก�ำไรเบ็ดเสร็จรวมจากส่วนของผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทเท่ากับ 91.46 ล้านบาท คิดเป็น
อัตราก�ำไรสุทธิร้อยละ 12.46 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนที่มีก�ำไรเบ็ดเสร็จรวมจากส่วนผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทเท่ากับ 
80.60 ล้านบาท ซึ่งใกล้เคียงกันกับงวดเดียวกันของปีก่อน ที่เท่ากับร้อยละ 12.13

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น
บริษัทและบริษัทย่อยมีอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นส�ำหรับ ปี 2560 ปี 2561 และปี 2562 เท่ากับร้อยละ 8.04 ร้อยละ 15.00 
และร้อยละ 15.92 ตามล�ำดับ ในปี 2561 และ ปี 2562 บริษัทมีอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า เนื่องจากการ
เพิ่มขึ้นของก�ำไรสุทธิ
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ฐานะการเงินของบริษัท

สินทรัพย์รวม
ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2560 ปี 2561 และปี 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีมูลค่าสินทรัพย์รวม 767.25 ล้านบาท 943.42 ล้าน
บาท และ 1,656.57 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยรายการสนิทรพัย์ท่ีส�ำคัญท่ีมผีลต่อการเปลีย่นแปลงในสินทรัพย์รวมของบรษัิท มีดงัน้ี

สินทรัพย์หมุนเวียน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2560 ปี 2561 และปี 2562 บริษัทมีมูลค่าสินทรัพย์หมุนเวียน เท่ากับ 562.13 ล้านบาท 573.02 ล้าน
บาท และ 1,232.03 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 73.27 ร้อยละ 60.74 และร้อยละ 74.37 ของสินทรัพย์รวม ตาม
ล�ำดับ โดยมีรายละเอียดในแต่ละรายการที่ส�ำคัญ ดังต่อไปนี้

•	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด : ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2560 ปี 2561 และปี 2562 มีมูลค่าเท่ากับ 366.37 ล้าน
บาท 119.28 ล้านบาท และ 102.41 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวม เท่ากับ ร้อยละ 47.75 ร้อยละ 12.64 
และร้อยละ 6.18 ตามล�ำดับ โดยประกอบด้วยเงนิสดย่อย เงนิฝากกระแสรายวนัและเงินฝากประจ�ำ ในปี 2560 บรษิทัและ
บรษิทัย่อยมเีงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพ่ิมขึน้จ�ำนวนมาก เนือ่งจากบรษิทัได้รบัเงนิล่วงหน้าจากลกูค้า และได้รับ
ช�ำระเงินจากลูกค้างานโครงการที่ส่งมอบงานในปี 2560 ทั้งหมด ในปี 2561 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
ลดลง เนื่องจากน�ำเงินไปลงทุนในบริษัทย่อย จ�ำนวน 130 ล้านบาท และลงทุนซื้อสินค้าคงเหลือ ส�ำหรับงานโครงการที่
จะส่งมอบในปี 2562 ส�ำหรับเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในปี 2562 คงเหลือใกล้เคียงกับปีก่อนหน้า

•	 เงินลงทุนชั่วคราว : ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2560 ปี 2561 และปี 2562 มีมูลค่าเท่ากับ 28.68 ล้านบาท 59.77 ล้านบาท 
และ 115.42 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวม เท่ากับ ร้อยละ 3.74 ร้อยละ 6.34 และร้อยละ 6.97 ตาม
ล�ำดับ เงินลงทุนชั่วคราว ประกอบด้วย เงินฝากประจ�ำซึ่งใช้เป็นหลักประกันส�ำหรับวงเงินสินเชื่อจากธนาคารในประเทศ 
ในปี 2560 เงนิลงทนุชัว่คราวลดลงจากปีก่อนเนือ่งจากมกีารถอนอายดัเงินค�ำ้ประกนัวงเงนิสนิเชือ่โครงการต่าง ๆ  และใน
ปี 2561 บริษัทมีเงินลงทุนชั่วคราวเพิ่มขึ้นจากปี 2560 เนื่องจากบริษัทด�ำเนินการโครงการขนาดใหญ่หลายโครงการ จึง
จ�ำเป็นต้องน�ำเงนิไปฝากในบญัชเีงนิฝากประจ�ำเพือ่ค�ำ้ประกนัวงเงินสนิเช่ือโครงการให้กบัธนาคาร ส�ำหรบัปี 2562 บรษัิท
และบริษทัย่อยมเีงนิลงทนุชัว่คราวเพิม่ขึน้ เนือ่งจากบรษิทัด�ำเนนิการโครงการขนาดใหญ่หลายโครงการมากกว่าปีก่อน จงึ
จ�ำเป็นต้องน�ำเงินไปฝากในบัญชีเงินฝากประจ�ำเพื่อค�้ำประกันวงเงินสินเชื่อโครงการให้กับธนาคาร

•	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น – สุทธิ :ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2560 ปี 2561 และปี 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายการ
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น-สุทธิ เท่ากับ 86.57 ล้านบาท 243.28 ล้านบาท และ 203.55 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วน
ต่อสินทรัพย์รวม เท่ากับ ร้อยละ 11.28 ร้อยละ 25.79 และร้อยละ 12.29 ตามล�ำดับ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

 (หน่วย : ล้านบาท)

31 ธ.ค.2560 31 ธ.ค.2561 31 ธ.ค.2562

ลูกหนี้การค้า 59.00 219.03 161.26

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (0.00) (0.00) (0.00)

ลูกหนี้การค้า – สุทธิ 59.00 219.03 161.26

ลูกหนี้อื่น – สุทธิ 27.57 24.25 42.29

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น – สุทธิ 86.57 243.28 203.55

จากการพิจารณามูลค่าลูกหนี้การค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2560 ปี 2561 และปี 2562 พบว่า ส�ำหรับลูกหนี้การค้าที่ส�ำคัญ  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 เช่น โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย ซึ่งเป็นค่างานก่อสร้างที่ผู้รับเหมาเรียกเก็บตามงวด
ที่ระบุไว้ในสัญญาจ้าง และปี 2561 มีลูกหนี้การค้าที่ส�ำคัญ เช่น โรงพยาบาลมหาราชนครศรีธรรมราช โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ 
สภากาชาดไทย โดยที่ในปี 2562 ลูกหนี้การค้าที่ส�ำคัญ เช่น โรงพยาบาลภูมิพลอดุลยเดช มูลนิธิโรงพยาบาลนครท่าฉลอม
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บริษทัมนีโยบายตัง้ค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูตามจ�ำนวนทีค่าดว่าจะเรยีกเก็บเงนิจากลกูหนีไ้ม่ได้ โดยพจิารณาจากประสบการณ์ใน
การเรยีกเกบ็หนีใ้นอดตีควบคูก่บัการวเิคราะห์ฐานะปัจจบุนัของลกูหนี ้อย่างไรกต็าม เนือ่งจากลกูหนีก้ารค้าส่วนใหญ่เป็นลกูค้า
โรงพยาบาลในสังกัดมหาวิทยาลัยแพทย์ โรงพยาบาลในเครือโรงพยาบาลมะเร็งของกรมการแพทย์ภายใต้กระทรวงสาธารณสุข
เป็นหลัก ซึ่งโอกาสในการเรียกเก็บจากลูกหนี้ไม่ได้จัดว่าอยู่ในระดับต�่ำ บริษัทจึงพิจารณาไม่ตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ โดยที่ผ่าน
มาบริษัทไม่เคยประสบปัญหาจากการเก็บหนี้จากลูกค้าไม่ได้ ดังนั้นบริษัทจึงไม่เคยมีหนี้สูญตลอดระยะเวลาที่ด�ำเนินธุรกิจ

ณ 31 ธ.ค.2560 ณ 31 ธ.ค.2561 ณ 31 ธ.ค.2562

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

มูลค่าลูกหนี้การค้า
ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระเกินกำ�หนด

25.95 43.98 187.94 85.81 122.97 76.26

เกินกำ�หนด

- น้อยกว่าหรือเท่ากับ 3 เดือน 1.96 3.33 1.27 0.58 2.07 1.28

- มากกว่า 3 เดือน - - - - - -

รวมลูกหนี้การค้า 27.91 47.31 189.21 86.39 125.04 77.54

ลูกหนี้การค้าที่ยังไม่ได้เรียกเก็บเงิน 28.61 48.49 27.18 12.41 33.43 20.73

ลูกหนี้การค้าระยะยาว
ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายใน 1 ปี

2.48 4.20 2.64 1.20 2.79 1.73

ลูกหนี้การค้า-สุทธิ 59.00 100.00 219.03 100.00 161.26 100.00

บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายการให้เครดิตเทอมลูกหนี้การค้าเป็นระยะเวลาไม่เกิน 90 วัน จากตารางแสดงมูลค่าลูกหนี้แยก
ตามอายุหนี้คงค้าง (aging) ข้างต้น พบว่าลูกหนี้การค้าส่วนใหญ่เป็นลูกหนี้ที่ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระซึ่งมีมูลค่าเท่ากับ 25.95 ล้าน
บาท 187.94 ล้านบาท และ 122.97 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 43.98 ร้อยละ 85.81 และร้อยละ 76.26 ของลูก
หนี้การค้ารวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2560 ปี 2561 และปี 2562 ตามล�ำดับ

ส�ำหรับลูกหนี้การค้าอื่นๆ เช่น ลูกหนี้การค้าที่ยังไม่ได้เรียกเก็บเงิน เป็นลูกหนี้ที่เกิดจากการให้บริการตามสัญญาจ้างบ�ำรุงรักษา
เครื่อง ซึ่งต้องรอเรียกเก็บเงินตามเงื่อนไขที่ก�ำหนดในสัญญา ส่วนลูกหนี้การค้าระยะยาวที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายใน 1 ปี นั้นเป็น 
ลูกหน้ีการค้าจากการให้บริการอัพเกรด (Upgrade) ระบบซอฟต์แวร์ ซึ่งมีเงื่อนไขการช�ำระค่าบริการเป็นการผ่อนช�ำระ 
รายปี 	

•	 งานก่อสร้างตามสัญญาระหว่างก่อสร้าง : ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2560 ปี 2561 และปี 2562 บริษัทและบริษัทย่อย
มีงานก่อสร้างตามสัญญาระหว่างก่อสร้างจ�ำนวน 71.26 ล้านบาท 76.63 ล้านบาท และ 22.77 ล้านบาท ซึ่งบริษัทอยู่
ระหว่างรอเรียกเก็บเงิน ตามสัญญาโครงการจัดตั้งศูนย์รักษาผู้ป่วยโรคมะเร็งด้วยอนุภาคโปรตอน ให้แก่โรงพยาบาล
จุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย

•	 สินค้าคงเหลือ–สุทธิ : ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2560 ปี 2561 และปี 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินค้าคงเหลือสุทธิ
เท่ากับ 9.25 ล้านบาท 72.30 ล้านบาท และ 770.83 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวม เท่ากับ ร้อยละ 1.21 
ร้อยละ 7.66 และร้อยละ 46.53 ตามล�ำดับ
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ณ 31 ธ.ค.2560 ณ 31 ธ.ค.2561 ณ 31 ธ.ค.2562

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

อุปกรณ์ทางการแพทย์และงาน
ระหว่างทำ�

8.66 93.63 67.56 93.44 766.14 99.39

อะไหล่และวัสดุสิ้นเปลือง 0.59 6.37 3.60 4.98 3.81 0.49

ยา เวชภัณฑ์และวัสดุอื่น - - - - 0.59 0.08

สินค้าระหว่างทาง - - 1.14 1.58 0.29 0.04

สินค้าคงเหลือ-สุทธิ 9.25 100.00 72.30 100.00 770.83 100.00

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ปี 2561 และปี 2562 รายการสินค้าคงเหลือส่วนใหญ่เป็นอุปกรณ์ทางการแพทย์และงานระหว่าง
ท�ำรอติดตั้งงานให้แก่ลูกค้า ซึ่งมีมูลค่าเท่ากับ 8.66 ล้านบาท 67.56 ล้านบาท และ 766.14 ล้านบาท ตามล�ำดับ

ในปี 2562 มีสินค้าคงเหลือเพิ่มขึ้นจ�ำนวนมาก เนื่องจากอุปกรณ์ทางการแพทย์และงานระหว่างท�ำรอติดตั้งงานให้แก่ลูกค้าตาม
สัญญาโครงการจัดตั้งศูนย์รักษาผู้ป่วยโรคมะเร็งด้วยอนุภาคโปรตอน ให้แก่โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย และคณะ
แพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล มหาวิทยาลัยมหิดล

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม ปี 2560 ปี 2561 และปี 2562 บรษิทัและบรษัิทย่อยมมีลูค่าสนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีนเท่ากบั 205.12 ล้านบาท 
370.40 ล้านบาท และ 424.54 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 26.73 ร้อยละ 39.26 และร้อยละ 25.63 ของสินทรัพย์
รวม ตามล�ำดับ โดยมีรายละเอียดในแต่ละรายการที่ส�ำคัญ ดังต่อไปนี้

•	 เงินลงทุนระยะยาวอื่น : ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2560 ปี 2561 และปี 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีมูลค่าเงินลงทุน
ระยะยาวอื่นเท่ากับ 30.75 ล้านบาท 30.75 ล้านบาท และ 9.00 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวม เท่ากับ 
ร้อยละ 4.01 ร้อยละ 3.26 และร้อยละ 0.54 ซึ่งเป็นเงินฝากประจ�ำ 12 เดือน เพื่อค�้ำประกันวงเงินสินเชื่อโครงการให้กับ
ธนาคารแห่งหนึง่ ของสญัญาโครงการจดัตัง้ศนูย์รกัษาผูป่้วยโรคมะเรง็ด้วยอนภุาคโปรตอน ให้แก่โรงพยาบาลจฬุาลงกรณ์ 
สภากาชาดไทย

•	 ลูกหนี้การค้าระยะยาว : ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2560 ปี 2561 และปี 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีลูกหนี้การค้าระยะ
ยาวจ�ำนวน 5.43 ล้านบาท 2.79 ล้านบาท และ 0.00 ล้านบาท คดิเป็นสดัส่วนต่อสนิทรพัย์รวมเท่ากบั ร้อยละ 0.71 ร้อยละ 
0.30 และร้อยละ 0.00 ตามล�ำดบั โดยรายการลกูหนีก้ารค้าระยะยาวเกดิจากรายได้ในการให้บรกิารอพัเกรด (Upgrade) 
ระบบซอฟต์แวร์ ซึง่มเีงือ่นไขการช�ำระค่าบรกิารเป็นการผ่อนช�ำระรายปีหลงัส่งมอบงาน ซึง่เมือ่น�ำไปรวมกบัลกูหนีก้ารค้า
ระยะยาวที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปีจ�ำนวน 2.48 ล้านบาท 2.63 ล้านบาท และ 2.79 ล้านบาท ตามล�ำดับ บริษัทจะ
มีมูลค่าลูกหนี้การค้าระยะยาวรวมเท่ากับ 7.91 ล้านบาท 5.43 ล้านบาท และ 2.79 ล้านบาท ตามล�ำดับ

•	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์–สุทธิ : ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2560 ปี 2561 และปี 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีมูลค่า
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์–สุทธิ เท่ากับ 31.07 ล้านบาท 141.77 ล้านบาท และ 405.47 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วน
ต่อสินทรัพย์รวม เท่ากับ ร้อยละ 4.05 ร้อยละ 15.03 และร้อยละ 24.48 ตามล�ำดับ โดยประกอบด้วย ที่ดิน อาคาร 
โรงพยาบาล เคร่ืองใช้ส�ำนักงาน ส่วนปรับปรุงส�ำนกังาน ยานพาหนะ อปุกรณ์ทางการแพทย์ เป็นต้น ในปี 2561 ท่ีดนิ อาคาร 
และอุปกรณ์ มีมูลค่า 141.77 ล้านบาท เพิ่มขึ้นเนื่องจากมีการลงทุนซื้อที่ดิน และอยู่ระหว่างก่อสร้างอาคารโรงพยาบาล
เฉพาะทางโรคมะเรง็ ซ่ึงด�ำเนนิการโดยบรษิทัย่อย และในปี 2562 ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์เพิม่ข้ึนจากการก่อสร้างอาคาร
โรงพยาบาลแล้วเสร็จ และซื้ออุปกรณ์ทางการแพทย์ของบริษัทย่อย

•	 เงินล่วงหน้าเพื่อซื้ออุปกรณ์ทางการแพทย์ : ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมี
การจ่ายเงินล่วงหน้าเพือ่ซือ้อปุกรณ์ทางการแพทย์ให้กบัผูจ้�ำหน่ายในต่างประเทศรายหนึง่เท่ากบั 89.86 ล้านบาท 89.86 
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ล้านบาท และ 0.00 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวมเท่ากับร้อยละ 11.71 ร้อยละ 9.53 และร้อยละ 0.00 ตาม
สัญญาโครงการจัดตั้งศูนย์รักษาผู้ป่วยโรคมะเร็งด้วยอนุภาคโปรตอน ให้แก่โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย

•	 สนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีนอืน่ : ณ วนัที ่31 ธนัวาคม ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 บรษิทัและบรษิทัย่อยมสีนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีน
อืน่เท่ากบั 41.66 ล้านบาท 98.35 ล้านบาท และ 0.44 ล้านบาท หรอืคดิเป็นสดัส่วนต่อสนิทรพัย์รวม เท่ากบัร้อยละ 5.42 
ร้อยละ 10.43 และร้อยละ 0.03 ในปี 2561 บริษัทมีสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น ซึ่งประกอบด้วย มูลค่ายุติธรรมของสัญญา
ผกูมดัทีย่งัไม่ได้รบัรู ้จ�ำนวน 33.76 ล้านบาท เงนิล่วงหน้าและต้นทนุทีเ่กีย่วข้องกบัการตดิตัง้อปุกรณ์ทางการแพทย์ 48.06 
ล้านบาท รายจ่ายรอตดับญัชี 3.19 ล้านบาท ตามสญัญาโครงการจดัตัง้ศนูย์รกัษาผูป่้วยโรคมะเรง็ด้วยอนภุาคโปรตอน ให้
แก่โรงพยาบาลจฬุาลงกรณ์ สภากาชาดไทย เงนิล่วงหน้าค่าก่อสร้างอาคารและค่าอปุกรณ์ของบรษิทัย่อย 12.86 ล้านบาท 
และเงินมัดจ�ำค่าเช่าส�ำนักงาน 0.47 ล้านบาท ตามล�ำดับ ในปี 2562 บริษัทมีสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น คือ เงินมัดจ�ำค่า
เช่าส�ำนักงาน 0.44 ล้านบาท

แหล่งที่มาของเงินทุน
หนี้สิน

หนี้สินรวม
ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2560 ปี 2561 และปี 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีหนี้สินรวมมูลค่าเท่ากับ 254.52 ล้านบาท 313.74 
ล้านบาท และ 1,012.19 ล้านบาท ตามล�ำดับ หรือคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 33.17 ร้อยละ 33.26 และร้อยละ 61.10 ของหนี้สิน
และส่วนของผู้ถือหุ้นรวมตามล�ำดับ โดยรายการหนี้สินที่มีการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญ มีดังนี้

หนี้สินหมุนเวียน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2560 ปี 2561 และปี 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีมูลค่าหนี้สินหมุนเวียน เท่ากับ 73.52 ล้านบาท 
144.82 ล้านบาท และ 773.56 ล้านบาท ตามล�ำดับ หรือคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 9.58 ร้อยละ 15.35 และร้อยละ 46.70 ของ
หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นรวมตามล�ำดับ โดยมีรายละเอียดในแต่ละรายการที่ส�ำคัญ ดังต่อไปนี้

•	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน : ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2560 ปี 2561 และปี 2562 มีมูลค่าเท่ากับ 0.00 ล้าน
บาท 0.00 ล้านบาท และ 256.58 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ ร้อยละ 0.00 ร้อย
ละ 0.00 และร้อยละ 15.49 ตามล�ำดับ ในปี 2562 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินของบริษัท ประกอบด้วย เจ้าหนี้
ตั๋วสัญญาใช้เงินและเจ้าหนี้ทรัสต์รีซีทเพื่อซื้ออุปกรณ์ทางการแพทย์

•	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น : ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2560 ปี 2561 และปี 2562 มีมูลค่าเท่ากับ 51.29 ล้านบาท 
103.31 ล้านบาท และ 433.68 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ ร้อยละ 6.68 ร้อยละ 
10.95 และร้อยละ 26.18 ตามล�ำดับ ซึ่งมีรายละเอียดตามตารางดังนี้

 (หน่วย: ล้านบาท)

31 ธ.ค.2560 31 ธ.ค.2561 31 ธ.ค.2562

เจ้าหนี้การค้า 44.75 57.50 273.91

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 1.56 13.40 3.39

เงินมัดจ�ำรับล่วงหน้า - 23.22 144.30

เจ้าหนี้อื่น 4.98 9.19 12.08

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 51.29 103.31 433.68
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จากข้อมูลข้างต้นพบว่ารายการส่วนใหญ่เป็นเจ้าหนี้การค้า ซึ่งเกิดจากการที่บริษัทมีการสั่งซ้ือเครื่องมือและอุปกรณ์จาก 
ต่างประเทศ เพื่อมาใช้ในโครงการต่างๆ ที่บริษัทด�ำเนินการอยู่ ส่วนรายการเจ้าหนี้อื่น ๆ ท่ีส�ำคัญ ประกอบด้วย ค่าใช้จ่าย 
ค้างจ่าย เงินมัดจ�ำรับล่วงหน้าค่าสินค้า เป็นต้น 

•	 ประมาณการหนี้สินหมุนเวียนอื่น : ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2560 ปี 2561 และปี 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีภาระ
หนี้สินตามสัญญารับประกันสินค้า เท่ากับ 20.18 ล้านบาท 21.37 ล้านบาท และ 15.76 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วน
ต่อหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ากับ ร้อยละ 2.63 ร้อยละ 2.27 และร้อยละ 0.95 ตามล�ำดับ โดยรายการดังกล่าวเป็น
ประมาณการหนี้สินตามสัญญารับประกันสินค้าหลังจากการส่งมอบงาน ซึ่งเป็นส่วนงานที่บริษัทจะต้องรับผิดชอบค่าใช้
จ่าย เพราะบริษัทผู้ผลิตไม่ครอบคลุมการรับประกันในส่วนงานดังกล่าว และประมาณการหนี้สินค่าอบรมสัมมนาลูกค้า

•	 หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอื่น : ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2560 ปี 2561 และปี 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีมูลค่า
หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอื่นเท่ากับ 0.00 ล้านบาท 11.46 ล้านบาท และ 41.61 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อหนี้สิน
และส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 0.00 ร้อยละ 1.21 และร้อยละ 2.51 ซ่ึงเป็นมูลค่ายุติธรรมของสัญญาซ้ือเงินตรา
ต่างประเทศล่วงหน้า ส�ำหรับสัญญาโครงการจัดตั้งศูนย์รักษาผู้ป่วยโรคมะเร็งด้วยอนุภาคโปรตอน ให้แก่โรงพยาบาล
จุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย

หนี้สินไม่หมุนเวียน
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม ปี 2560 ปี 2561 และปี 2562 บรษิทัและบรษิทัย่อยมหีนีส้นิไม่หมนุเวยีน เท่ากบั 181.00 ล้านบาท 168.92 
ล้านบาท และ 238.63 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 23.59 ร้อยละ 17.90 และร้อยละ 14.41 ของหนี้สินและส่วนของ
ผู้ถือหุ้นรวม ตามล�ำดับ โดยมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้

•	 เจ้าหน้ีการค้าระยะยาว : ณ วันที ่31 ธนัวาคม ปี 2560 ปี 2561 และปี 2562 บรษิทัมมีลูค่าเจ้าหนีก้ารค้าระยะยาวเท่ากบั 
7.54 ล้านบาท 3.32 ล้านบาท และ 0.00 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวมเท่ากับร้อยละ 0.98 ร้อยละ 0.35 
และร้อยละ 0.00 ตามล�ำดับ โดยในปี 2560 ปี 2561 และปี 2562 รายการเจ้าหนี้การค้าระยะยาวเกิดจากการที่บริษัท
ซื้อบริการอัพเกรด (Upgrade) ระบบซอฟต์แวร์จาก Supplier เพื่อขายต่อให้กับลูกค้า ซึ่งมีเงื่อนไขการช�ำระค่าบริการ
เป็นการผ่อนช�ำระ 4 งวดต่อปี ซึ่งเมื่อน�ำไปรวมกับมูลค่าเจ้าหนี้การค้าระยะยาวท่ีถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปีจ�ำนวน 
3.92 ล้านบาท 4.17 ล้านบาท และ 3.09 ล้านบาท ตามล�ำดับ บริษัทจะมีมูลค่าเจ้าหนี้การค้าระยะยาวรวม 11.46 ล้าน
บาท 7.49 ล้านบาทและ 3.09 ล้านบาท ตามล�ำดับ

•	 เงินกู้ยืมระยะยาว : ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2560 ปี 2561 และปี 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีเงินกู้ยืมระยะยาวเท่ากับ 
0.00 ล้านบาท 0.00 ล้านบาท และ 228.74 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวมเท่ากับร้อยละ 0.00 ร้อยละ 0.00 
และร้อยละ 13.81 ตามล�ำดับ โดยปี 2562 เงินกู้ยืมระยะยาวเกิดจากเงินกู้ยืมเพื่อก่อสร้างอาคารโรงพยาบาลและซ้ือ
อปุกรณ์ทางการแพทย์ของบรษิทัย่อย ซึง่ประกอบด้วยเงนิกูย้มืทีจ่ะถงึก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี เท่ากบั 11.55 ล้านบาท 
และส่วนที่จะถึงก�ำหนดช�ำระเกินหนึ่งปีเท่ากับ 228.74 ล้านบาท

•	 หนีส้นิภายใต้สญัญาเช่าการเงนิ : ณ วนัที ่31 ธนัวาคม ปี 2560 ปี 2561 และปี 2562 บรษัิทและบรษิทัย่อยมหีนีส้นิภาย
ใต้สญัญาเช่าการเงนิเท่ากบั 0.00 ล้านบาท 0.00 ล้านบาท และ 1.18 ล้านบาท คดิเป็นสดัส่วนต่อสนิทรพัย์รวมเท่ากับร้อย
ละ 0.00 ร้อยละ 0.00 และร้อยละ 0.07 ตามล�ำดับ โดยปี 2562 หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงินการซื้ออุปกรณ์ทางการ
แพทย์ภายใต้สญัญาเช่าซือ้ของบรษิทัย่อย ซึง่ประกอบด้วยหนีส้นิทีจ่ะถงึก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี เท่ากบั 0.32 ล้านบาท 
และส่วนที่จะถึงก�ำหนดช�ำระเกินหนึ่งปีเท่ากับ 1.18 ล้านบาท

•	 เงินล่วงหน้าจากลูกค้า : ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2560 ปี 2561 และปี 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีมูลค่าเงินล่วงหน้า
จากลูกค้าเท่ากับ 135.04 ล้านบาท 135.04 ล้านบาท และ 0.00 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
เท่ากบัร้อยละ 17.60 ร้อยละ 14.31 และร้อยละ 0.00 ซึง่เป็นเงนิทีร่บัจากลกูค้าโครงการจดัตัง้ศนูย์รกัษาผูป่้วยโรคมะเรง็
ด้วยอนุภาคโปรตอน โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย

•	 หนี้สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น : ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2560 ปี 2561 และปี 2562 บริษัทมีมูลค่าหนี้สินทางการ
เงินไม่หมุนเวียนอื่นเท่ากับ 31.80 ล้านบาท 22.96 ล้านบาท และ 0.00 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อหนี้สินและส่วนของผู้
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ถอืหุน้เท่ากบัร้อยละ 4.15 ร้อยละ 2.43 และร้อยละ 0.00 ซึง่เป็นมลูค่ายตุธิรรมของสญัญาซือ้เงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 
ส�ำหรบัสญัญาโครงการจัดต้ังศูนย์รกัษาผูป่้วยโรคมะเรง็ด้วยอนภุาคโปรตอน ให้แก่โรงพยาบาลจฬุาลงกรณ์ สภากาชาดไทย

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2560 ปี 2561 และปี 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ากับ 512.73 ล้านบาท 561.91 
ล้านบาทและ 587.26 ล้านบาท คดิเป็นสดัส่วนต่อรายการหนีส้นิและส่วนของผูถ้อืหุน้เท่ากับ ร้อยละ 66.83 ร้อยละ 59.56 และ
ร้อยละ 35.45 ตามล�ำดับ  

•	 ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ : ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2560 2561 และ 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีส่วนเกินมูลค่าหุ้น
สามัญจ�ำนวน 222.33 ล้านบาท 222.33 ล้านบาท และ 222.33 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อรายการหนี้สินและส่วนของ
ผู้ถือหุ้นเท่ากับ ร้อยละ 28.98 ร้อยละ 23.57 และร้อยละ 13.42 ตามล�ำดับ 

•	 ก�ำไรสะสม-ที่ยังไม่ได้จัดสรร : ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2560 ปี 2561 และปี 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีก�ำไรส่วนที่
ยังไม่จัดสรรจ�ำนวน 73.90 ล้านบาท 119.58 ล้านบาท และ 144.93 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อรายการหนี้สินและส่วน
ของผู้ถือหุ้นเท่ากับ ร้อยละ 9.63 ร้อยละ 12.67 และร้อยละ 8.75 ตามล�ำดับ ในปี 2561 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำ
ปี 2561 ได้มีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้นจ�ำนวน 32 ล้านบาท จึงส่งผลให้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมี
ก�ำไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรรเท่ากับ 119.58 ล้านบาท ในปี 2562 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 ได้มีมติอนุมัติ
จ่ายเงนิปันผลแกผู่ถ้อืหุน้จ�ำนวน 64 ล้านบาท จึงส่งผลให้ ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2562 บริษทัมีก�ำไรสะสมที่ยงัไม่ได้จดัสรร
เท่ากับ 144.93 ล้านบาท

อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2560 ปี 2561 และปี 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 0.50 
เท่า 0.56 เท่า 1.72 เท่า ตามล�ำดับ และมีอัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 0.00 เท่า 0.00 เท่า 
และ 0.85 เท่า ตามล�ำดับ

อัตราส่วนความสามารถในการช�ำระดอกเบี้ยและภาระผูกพัน
ในปี 2560 ปี 2561 และปี 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีอัตราส่วนความสามารถในการช�ำระดอกเบี้ยเท่ากับ 172.38 เท่า 
(103.31) เท่า และ (24.96) เท่า ตามล�ำดับ จากข้อมูลข้างต้นจะเห็นได้ว่าบริษัทมีอัตราส่วนความสามารถในการช�ำระดอกเบี้ย
ที่ผันผวนในแต่ละปี ขึ้นอยู่กับว่าบริษัทสามารถส่งมอบงานและรับช�ำระเงินภายในงวดบัญชีนั้น ๆ ได้หรือไม่ ส�ำหรับปี 2560 
บริษัทได้รับเงินล่วงหน้าจากลูกค้า และงานที่ส่งมอบในปีได้รับช�ำระเงินทั้งหมดเรียบร้อยแล้วจึงท�ำให้บริษัทมีกระแสเงินสดจาก
การด�ำเนินงานสูงและส่งผลต่ออัตราส่วนความสามารถในการช�ำระดอกเบี้ยมีมูลค่าสูงขึ้น ในปี 2561 บริษัทมีการส่งมอบงานใน
ช่วงปลายปี แต่ยงัไม่สามารถเรยีกเกบ็เงนิจากลกูค้าได้ ท�ำให้กระแสเงนิสดจากการด�ำเนนิงานตดิลบ และส่งผลให้อตัราส่วนความ
สามารถในการช�ำระดอกเบีย้ตดิลบในปี 2562 บรษัิทมกีารซือ้อปุกรณ์ทางการแพทย์และงานระหว่างท�ำรอตดิตัง้งานให้แก่ลูกค้า 
ท�ำให้กระแสเงินสดจากการด�ำเนินงานติดลบ และส่งผลให้อัตราส่วนความสามารถในการช�ำระดอกเบี้ยติดลบ 

ในปี 2560 ปี 2561 และปี 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีอัตราส่วนความสามารถในการช�ำระภาระผูกพันเท่ากับ 3.26 เท่า 
(0.90) เท่า และ (0.49) เท่า ตามล�ำดับ ซึ่งเหตุผลที่อัตราส่วนดังกล่าวมีความผันผวนส่วนหนึ่งมาจากความผันผวนของกระแส
เงินสดจากการด�ำเนินงานในแต่ละงวดบัญชี

ถึงแม้ว่าในบางงวดบัญชี บริษัทและบริษัทย่อยมีอัตราส่วนความสามารถในการช�ำระดอกเบี้ยและภาระผูกพันติดลบ ซึ่งสะท้อน
ถึงความไม่เพยีงพอของกระแสเงนิสดจากการด�ำเนนิงานในการช�ำระภาระผกูพนัทีเ่กดิขึน้ แต่บรษิทักม็กีารบรหิารจดัการสภาพ
คล่องโดยการใช้เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน เช่น L/C หรือ T/R หรือ O/D เป็นต้น เพราะเป็นเรื่องปกติของบริษัทซึ่งมี
การประกอบธุรกิจที่โดยทั่วไปจะได้รับช�ำระเงินจากลูกค้าเมื่อส่งมอบงานเท่านั้น ซึ่งหากบริษัทไม่ได้รับการช�ำระเงินภายในงวด
บัญชีที่ก�ำหนด บริษัทก็จะต้องบริหารจัดการสภาพคล่องส่วนที่ขาดด้วยเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 
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สภาพคล่อง
ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2560 ปี 2561 และปี 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์หมุนเวียนเท่ากับ 562.13 ล้านบาท 
573.02 ล้านบาท และ 1,232.03 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวม เท่ากับ ร้อยละ 73.27 ร้อยละ 60.74 และร้อย
ละ 74.37 ตามล�ำดับ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2560 ปี 2561 และปี 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีหนี้สินหมุนเวียนเท่ากับ 73.53 ล้านบาท 144.82 
ล้านบาทและ 773.56 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ากับ ร้อยละ 9.58 ร้อยละ 15.35 และ
ร้อยละ 46.70 ตามล�ำดับ 

จากการเปล่ียนแปลงของสินทรัพย์หมุนเวียนและหน้ีสินหมุนเวียนดังกล่าว ส่งผลให้บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่อง ในปี 2560 
ปี 2561 และปี 2562 เท่ากับ 7.65 เท่า 3.96 เท่า และ 1.59 เท่า ตามล�ำดับ และมีอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วเท่ากับ 6.18 
เท่า 2.75 เท่า และ 0.49 เท่า ตามล�ำดับ ในปี 2561 บริษัทมีสภาพคล่องลดลง เนื่องจากการใช้เงินลงทุนหมุนเวียนภายใน
บรษิทัลงทนุในบรษิทัย่อย ส�ำหรบัปี 2562 บรษัิทมสีภาพคล่องลดลง เนือ่งจากบรษิทัมหีนีส้นิเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิเพิม่ขึน้

อัตราส่วนวงจรหมุนเวียนเงินสด
ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2560 ปี 2561 และปี 2562 บริษัทมีอัตราส่วนหมุนเวียนเงินสดเท่ากับ 91 วัน 68 วัน และ 264 วัน 
ตามล�ำดบั จากข้อมูลข้างต้น จะเหน็ได้ว่าบรษัิทมอีตัราส่วนหมนุเวียนเงนิสดโดยเฉลีย่ค่อนข้างยาว เนือ่งจากบรษิทัมีการประกอบ
ธุรกิจส่วนใหญ่ในรูปแบบของงานโครงการ ซึ่งจะใช้เวลาในการด�ำเนินโครงการค่อนข้างนาน ท�ำให้บริษัทมีสินค้าคงคลังสูง  
ส่งผลให้อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงคลังต�่ำและมีระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ยสูง ในขณะที่ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยของบริษัทก็
อยู่ในระดับที่สูงเช่นกัน เนื่องจากบริษัทมีการส่งมอบงานและเรียกเก็บเงินส�ำหรับโครงการที่มีมูลค่าสูงในช่วงปลายปี ท�ำให้มี
รายการลูกหนี้การค้าเพิ่มขึ้นมากในช่วงปลายปี จึงส่งผลให้อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้าต�่ำลง ส่วนการซื้อสินค้าจากผู้ผลิต
ต่างประเทศ หรอืในประเทศจะมรีะยะเวลาการช�ำระหนีส้ัน้ ส่งผลให้อตัราหมนุเวยีนเจ้าหนีก้ารค้าสงู และระยะเวลาช�ำระหนีต้�ำ่ 

นอกจากนี้ จะเห็นได้ว่า อัตราส่วนหมุนเวียนเงินสดมีความผันผวนตลอดช่วงระยะเวลาดังกล่าว ซึ่งเกิดจากลักษณะเฉพาะของ
การประกอบธุรกิจของบริษัทที่จะรับรู้รายได้เมื่อส่งมอบงานเท่านั้น 

กระแสเงินสด ส�ำหรับงวดปี 2562 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) ในกิจกรรมด�ำเนินงาน
บริษัทมีเงินสดใช้ไปจากกิจกรรมด�ำเนินงาน เท่ากับ (158.09) ล้านบาท โดยมีรายการที่ส�ำคัญจากการเพิ่มขึ้นของสินค้าคงเหลือ

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) ในกิจกรรมลงทุน
บรษิทัมเีงนิสดสทุธใิช้ไปในกจิกรรมลงทนุ เท่ากบั (286.69) ล้านบาท ซึง่เกดิจากกระแสเงนิสดจ่ายจากเงนิลงทนุชัว่คราวจ�ำนวน 
33.90 ล้านบาท และมกีารลงทนุซือ้ทรพัย์สนิ เช่น อาคารโรงพยาบาลและอปุกรณ์ทางการแพทย์ของบรษิทัย่อย จ�ำนวน 255.26 
ล้านบาท 

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) ในกิจกรรมจัดหาเงิน
บริษัทมีเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงิน เท่ากับ 427.92 ล้านบาท ซึ่งเกิดจากเงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบัน
การเงินจ�ำนวน 256.58 ล้านบาท เงินกู้ยืมระยะยาวจ�ำนวน 240.28 ล้านบาท และเงินสดจ่ายเงินปันผลจ�ำนวน 64 ล้านบาท
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ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงานในอนาคต

ด้วยลักษณะการประกอบธรุกจิและลกัษณะผลติภณัฑ์ของบริษทัทีม่คีวามเฉพาะทางทัง้ในด้านเทคโนโลยแีละรปูแบบการด�ำเนนิ
ธุรกิจ ตามที่ได้กล่าวมาแล้ว บริษัทจึงมีปัจจัยที่อาจส่งผลต่อผลการด�ำเนินงานของบริษัท ดังนี้

1.	 มาตรฐานการรับรู้รายได้ทางบัญชี ก�ำหนดให้บริษัทสามารถรับรู้รายได้เมื่อบริษัทโอนความเสี่ยงในตัวผลิตภัณฑ์ให้แก่ลูกค้า
แล้วเท่าน้ัน ซ่ึงส�ำหรับงานโครงการที่มีมูลค่าสูง บริษัทจะใช้เวลาประมาณ 210 – 360 วัน (นับจากวันท่ีมีการลงนาม 
ในสญัญาซือ้ขาย) ในการด�ำเนนิโครงการจนแล้วเสรจ็และส่งมอบงานให้แก่ลกูค้า จึงสามารถรบัรูร้ายได้ทัง้หมดในคราวเดยีว 
ดงัน้ันหากบริษทัไม่สามารถติดต้ังหรอืส่งมอบงานได้ภายในงวดบญัชทีีบ่รษิทัได้วางแผนไว้ และหากโครงการทีม่กีารเลือ่นการ 
ส่งมอบน้ันเป็นโครงการทีม่มูีลค่าสงู บรษิทัจะมคีวามเสีย่งจากความไม่ต่อเนือ่งของรายได้ในแต่ละงวดบัญช ีเพราะบรษิทัต้อง
เลื่อนการรับรู้รายได้ไปในงวดบัญชีถัดไป

2.	 ด้วยผลิตภัณฑ์ที่มีความเฉพาะทาง (Speciality) มีอายุการใช้งานเฉลี่ยประมาณ 12 – 15 ปี กอปรกับการเปลี่ยนแปลงใน
เทคโนโลยีของเครื่องฉายรังสีที่อาจต้องใช้ระยะเวลาในการพัฒนาและทดลองที่ค่อนข้างนาน ได้ส่งผลให้เกิดลักษณะเฉพาะ
ของภาวะตลาดของธุรกิจของบริษัท กล่าวคือ กลุ่มลูกค้าของบริษัทจะมีลักษณะท่ีเป็นกลุ่มลูกค้าเฉพาะเจาะจง (Niche 
Market) โดยมีการใช้งานเฉพาะกลุ่มลูกค้าด้านสาธารณสุขเท่านั้น ท�ำให้ภาวะตลาดและความต้องการในผลิตภัณฑ์ของ
บริษัทอาจถูกจ�ำกัดอยู่ในกลุ่มลูกค้าที่เฉพาะเจาะจงเหล่านี้ หรืออาจถูกจ�ำกัดด้วยรอบระยะเวลาที่ค่อนข้างนานในการสั่งซื้อ
ผลิตภัณฑ์ใหม่เพื่อทดแทนผลิตภัณฑ์เก่า ดังนั้นปัจจัยดังกล่าวถือเป็นปัจจัยที่อาจส่งผลต่อความสามารถในการขยายตัวของ
รายได้ของบรษิทัในระยะยาว ดงันัน้บรษัิทจงึมคีวามเสีย่งทีจ่ะเกดิความไม่ต่อเนือ่งและความไม่แน่นอนของรายได้ในอนาคต

แต่อย่างไรก็ตาม จากข้อมูลโดยองค์การอนามัยโลก (World Health Organization: WHO) ได้คาดการณ์แนวโน้มผู้ป่วย 
โรคมะเร็งในประเทศไทยทีจ่ะมเีพิม่มากขึน้ ในขณะทีปั่จจบุนั ประเทศไทยมเีครือ่งฉายรังสไีม่เพยีงพอ บรษิทัจึงมองว่ากลุม่ลูกค้า
เป้าหมายจะยังมีความต้องการซื้อผลิตภัณฑ์ของบริษัทอย่างต่อเนื่อง และการจัดสรรงบประมาณมายังกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของ
บริษัท (ทั้งโรงพยาบาลสังกัดภาครัฐและโรงพยาบาลเอกชน) ในการสั่งซื้อผลิตภัณฑ์เพื่อตอบสนองต่อความต้องการใช้งานของ 
ผูป่้วยในปัจจบุนัและในอนาคตจะกลายเป็นสิง่จ�ำเป็น และเป็นโอกาสท่ีหน่วยงานต้นสงักดัจะต้องพจิารณาเพือ่ลงทุนในผลติภณัฑ์
ของบริษัท
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