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บริษัท บิสซิเนสอะไลเมนท จำกัด (มหาชน) 
 

 

 

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 

 

วัตถุประสงค 

 

คณะกรรมการของ บริษัท บิสซิเนสอะไลเมนท จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ไดตระหนักและใหความสำคัญในการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

(Good Corporate Governance) ปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบอยางมีประสิทธิภาพ โปรงใส ระมัดระวัง ดวยความซื่อสัตยสุจริต

เยี่ยงวญิูชนผูประกอบธุรกิจเชนนั้นจะพึงกระทำภายใตสถานการณอยางเดียวกัน ประเมินความเสี่ยงในทุกปจจัย ปองกันและตอตาน

การทุจริตและคอรรัปชัน ตลอดจนเสริมสรางการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อรักษาไวซึ่งผลประโยชนของผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียเปน

สำคัญ จึงไดจัดทำกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทขึ้น เพ่ือเปนหลักเกณฑในการยึดถือและนำไปปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพตอไป  

 

คำนิยาม 

 

 กรรมการอิสระ (Independent Director (“ID”)) หมายถึง กรรมการบริษัทจดทะเบียนที่มีความเปนอิสระจากผูถือหุนใหญหรือ

กลุมของผูถือหุนใหญและผูบริหารของบริษัท และตองมีคุณสมบัติครบถวนตามหลักเกณฑที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนกำหนด 

 

 กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร (Non- Executive Director (“NED”)) หมายถึง กรรมการบริษัทที่ไมเปนผูบริหาร และไมมีสวน

เก่ียวของในการบริหารงานประจำของบริษัท 

 

 กรรมการที่เปนผูบริหาร (Executive Director) หมายถึง กรรมการบริษัทที่มีสวนเกี ่ยวของกับการบริหารงาน หรือการดำเนิน

กิจการของบริษัทโดยตรง มีอำนาจตัดสินใจในการดำเนินการตาง ๆ ในธุรกิจทั่วไปประจำวัน 

 

 ผูบริหารระดับสูง (Top Executive) หมายถึง ผูบริหารของบริษัทท่ีมีอำนาจสูงสุดในการตัดสินใจ ตามคูมือดำเนินการ ณ ปจจุบัน 

คือ ตำแหนงประธานเจาหนาที่บริหาร 

 

 ประธานเจาหนาที่บริหาร (Chief Executive Officer (“CEO”)) หมายถึง ผูบริหารสูงสุดของบริษัทที่มีหนาที่ควบคุมการดำเนิน

กิจการ วางแผนกลยุทธในการดำเนินงาน และบริหารงานประจำวันของบริษัท 
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องคประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

 

 คณะกรรมการของบริษัทประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน โดยกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมด

จะตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักร และกรรมการของบริษัทจะตองเปนผูมีคุณสมบัติตามกฎหมายและขอบังคับของบริษัทกำหนด 

โดยไมมีการกีดกันทางเพศหรือความแตกตางอ่ืนใด 

 

 คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด โดยคณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติ

นิยามกรรมการอิสระของบริษัทใหหมายถึงบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวนและมีความเปนอิสระที่สอดคลองกับหลักเกณฑของ

คณะกรรมการกำกับตลาดทุน ซึ่งปจจุบันหลักเกณฑดังกลาวกำหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระไวดังน้ี 

 

(ก) ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจำนวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุน       

รายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ นับรวมการถือหุนของผูที่เกี่ยวของของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ดวย  

 

(ข) ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจำ หรือผูมีอำนาจควบคุม

ของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลำดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมีอำนาจควบคุมของ

บริษัท เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันที่ไดรับการแตงตั้งใหเปนกรรมการอิสระ 

ทั้งนี้ ลักษณะตองหามดังกลาวไมรวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเปนขาราชการหรือที่ปรึกษาของสวนราชการซึ่งเปน         

ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท 

 

(ค) ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เปนบิดา มารดา คูสมรส พ่ี

นอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะ

ไดรับการเสนอใหเปนกรรมการ ผูบริหารหรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทยอย 

 

(ง) ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุม

ของบริษัท ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้งไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนท่ีมีนัย

หรือผูมีอำนาจควบคุมของผูทีม่ีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการสรรหาและ 

พิจารณาคาตอบแทน 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 

และกำกับการปฏิบัติงาน 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประธานเจาหนาที่บริหาร 
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อำนาจควบคุมของบริษัท เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันที่ไดรับการแตงตั้งใหเปน

กรรมการอิสระ 

 

ความสัมพันธทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทำรายการทางการคาที่กระทำเปนปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเชาหรือให

เชาอสังหาริมทรัพย รายการเก่ียวกับสินทรัพยหรือบริการ หรือการใหหรือรับความชวยเหลือทางการเงิน ดวยการรับหรือให

กูยืม ค้ำประกัน การใหสินทรัพยเปนหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณอ่ืนทำนองเดียวกัน ซึ่งเปนผลใหบริษัทหรือคูสัญญา

มีภาระหนี้ที่ตองชำระตออีกฝายหนึ่ง ตั้งแตรอยละ 3 ของสินทรัพยที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท หรือตั้งแต 20 ลานบาทขึ้นไป 

แลวแตจำนวนใดจะต่ำกวา ทั้งนี้ การคำนวณภาระหนี้ดังกลาวใหเปนไปตามวิธีการคำนวณมูลคาของรายการที่เกี่ยวโยงกัน

ตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนวาดวยหลักเกณฑในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แตในการพิจารณา 

ภาระหนี้ดังกลาวใหนับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหวาง 1 ปกอนวันที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

 

(จ) ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของ

บริษัทและไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอำนาจควบคุม หรือหุนสวนของสำนักงานสอบบัญชีซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัท

ใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะ

ดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันท่ีไดรับการแตงตั้งใหเปนกรรมการอิสระ 

 

(ฉ) ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่ง

ไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจ

ควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอำนาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้น เวนแตจะไดพน

จากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันที่ไดรับการแตงตั้งใหเปนกรรมการอิสระ 

 

(ช) ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซึ่งเปนผูท่ี

เก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญ 

 

(ซ) ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอย หรือไมเปนหุนสวน

ที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุน

เกินรอยละ 1 ของจำนวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการ

แขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอย 

 

(ฌ) ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทำใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดำเนินงานของบริษัท 

 

ภายหลังไดรับการแตงตั้งใหเปนกรรมการอิสระที่มีลักษณะเปนไปตามวรรคหนึ่ง (ก) ถึง (ฌ) แลว กรรมการอิสระอาจไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ใหตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอย

ลำดับเดียวกัน ผู ถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององคคณะ (Collective 

Decision) ได 

 

 คณะกรรมการของบริษัทประกอบดวยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลายทั้งในดานทักษะ ประสบการณ ความสามารถและ

คุณลักษณะเฉพาะดาน ตลอดจนเพศและอายุที่สอดคลองกับกลยุทธทางธุรกิจของบริษัท และจำเปนตอการบรรลุวัตถุประสงค

และเปาหมายหลักขององคกรตามตารางองคประกอบความรู ความชำนาญของกรรมการ (Board Skill Matrix) เชน ดาน
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การแพทย ดานวิศวกรรมศาสตร ดานบัญชีการเงิน ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ดานบริหารธุรกิจ บริหารองคกร การกำกับดูแล

กิจการ เปนตน โดยมีกรรมการบริษัทเปนผูมีความรูในธุรกิจของบริษัทอยางนอย 2 ทาน และดานบัญชีการเงนิอยางนอย 1 ทาน 

 

 ใหคณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการบริษัทคนหนึ่งเปนประธานกรรมการ โดยประธานกรรมการบริษัทเปนกรรมการอสิระและ

ไมใชบุคคลคนเดียวกันกับประธานเจาหนาที่บริหาร อีกทั้งไมมีความสัมพันธทางสายโลหิตหรือทางธุรกิจระหวางกัน โดยมีการ

แบงแยกหนาที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการและประธานเจาหนาที่บริหารอยางชัดเจน  

 

คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 

 

 มีคุณสมบัติตามพระราชบัญญัติบรษิัทมหาชนจำกัด กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลกัทรัพย ขอบังคับของบริษัท นโยบาย

การกำกับดูแลกิจการของบริษัท รวมถึงไมมีลักษณะตองหามตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน 

 

 มีความรู ความสามารถ ภาวะผูนำ และวิสัยทัศนกวางไกล 

 

 มีความซื่อสัตยสุจริต คุณธรรม จรรยาบรรณ และจริยธรรมทางธรุกิจ รวมถึงคุณสมบัติอ่ืนใดที่อาจมีกำหนดเพ่ิมเติมตามกฎหมาย 

หรือตามความเหมาะสมของคณะกรรมการ 

 

 มีเวลาและความอิสระเพียงพอที่จะสามารถอุทิศตนใหอยางเต็มที่ในการทำหนาที่เพื่อผลประโยชนของบริษัท  

 

ความหลากหลายของกรรมการ (Board Diversity) 

 

การสรรหากรรมการจะคำนึงถึงความหลากหลายในโครงสรางของคณะกรรมการบริษัทในดานตาง ๆ ซึ่งรวมถึงประวัติการศึกษา 

ประสบการณทำงาน ทักษะและความรู โดยไมไดจำกัดเพศ อายุ เช้ือชาติ สัญชาติ ศาสนา หรือความแตกตางอ่ืนใด 

 

บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

 

1. ปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง (duty of care) และซื่อสัตยสุจริต (duty of loyalty) และดูแลใหการดำเนินงาน

เปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ และมติที่ประชุมผูถือหุน  

 

2. ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูนำองคกรท่ีสรางคุณคาใหแกกิจการอยางยั่งยนื 

2.1. เขาใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผูนำที่ตองกำกับดูแลใหองคกรมีการบริหารจัดการที่ดีซึ่งครอบคลุมถึง 

 การกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมาย 

 การกำหนดกลยุทธ นโยบายการดำเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรสำคัญเพื ่อใหบรรลุวัตถุประสงคและ

เปาหมาย 

 การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการดำเนินงาน 

2.2. ในการสรางคุณคาใหแกกิจการอยางยั่งยนื คณะกรรมการจะกำกับดูแลกิจการใหนำไปสูผล (governance outcome) อยาง

นอย ดังตอไปนี้ 

 สามารถแขงขันได และมีผลประกอบการที่ดีโดยคำนึงถึงผลกระทบในระยะยาว 

 ประกอบธุรกิจอยางมีจริยธรรม เคารพสิทธิ และมีความรับผิดชอบตอผูถือหุน และผูมีสวนไดเสีย 
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 เปนประโยชนตอสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบดานลบตอสิ่งแวดลอม 

 สามารถปรับตัวไดภายใตปจจัยการเปลี่ยนแปลง 

2.3. เขาใจขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และกำหนดขอบเขตการมอบหมายหนาที่และความรับผิดชอบ

ใหประธานเจาหนาที่บริหารและฝายจัดการอยางชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแลใหประธานเจาหนาที่บริหารและฝายจัดการ

ปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมาย 

 

3. กำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการที่เปนไปเพื่อความยั่งยืน  

3.1. กำกับดูแลใหวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการ (objectives) เปนไปเพื่อความยั่งยืน โดยเปนวัตถุประสงคและ

เปาหมายที่สอดคลองกับการสรางคุณคาใหทั้งกิจการ ลูกคา ผูมีสวนไดเสีย และสังคมโดยรวม 

3.2. กำกับดูแลใหมั่นใจวาวัตถุประสงคและเปาหมาย ตลอดจนกลยุทธในระยะเวลาปานกลาง และ/หรือประจำปของกิจการให

สอดคลองกับการบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลกัของกิจการ โดยมีการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชอยางเหมาะสม 

ปลอดภัย 

 

4. เสริมสรางคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 

4.1. กำหนดและทบทวนโครงสรางคณะกรรมการ ทั้งในเรื่องขนาด องคประกอบ สัดสวนกรรมการที่เปนอิสระ ที่เหมาะสมและ

จำเปนตอการนำพาองคกรสูวัตถุประสงคและเปาหมายหลักที่กำหนดไว 

4.2. เลือกบุคคลท่ีเหมาะสมเปนประธานกรรมการ และดูแลใหมั่นใจวาองคประกอบและการดำเนินงานของคณะกรรมการเอื้อตอ

การใชดุลพินิจในการตัดสินใจอยางมีอิสระ 

4.3. กำกับดูแลใหการสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปรงใสและชัดเจน เพื่อใหไดคณะกรรมการที่มีคุณสมบัติ

สอดคลองกับองคประกอบที่กำหนดไว 

4.4. พิจารณาใหโครงสรางและอัตราคาตอบแทนคณะกรรมการมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจใหคณะกรรมการ

นำพาองคกรใหดำเนินงานตามเปาหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว  

4.5. กำกับดูแลใหกรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่และจัดสรรเวลาอยางเพียงพอ 

4.6. กำกับดูแลใหมีกรอบและกลไกการกำกับดูแลนโยบายและการดำเนินงานของบริษัทยอยและกิจการอ่ืนที่บริษัทไปลงทุนอยาง

มีนัยสำคัญ ในระดับที่เหมาะสมกับกิจการแตละแหง รวมทั้งบริษัทยอยและกิจการอื่นที่บริษัทไปลงทุนมีความเขาใจถูกตอง

ตรงกันดวย 

4.7. จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอย และกรรมการรายบุคคล โดยผลประเมิน

จะถูกนำไปใชสำหรับการพัฒนาการปฏิบัติหนาที่ตอไป 

4.8. กำกับดูแลใหคณะกรรมการและกรรมการแตละคนมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับบทบาทหนาที่ ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

และกฎหมายที่เกี่ยวของกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนใหกรรมการทุกคนไดรับการเสริมสรางทักษะและความรู

สำหรับการปฏิบัติหนาที่กรรมการอยางสม่ำเสมอ 

4.9. ดูแลใหมั่นใจวาการดำเนินงานของคณะกรรมการเปนไปดวยความเรียบรอย สามารถเขาถึงขอมูลที่จำเปน และมีเลขานุการ

บริษัทท่ีมีความรูและประสบการณที่จำเปนและเหมาะสมตอการสนับสนุนการดำเนินงานของคณะกรรมการ 

 

5. สรรหาและพัฒนาผูบริหารระดับสูงและการบริหารบุคคล 

5.1. ดำเนินการใหมั่นใจวามีการสรรหาและพัฒนาประธานเจาหนาที่บริหารและผูบริหารระดับสูงท่ีมีความรู ทักษะ ประสบการณ 

และคุณลักษณะที่จำเปนตอการขับเคลื่อนองคกรไปสูเปาหมาย 

5.2. กำกับดูแลใหมีการกำหนดโครงสรางคาตอบแทนและการประเมินผลท่ีเหมาะสมสำหรับผูบริหารระดับสูง 

5.3. เขาใจโครงสรางและความสัมพันธของผูถือหุนที่อาจมีผลตอการบริหารและการดำเนินงานของกิจการ 
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5.4. ติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรใหมีจำนวน ความรู ทักษะ ประสบการณ และแรงจูงใจที่เหมาะสม 

 

6. สงเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ 

6.1. ใหความสำคัญและสนับสนุนการสรางนวัตกรรมที่กอใหเกิดมูลคาแกธุรกิจควบคูไปกับการสรางคุณประโยชนตอลูกคาหรือ

ผูเก่ียวของ และมีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

6.2. ติดตามดูแลใหฝายจัดการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม และสะทอนอยูในแผนดำเนินการ 

(operational plan) เพื่อใหมั่นใจวาทุกฝายขององคกรไดดำเนินการสอดคลองกับวัตถุประสงค เปาหมายหลัก และแผน    

กลยุทธ (strategies) ของกิจการ 

6.3. ดูแลใหฝายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงผลกระทบแลการ

พัฒนาทรัพยากรตลอดสาย value chain เพื่อใหสามารถบรรลุวตัถุประสงคและเปาหมายหลักไดอยางยั่งยืน 

6.4. จัดใหมีกรอบการกำกับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองคกร ที่สอดคลองกับความตองการของ

กิจการ รวมทั้งดูแลใหมีการนำเทคโนโลยีมาใชในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการดำเนินงาน การบริหารความเสี่ยง 

เพ่ือใหกิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการ 

 

7. ดูแลใหมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 

7.1. กำกับดูแลใหมั ่นใจวาบริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที ่จะทำใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมี

ประสิทธผิล และมีการปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวของ 

7.2. จัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

7.3. ติดตามดูแลและจัดการความขัดแยงของผลประโยชนที่อาจเกิดขึ้นไดระหวางบริษัทกับฝายจัดการ คณะกรรมการ หรือ        

ผูถือหุน รวมไปถึงการปองกันการใชประโยชนอันมิควรในทรัพยสิน ขอมูล และโอกาสของบริษัท และการทำธุรกรรมกับผูที่มี

ความสัมพันธเก่ียวโยงกับบริษัทในลักษณะที่ไมสมควร 

7.4. ดูแลใหมีกลไกในการรับเรื่องรองเรียนและการดำเนินการกรณีมีการช้ีเบาะแส 

 

8. รักษาความนาเชื่อถือทางการเงินและการเปดเผยขอมูล 

8.1. ดูแลใหระบบการจัดทำรายงานทางการเงินและการเปดเผยขอมูลสำคัญตาง ๆ ถูกตอง เพียงพอ ทันเวลา เปนไปตาม

กฎเกณฑ และแนวปฏิบัติที่เก่ียวของ 

8.2. ติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคลองทางการเงินและความสามารถในการชำระหนี้ 

8.3. ดูแลใหมั่นใจวาบริษัทมีแผนในการแกไขปญหาหรือมีกลไกอื่นที่สามารถแกไขปญหาทางการเงินได ในภาวะที่บริษัทประสบ

ปญหาทางการเงนิหรือมีแนวโนมที่จะประสบปญหา ภายใตการคำนึงถึงสิทธขิองผูมีสวนไดเสีย 

8.4. ดูแลใหมีการจัดทำรายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม 

8.5. กำกับดูแลใหฝายจัดการจัดใหมีหนวยงานหรือผูรับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธที่ทำหนาที่ในการสื่อสารกับผูถือหุน และผูมี

สวนไดเสียอ่ืน เชน นักลงทุน นักวิเคราะห ใหเปนไปอยางเหมาะสม เทาเทียมกัน และทันเวลา 

8.6. สงเสริมใหมีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเผยแพรขอมูล 

 

9. สนับสนุนการมีสวนรวมและการสื่อสารกับผูถือหุน 

9.1. ดูแลใหมั่นใจวาผูถือหุนมีสวนรวมในการตัดสินใจในเรื่องสำคัญของบริษัท 

9.2. ดูแลใหการดำเนินการในวันประชุมผูถือหุนเปนไปดวยความเรียบรอย โปรงใส มีประสิทธิภาพ และเอ้ือใหผูถือหุนสามารถใช

สิทธิของตน 

9.3. ดูแลใหการเปดเผยมติที่ประชุมผูถือหุนและการจัดทำรายงานการประชุมผูถือหุนเปนไปอยางถูกตองและครบถวน 
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คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจอนุมัติในเรื่องตาง ๆ รวมถึง 

 วิสัยทัศน พันธกิจ และทิศทางการดำเนินงานของบริษัท  

 แผนงานและงบประมาณประจำป 

 การลงทุน ดำเนินโครงการตาง ๆ ทำสัญญาที่สำคัญของบริษัทและบริษัทในกลุม 

 นโยบายการจายเงินปนผล 

 การประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองและประธานเจาหนาที่บริหาร 

 การแตงตั้งกรรมการที่ออกระหวางป การแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอย 

 การกำหนดรายช่ือกรรมการผูมีอำนาจผูกพันบริษัท 

 การแตงตั้งบุคคลเปนกรรมการผูแทนบริษัทในกลุมของบริษัท รวมถึงกำหนดแนวทางการกำกับดูแลบริษัทดังกลาว 

 

คณะกรรมการบริษัทดำเนินการรวมกับฝายจัดการในเรื่องดังตอไปนี ้

 การกำหนดและทบทวนกลยุทธ เปาหมาย และแผนงานประจำป 

 การดูแลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

 การกำหนดอำนาจดำเนินการท่ีเหมาะสมกับความรับผิดชอบของฝายจัดการ 

 การกำหนดกรอบการจัดสรรทรัพยากร การพัฒนาและงบประมาณ เชน นโยบายและแผนการบริหารจัดการบุคคล และ

นโยบายดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 การติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน 

 การดูแลใหการเปดเผยขอมูลทางการเงนิและไมใชการเงนิมีความนาเช่ือถือ 

 

บทบาทและหนาที่ของประธานกรรมการ 

 

1. กำกับ ติดตาม และดูแลใหมั่นใจไดวาการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และบรรลุตามวัตถุประสงค

และเปาหมายหลักขององคกร 

 

2. ดูแลใหมั่นใจวากรรมการทุกคนมสีวนรวมในการสงเสรมิใหเกิดวัฒนธรรมองคกรที่มจีริยธรรมและการกำกับดูแลกิจการที่ด ี

 

3. กำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยหารือรวมกับประธานเจาหนาที่บริหาร และมีมาตรการที่ดูแลใหเรือ่งสำคัญไดถูก

บรรจุเปนวาระการประชุม 

 

4. เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท เปนประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผูถือหุน  

 

5. จัดสรรเวลาใหเพียงพอที่ฝายจัดการจะเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการจะอภิปรายประเด็นสำคัญกันอยางรอบคอบโดยทั่วกัน

ตลอดจนสงเสริมใหกรรมการมีดุลยพินิจที่รอบคอบ ใหความเห็นไดอยางอิสระ 

 

6. เสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางกรรมการที่เปนผูบริหารและกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร และระหวางคณะกรรมการและ    

ฝายจัดการ 

 

7. สื่อสารขอมูลสำคัญตาง ๆ ใหคณะกรรมการบริษัทไดรับทราบ 
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การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

 

 คณะกรรมการบริษัทกำหนดใหมีการประชุมอยางนอยปละ 4 ครั้ง (1 ครั้ง ทุก 3 เดือน) โดยจัดทำตารางการประชุมเปนการ

ลวงหนาในแตละป เลขานุการบริษัทจะแจงตารางการประชุมท้ังปใหกรรมการทราบลวงหนาตั้งแตในชวงปลายปกอนการประชุม

ในปถัดไป สำหรับการประชุมพิเศษจะจัดข้ึนตามความจําเปน 

 

 ในการเรียกประชุมคณะกรรมการ กำหนดใหสงหนังสือนัดประชุมและเอกสารประกอบการประชุม (ในรูปแบบเอกสาร และ/หรือ 

รูปแบบอิเล็กทรอนิกส) ไปยังกรรมการทุกคนไมนอยกวา 5 วันทำการกอนวันประชุม เวนแตในกรณีจำเปนเรงดวนเพื่อรักษาสิทธิ

ประโยชนของบริษัท อาจแจงนัดประชุมโดยวธิอีื่นและกำหนดวนัประชุมใหเร็วกวานั้นก็ได  

 

 องคประชุมของคณะกรรมการบริษัทแตละครั้งประกอบดวยกรรมการไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการท้ังหมด โดยขณะที่

คณะกรรมการบริษัทจะลงมติในท่ีประชุมตองมีกรรมการอยูไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการท้ังหมด 

 

 การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมคณะกรรมการใหถือเสียงขางมาก กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียงในการลงคะแนน เวนแต

กรรมการคนใดคนหนึ่งมีสวนไดเสียกับผลประโยชนในเรื่องท่ีกำลังพิจารณา ผูมีสวนไดเสียน้ันตองงดออกเสียง และถาคะแนนเสียง

เทากัน ใหประธานในที่ประชุมออกเสียงเพ่ิมขึ้นอีกเสียงหนึ่งเพ่ือเปนเสียงช้ีขาด  

 

 กรรมการแตละทานควรเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัทไมนอยกวารอยละ 75 ของจำนวนการประชุมทั้งหมดในแตละป  

 

 กรรมการท่ีไมไดเปนผูบริหารและกรรมการอิสระไดมีการประชุมระหวางกันเองอยางนอยปละ 1 ครั้ง โดยไมมีฝายจัดการรวมดวย

เพื่ออภิปรายปญหาตาง ๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยูในความสนใจและประเด็นเสนอแนะที่ควรนำไปพัฒนาการดำเนินการของ

บริษัท ทั้งนี้ ฝายจัดการจะไดรับการถายทอดขอสรุปและผลการประชุมจากประธานกรรมการเพื่อนำไปกำหนดเปนแนวทางการ

พัฒนาบริษัทตอไป 

 

วาระการดำรงตำแหนง 

 

ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจำปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตำแหนงจำนวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจำนวนกรรมการในขณะนั้น 

ถาจำนวนกรรมการจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจำนวนใกลที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม (1/3) กรรมการซึ่งพนจาก

ตำแหนง อาจไดรับเลือกใหกลับเขามารับตำแหนงอีกได 

 

การสรรหากรรมการ 

 

บริษัทมีนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัท โดยไดใหความสำคัญกับบุคคลที่มีความรู ความสามารถ ประสบการณ ภาวะผูนำ 

วิสัยทัศนกวางไกล คุณธรรม จริยธรรม ตลอดจน สามารถอุทิศเวลาใหไดอยางเพียงพอในการทำหนาที่เพื่อผลประโยชนของบริษัท 

นอกจากนี้ ยังคำนึงถึงความหลากหลายในโครงสรางของคณะกรรมการ (Board Diversity) และจัดทำตารางความรูความชำนาญ 

(Board Skills Matrix) เพ่ือกำหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ตองการสรรหา โดยพิจารณาจากทักษะจำเปนที่ยังขาด รวมถึงคุณสมบัติ

ที่เหมาะสมและสอดคลองกับองคประกอบและโครงสรางของกรรมการตามกลยุทธทางธุรกิจของบริษัท ซึ่งในบางกรณีบริษัทไดใช

ฐานขอมูลกรรมการ (Director Pool) ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยเปนขอมูลเปรียบเทียบในการสรรหากรรมการ 
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กระบวนการสรรหากรรมการ  

 

กรณีที่กรรมการบริษัทวางลง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะพิจารณาองคประกอบของคณะกรรมการตามตาราง

ความรูความชำนาญของคณะกรรมการบริษัท (Board Skill Matrix) เพ่ือพิจารณาคุณสมบัติ ความรู ทักษะ และประสบการณที่จำเปน

ของกรรมการท่ีตองการสรรหา ซึ่งรวมถึง 

 

 การไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายและเกณฑที่ทางการกำหนดไวอยางเครงครัด 

 การไมมีผลประโยชนทับซอนหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนกบับริษัท 

 คุณธรรม จรยิธรรม และความซื่อสัตยสุจรติ 

 การอุทิศเวลาในการปฏิบัตหินาที่ไดอยางเหมาะสม 

 

ตลอดจนความหลากหลายในโครงสรางของคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity) ซึ่งรวมถึงแตไมจำกัดเพียงเชื้อชาติ ศาสนา ถิ่น

กำเนิด และเพศ เปนตน คุณสมบัติตามที่กฎหมายและหนวยงานที่เกี่ยวของกำหนด ฐานขอมูลกรรมการ (Director Pool) เพื่อใหได

กรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสมและและสอดคลองกับกลยุทธของบริษัท เพื่อเสนอชื่อตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุม 

ผูถือหุนเพื่อพิจารณาแตงตั้งตามขอบังคับของบริษัท 

 

ทั้งน้ี บริษัทไดเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสวนรวมในการเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับการพิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการไดลวงหนา โดยแจงผาน

ระบบขาวของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและเว็บไซตของบริษัท ซึ่งมีรายละเอียดเกี่ยวกับวิธีการและขั้นตอนการพิจารณา เพ่ือ

นำเสนอตอคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 

 

วิธีการแตงตั้งกรรมการ 

 

1. ใหบริษัทมีคณะกรรมการของบริษัทเพื่อดำเนินกิจการของบริษัท ประกอบดวยกรรมการอยางนอยหา (5) คน โดยกรรมการไม

นอยกวากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดจะตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักร และกรรมการของบริษัทจะตองเปนผูมีคุณสมบัติ

ตามที่กฎหมายกำหนด  

 

กรรมการบริษัทจะเปนผูถือหุนของบริษัทหรือไมก็ได 

 

2. ใหที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งกรรมการบริษัทตามหลักเกณฑและวิธกีารดังตอไปนี ้

2.1 ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่ง (1) หุนตอหนึ่ง (1) เสียง 

2.2 ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงท่ีมีอยูทั้งหมดตาม 2.1 เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได กรณีเลือก

บุคคลหลายคนเปนกรรมการจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 

2.3 บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเปนผูไดรับเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึง

เลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจำนวนกรรมการที่จะพึงมี

หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน ใหเปนประธานที่ประชุมเปนผูออกเสียงช้ีขาด 

 

3. ในกรณีที่ตำแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม

มีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจำกัดหรือกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยเขาเปนกรรมการ
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แทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการผูนั้นจะเหลือนอยกวาสอง (2) เดือน โดยบุคคลซึ่งเขาเปน

กรรมการแทนดังกลาวจะอยูในตำแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการที่ตนเขามาแทน  

 

มติของคณะกรรมการตามความในวรรคแรกจะตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ (3/4) ของจำนวนกรรมการท่ียัง

เหลืออยู 

 

วิธีการถอดถอนกรรมการ 

 

1. ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจำปทุกครั้งใหกรรมการออกจากตำแหนงหนึ่งในสาม (1/3) ของจำนวนกรรมการทั้งหมดใน

ขณะนั้น ถาจำนวนกรรมการจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจำนวนใกลที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม (1/3) 

 

กรรมการซึ่งพนจากตำแหนง อาจไดรับเลือกใหกลับเขามารับตำแหนงอีกได 

 

กรรมการที่จะตองออกจากตำแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหจับสลากกัน สวนปหลัง ๆ ตอไปให

กรรมการคนท่ีอยูในตำแหนงนานที่สุดน้ันเปนผูออกจากตำแหนง 

 

2. นอกจากการพนจากตำแหนงตามวาระแลว กรรมการพนจากตำแหนงเมื่อ 

2.1 ตาย 

2.2 ลาออก 

2.3 ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจำกัด หรือกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย 

2.4 ที่ประชุมผูถือหุนลงมติใหออก 

2.5 ศาลมีคำสั่งใหออก 

 

3. ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตำแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระไดดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ 

(3/4) ของจำนวนผูถือหุน ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจำนวนหุนที่ถือโดยผูถือ

หุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

 

คาตอบแทนกรรมการ 

 

คาตอบแทนสำหรับกรรมการของบริษัทจะพิจารณาใหเหมาะสมกับกลยุทธและเปาหมายระยะยาวของบริษัท ประสบการณ 

ภาระหนาที่ ขอบเขต บทบาท และความรับผิดชอบ รวมถึงประโยชนที่บริษัทคาดวาจะไดรับจากกรรมการแตละทาน โดยเปรียบเทียบ

กับเกณฑมาตรฐานที่เปนที่ยอมรับในอุตสาหกรรมเดียวกัน ท้ังนี้ คาตอบแทนกรรมการจะตองไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน ซึ่ง

บริษัทจะจายคาตอบแทนกรรมการบริษัทในลักษณะที่เปนตัวเงนิตามท่ีไดรับอนุมัติ โดยไมมีการจายสิทธิประโยชนอื่นๆ นอกเหนือจาก

คาตอบแทนดังกลาว 

 

ทั้งน้ี คาตอบแทนกรรมการท่ีเปนผูบริหารจะต่ำกวาคาตอบแทนกรรมการท่ีมิไดเปนผูบริหาร เนื่องจากกรรมการท่ีเปนผูบริหารจะไดรับ

เงนิเดือนประจำ รวมท้ังสวัสดิการอ่ืน ๆ ซึ่งครอบคลุมหนาที่และความรับผิดชอบในฐานะผูบริหาร 
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การพัฒนากรรมการ 

 

 เมื่อบุคคลใดไดรับการแตงตั้งใหเปนกรรมการบริษัท บริษัทจะจัดใหมีการปฐมนิเทศกรรมการใหมเพ่ือใหกรรมการเขาใหมเขาใจใน

วัตถุประสงค เปาหมาย วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม ลักษณะธุรกิจและแนวทางการดำเนินธุรกิจ กฎระเบียบที่เกี่ยวของ นโยบาย

การกำกับดูแลกิจการ ตลอดจนขอมูลอ่ืนที่จำเปนและเปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่กรรมการของบริษัท 

 

 สงเสริมใหกรรมการไดมีการเสริมสรางทักษะและพัฒนาความรู โดยอำนวยความสะดวกใหเขารับการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวของ

กับการปฏิบัติหนาที่อยางสม่ำเสมอ ไมวาจะเปนการจัดอบรมภายในและจากสถาบันภายนอกอื่น ๆ เชน ตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD) 

 

การทบทวนกฎบัตร 

 

คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหมีการประชุมเพื่อทบทวนและประเมินความเพียงพอและเหมาะสมของกฎบัตรเปนประจำทุกป ทั้งนี้      

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทนี้ไดรับอนุมัติโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 5/2568 เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2568 

 

 

 


